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  الی فعبا در نظر گرفتن مورد اخیر، چنانچه دولت سیاست نوآوری

وظیفه آن را به بدنۀ واحد سازی این  داشته باشد و اگر در پیاده

نوآوری به صورت عظیمی فزونی  تعیین شده واگذار کرده باشد،

یابد. ما مایل هستیم که این دو ساختار احتمالی را پیشنهاد می

 کنیم:

های دولت را تعریف سیاست نوآوری که اهداف و برنامه واحد (۲

ت تحریک نوآوری در دسترس قرار ها را جهکرده و بودجه

 دهد.می

عامل سیاست نوآوری که کفیل دولت مجری نوآوری یا مدیر (۱

اند که یک مرکز را ایجاد کرده (Tekes)ها تکس است. فنلاندی

میلیون یورویی با  0۲۲نوآوری فناوری است و بودجۀ سالانۀ 

ها همچنین یک صندوق کارمند را در اختیار دارد. آن ۴0۲

و یک جمع از شتاب  ۲گذاری مخاطره پذیر )فین ورا(سرمایه

توسط دولت اند که به صورت مشترک، دهندگان را ایجاد کرده

این عمل، پدیداری  ۀشود. نتیجتأمین مالی می و صنعت

بنگاه توسط  ۴۲۲های تأثیر برانگیز بوده است؛ تعدادی از بنگاه

 .ندکارفرمایان سابق نوکیا به تنهایی تأسیس گردید

تجزیه و تحلیل سیستم ملّی نوآوری این مدل، به عنوان اساسی برای 

ه برده شده است. بسته بدر هلند، لهستان، بلغارستان و قزاقستان به کار 
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توان سیاست نوآوری را برای یک کشور، منطقه یا بخش ویژه نتایج، می

 ، انرژی و کشاورزی( طراحی نمود.IT)همچون 
 

 پیشنهادات برای سیاست نوآوری آینده

نخواهد بود که ما اولین  آورشگفتاشاره شد،  براساس آنچه در بالا

 پیشنهاد خود را ارائه دهیم:

 

 بالا - ها بر پایة اقدامات ابتکارانة پایینپیشنهاد اول: برانگیختن خوشه

ها طرفدار آن که دولت“ گیری از برندگاندست” گر چه ما طرفدار

 هستند نیستیم، امّا این راهکار تحت شرایطی سودمند است.

 

 هاخلق آگاهی پیرامون پتانسیل خوشه پیشنهاد دوم:

با تجزیه و تحلیل اثرات ارتقاء رشد فعالیت اقتصادی مخاطره پذیر 

وش گذاری مخاطره پذیر، جبا پتانسیل بالا و ایجاد صندوق سرمایه هکارآفرینان

هر چند که بخش مردمی ”کند: در مطالعۀ اخیر خود چنین اشاره می ۲لرنر

ها مهم است، به این نکته اشاره خواهم کرد که ن این فعالیتدر برانگیخت

هایی نیز توأم بوده است. اگر های مردمی، برخلاف تصور با شکستبرنامه

سازی اقدامات خود انجام هایی نسبتاً ساده را در طراحی و پیادهرهبران، گام

 او سپس “توانست اجتناب شوند.ها میداده بودند، بسیاری از این شکست

های شایع را هم در فاز طراحی برنامۀ دولت و هم در فاز پیاده سوء برداشت
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 هد.دکند. همچنین، پیشنهادات خوبی را ارائه میسازی، تجزیه و تحلیل می

های ریاضت رانین مالی از سوی دولت، با پیشاین حقیقت که تأم

 تر را بریششک فشار ببی گیرد،صادی، بسیار تحت موشکافی قرار میاقت

ر های بیشتآورد. از این رو ما باید ارزیابیکارآمدی سیاست نوآوری وارد می

و با  ته باشیمهای تحریک کننده داشتر( از برنامه)و بیشتر سخاوتمندانه

ه زمانی نیز کهای بهتر نیز انجام دهیم و در ها، پایشپیشرفت این برنامه

ن ندارد تهتر بررسی کنیم. نیازی به گفرا ب هارسند آنها به اتمام میبرنامه

فرود  رینانای را بر کارآفهایی نباید بار اضافهها و بررسیکه چنین پایش

، نوشتاری کار خود را انجام دهند. در سطح ادبیات هاآورند: باید گذاشت آن

جام ی از انخوریم که نشانگر وجود تجربۀ چشمگیربه شواهد فراوانی برمی

. امّا با این وجود، هر کشوری باید باشندمیهایی بررسی ها وچنین پایش

 متدلوژی خود را در این زمینه توسعه دهد.

 

برقراری هوشمندی و بینش بیشتر در طراحی،  پیشنهاد سوم:

 های دولتسازی، پایش و ارزیابی برنامهپیاده

نی روشین موانع برای نوآوری هستند، به تربزرگ هااین ایده که دولت

به چاپ رسیده  ۲اخیراً توسط ماریانامازوکاتو افسانه است. یک کتابیک 

مند، های هوشرها و تلفناست. این نویسنده دریافت که تمام اجزاء کامپیوت

بوده است:  هااند که دولت حامی آنپدیدار شده ایهای بنیادیاز پژوهش
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، (GPS)یابی جهانی های موقعیتسیستم ،۲سیمیهای بیشبکهینترنت، ا

 ای هرمانفمیکروالکترونیک، صفحات نمایشگرهای با فناوری لمسی و 

 توسط وزارت دفاع GPSتوان برشمرد. اینترنت و را از این گروه می ۱وتیص

 را به سرانجام برساند. هاتوانست آنآمریکا خلق شدند. هیچ شرکتی نمی

 شد: گیریچنین نتیجه ۴الذکر توسط مارتین ولفمرور کتاب فوق در

 شکست در شناخت نقش دولت در رانش نوآوری، ممکن است”

ان ق، ما نشدر بحث فو “ین تهدید برای خیزش شکوفایی باشد.تربزرگ

و به خلق اقتصاد  ها نوآوری را برانگیخته کردهدادیم که چنانچه دولت

رت کامل یا در حدی نیز بر به صو پردازند، بایددانایی محور می

گذاری کنند. حداقل نیمی از این گونه سرمایه های بنیادینپژوهش

تواند در گفتمان با بخش کسب و کار به انجام رسد؛ نیمی می هاپژوهش

بوده و انجام آن همچون ابزاری برای  ۳“آزاد -ارزش ”دیگر باید به صورت 

 توسعۀ تمدن نگریسته شود.
 

ادامه یافتن تأمین مالی پژوهش بنیادین که نیمی  پیشنهاد چهارم:

 رسد.کسب و کار به انجام می از آن از طریق مشاوره با بخش

افزون بر این، در امتداد تجزیه و تحلیل ارائه شده در بالا، پول داده شده 

 رقابتی نیز به صورت عمومی یک خرج پسندیده است.های پیشبه پژوهش
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 تیرقابهای پژوهش پیشتأمین هزینه مشارکت در پیشنهاد پنجم:

های مرزشکن را در نظر بگیریم این بحث اگر هزینۀ کمرشکن پژوهش

، ایالات متحدۀ آمریکا ۱۲۲۴توان به پیش برد. در دوم آوریل را تا حدی می

میلیارد دلاری را به منظور یافت چگونگی عملکرد  ۴یک پروژۀ پژوهشی 

غز انسان اعلام نمود. این پروژه، پژوهش مغز با نقشه برداری از هر نرون م

نام دارد که به  (BRAIN) ۲های عصبی نوآورانهفناوری ۀمغز از طریق توسع

نیز مشهور است. این پروژه بر اساس پروژۀ ژنوم “ نقشۀ فعالیت مغز” ۀپروژ

میلیارد هزینه در برداشته است. هر چند که  ۴انسان است که خود نیز 

الات ای اما اندهای بنیادین را قطع کردهبرگشت به پژوهشهای اروپایی دولت

آوری را به این نوع های سرسامهای تخیلی با بودجهمتحدۀ آمریکا، برنامه

 (CERN)های سرن اروپا، در پروژه ها اختصاص داده است. خوشبختانهپروژه

ملیتّی چشمگیری های بنیادین چند، پژوهش(ESA) ۱و آژانس فضایی اروپا

های اقتصادی منتهی هایی در نهایت به فعالیتدهد. چنین پروژهانجام می را

خواهند شد که تصور آن که در کجا این نتایج در دوردست به کار خواهند 

 اکنون امکان پذیر نیست. بدین سان:رفت، هم
 

های بنیادین بزرگ های پژوهشآغاز نمودن پروژه پیشنهاد ششم:

 یی(تخیلی )ترجیحاً پان اروپا

اهمیت دارد. کارآفرین “ کشف علمی”فرد کارآفرین به اندازۀ خود
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کسی است که نقش بازیگر مرکزی را در نوآوری دارد؛ چه او در یک شرکت 

در یک بنگاه موجود در حال “ کارآفرین درونی”نوپا باشد و یا به عنوان 

ینان هستند که در یک فرهنگ کار کردن باشد. از سوی دیگر، این کارآفر

ز های بزرگی اوند. چنین فرهنگی در اروپا و بخششبنگاهی شکفته می

ه اند کآسیا وجود ندارد. وارد شوندگان در بازار کار اینگونه دریافت کرده

بالا  ،های بزرگ، نهادهای مالی و دولتیسطح امنیت مشاغل در شرکت

ناء استثدهند. یک اغل را به کارهای پرخطر ترجیح میگونه مشو این است

قابل توجه، کارآفرینی در بخش کشاورزی است )حداقل در کشورهایی که 

 باشد(.می مالکیت زمین در دست کشاورزان حقیقی

آزاد سازی مالکیت اراضی )مانند کلمبیا( اغلب اولین گام در توسعۀ 

، به این اشاره ۱در بنیاد کافمان ۲اقتصادی یک ملت است. کارل شرام

بتی نهایی ایالات متحدۀ آمریکا در فرهنگ کارآفرینی کند که مزیت رقامی

های مالی، به الی است که فناوری و تأمین هزینهاین در ح .باشدمیآن 

 ۴وک جانسونلدر سطح جهان است.  صورت گسترده در دسترس هر کس

به عنوان یک ، ۳ای خود در روزنامۀ فاینانشنال تایمزدر ستون مقاله

بیش از هر چیزی که ”نویسد: کار چنین میفرین و فرشتۀ کسب و کارآ

نیاز دارد تا به درجات عظیم  به آن حیاتیترکیبی یک نفر به عنوان جزء 

 در“ جزء ترکیبی حیاتی”این  “برسد، گرسنگی است. ۱در کسب و کار
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دار، مشوقی برای های پولسط اروپا و آسیا وجود ندارد؛ بچهطبقات متو

و تمایلی به کارآفرین شدن نیز ندارند.  انجام دادن کارهای سخت نداشته

را خلق کرد؟ در  پس پرسش این است: چگونه باید فرهنگ کارآفرینی

و متوسطه داریم که دولت  هایی در مقاطع مدارس ابتداییما برنامه هلند

ه در حمایت از کارآفرینان مقادیر پولی ک ،است. با این وجود هاحامی آن

است که برای آگاهی های محدودی با بودجهشود، در تضاد کامل خرج می

شوند. افزون بر این، بهتر است که چنین اقدامات بر روی سازی هزینه می

در مهاجران نسل دوم که  ،گذاری شود. برای مثالهای خاص هدفگروه

 به نسبت شهروندان بومی شانس اینکه یک بنگاه ایجاد کنند،این افراد 

یک دورۀ اجباری کوتاه مدت را برای  لفت،د TUبیشتر است. ما در  بسیار

همۀ دانشجویان گذاشتیم تا نسبت به کارآفرینی آگاهی به دست آورند. 

بودند که داستان خود را سخنرانان عمدتاً از کارآفرینان دانش آموخته 

ه انشجویان ببود و دسنّتی  کردند. این بسیار کارآمدتر از درسبازگو می

بنابراین من هم  ند انجام دهدتواد. اگر او میکنناین موضوع اعتراف می

توانم. تعداد اندکی از دانشجویان واقعاً کارآفرین خواهند شد. با این می

وجود، نگرش و رفتار ما اینگونه است: ما قبول داریم که بسیاری از 

پذیریم که را دنبال نخواهند کرد ولی ما نمیاین فراخوان  ،دانشجویان

های ده نخواهد شد. همانگونه که پژوهشن فرصت داای هاهرگز به آن

ها ی و سپس ابداعات و نوآوریهای کاربردبنیادین، زیربنای پژوهش

های اقتصادی جدید هی از کارآفرینی نیز اساس فعالیتهستند، آگا

 باشد.می
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 برانگیختن فرهنگ کارآفرینی پیشنهاد هفتم:

کنند؛ اکثراً فقط اندکی از کارآفرینان، شرکتی بزرگ خلق می

تر اشتغال هستند. این مانند بازی فوتبال است: هر چقدر زمین پهنخود

اشتغالی در اروپا رایج شده است. برای مثال باشد، دروازه بلندتر است. خود

درصد از نیروی کار  ۴۲اشتغال است؛ ارگر، خوددر هلند، یکی از هشت ک

گاه کشور در فهرست دانش ۲۴دانشگاه از  7دارای تحصیلات عالی هستند، 

ی از بخش مشاورهها، احادیۀ اروپا قرار دارند. همۀ بخشدانشگاه برتر ات ۱۲

یابند. چنین نظامی، بسیار اشتغالی رونق میو ساخت، بر خودتا تولید 

ها دارد. این یکی از دلایلی است که چرا بحران اقتصادی بر این مزیت

از خود گذاشته است. این ی را به نسبت کشورها ترکم شدت اثر ،کشور

دهد؛ یو پرانگیزه را م اجازۀ کار به نیروی کار بسیار پویا، انعطاف پذیر ،نظام

های زندگی فردی را تقویت افراد را مفتخر از خود کرده و شیوه همچنین

باتی یبایست برقرار باشد: ترتنماید. با این وجود، محیط مساعدی میمی

)که نباید بدتر از مقرری کارگران با قرار  برای مقرری کافی بازنشستگی

ی هایداد ثابت کار باشد(، بیمۀ سلامت و کوتاه سخن آن که همۀ برتری

، فرانسه ۱۲۲۳آیند. در سال دولتی و یا در یک صنعت همراه می که با کار

خوداشتغالان فراهم آورد. پیامد  شرایط مساعدتری را برای کارآفرینان/

 آمد. از این رو به وجود ۱۲۲۱شرکت نوپا در سال  هزار ۱۱۲این بود که 

د کلی، هر ملّتی از تشویق به ساده است. در یک فراگر فرآیند این

 اشتغالی، سود خواهد برد.خود
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 دگانکننآغاز ایجاد تسهیلات برایبرانگیختن و  پیشنهاد هشتم:

(Starters)  خوداشتغالینیز و 

به  باشد که نیاز استنی میکارآفرینی زنان یک منظر دیگر از کارآفری

تر از مردان است. آن بپردازیم. در اروپا میزان درصد زنان استخدام شده کم

 ۲۲تر از کارآفرینان مرد است )کمتر از سهم زنان کارآفرین بسیار پایین

در کشورهای در حال توسعه، زنان مسئول  ،درصد در انگلستان(. برعکس

اشد. بزنان در کارآفرینی عظیم می ۀلاقنیمی از کسب و کار خرُد هستند. ع

اندازی یک پروژه واگذار ای، راهاخیراً به ما از طریق یک شرکت مشاوره

ای )حمایت کارآفرینی زنان ترکیه SMEگردید. این پروژه برای یک سازمان 

های ( بود و برنامهTESKگران ترکیه برای کنفدراسیون بازرگانان و صنعت

گری و تربیت زنان کارآفرین آینده و کنونی را فراهم آگاهی رسانی، مربی

کرد. فرض ما بر این بود که چهار هزار زن را تربیت کنیم و فکر می

زن رسید؛ زنان  ۳۱۲۲کردیم به این هدف برسیم. در پایان، این عدد به نمی

ای هعمد رانپیش بسیار استقبال نمودند. گرچه مشارکت در بودجۀ خانواده،

بود که حضور یابند اماّ به دست آوردن مقداری استقلال و داشتن  برای زنان

نیز به همان اندازه مهم بود. زنان  این افراد ش الگو برای دختران خودِیک نق

شوند و معمولاً ارتباطات در رو میتر از مردان روبههای متفاوتبا چالش

نی نع کارآفریکسب و کار و بانکداری بهتری دارند. هنگامی که پیرامون موا

: های معمول را دادندزنان پرسیده شد، زنان در بخش غربی ترکیه این پاسخ

های خوب، دشواری در بازاریابی یک محصول، دشواری در یافت آدم

www.takbook.com



 و دانشگاه کارآفرین دانشگاه نسل سوم 192

یمت و غیره. در بخش شرقی های مالی بسیار گران قهای تأمین هزینهشیوه

مال بودند. به احتموانع در نخست شوهر، سپس پدر و آنگاه پدر شوهر  ترکیه

فراوان، یک پرس و جوی همسان در جوامع سنتّی دیگر در اروپا نیز چنین 

آیند استراحت نتایجی را خواهد داد. هنگامی که مردان از کار به خانه می

کنند. این در حالی است که زنان از خانواده مراقبت کرده و یک زندگی می

رفتار و نگرشی رو به تغییر است. اکنون چنین کنند. همدوگانه را هدایت می

ها در اروپای شرقی متفاوت است، یعنی جایی که اشتغال زنان رایج نگرش

ورهای . در اکثر کشرو شده استبهنیز با اقبال روبوده است و کارآفرینی زنان، 

ها معمولاً کار انجام دنیا، تعداد دانشجویان زن از مردان بیشتر است؛ آن

برای زنان جهت مشارکت در حیات اقتصادی، بسیار دهند. فراخوان می

نخست وزیر ژاپن، حداقل یک زن را  ۲گسترده است. برای مثال شینزوآبه

ها فراخواند. هنوز کارآفرینی، یک موضوع جنسیتی برای بوردهای شرکت

خلق  ،سه به زنان متفاوت است. بنابرایناست؛ کارآفرینی برای مردان در مقای

ن کارآفرین در میان زنان به ابزارهای ویژه، همراه با تربیت آگاهی و برانگیخت

 سنتّی در بازاریابی تأمین مالی و غیره، نیاز دارد.

 

 خلق آگاهی و برانگیختن کارآفرینی زنان پیشنهاد نهم:

ها را به نوآوری تنها مسیری نیست که دولت R&Dگذاری بر سرمایه

ت ای ایمنی و محیط زیسبلکه با به کارگیری استاندارده نمایدتوانمند می

                                                      
1 Shinzo Abe 
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 الثکنند. برای مبازاری را برای نوآوری خلق می ،هاتر، دولتسخت گیرانه

های پیرامون استانداردهای مواد خروجی گیریببینید که چگونه سخت

صنعت خودروسازی اثر گذاشت. قدغن کردن سوخت  کالیفرنیا، بر روی

اتخاذ سیاست کاهش مداوم آستانۀ مواد خروجی، موجب دار و سپس سرب

 مهمیز زدن به نوآوری شده است.

 

 : آغاز یا ادامة برقراری مقررات نوآورانة دولتیدهمپیشنهاد 

برای بسیاری از نهادهای  ۲چتری یسازمانبه عنوان ، TNO ،در هلند

R&D ؛ندک، نقش ایفا میکنندکاربردی که برای بخش خصوصی کار می 

، تصمیم گرفته شد ۲۳۸۲عنوان بخشی از برنامۀ ریاضت اقتصادی دهۀ  به

 ایی با صنعت، به خرج یارانۀ پایهبرداشت مالی خود را از قرارداده TNO که

 TNOترسیدند که این پایان افزایش دهد. در آن زمان، بعضی از افراد می

ر هکارآمدی و کارآیی کار کرد.  ،صورت معجزه آفرینولی این اقدام به  باشد

بهبودی یافتند و این بهبودی زمانی روی داد که به دانشمندان فشار دو 

آورده شد که تقاضاهای بازار را شناخته و بر همین اساس عمل نمایند. 

، ما کمک کردیم ۲۳۳۲ی را طیّ کردند. در دهۀ فرآیند ها نیز چنینشرکت

 ایجاد شود. ۱وبلتا واحد مدیریت کسب و کار در بخش فیبراِزکون

 ؛کنندتی به واحدهای کسب و کار خدمت میهای خدماگروه

 دهند.خدمت ارائه می واحدهای کسب و کار نیز به بازار همانگونه که

                                                      
1 Umbrella Organisation 
2 Fibre Division of AkzoNobel 
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عمومی  R&Dما بر این باور هستیم که هنوز بهتر است همۀ نهادهای 

 ها نیز صادق است. کارکنانم. چنین مطلبی برای دانشگاهسازیخصوصیرا 

از دست خواهند  یت خود به عنوان خدمتگزار شهریین نهادها دایرۀ امنا

ها حقوق اکنونهم کار تبعیت خواهد کرد. از شرایط بازارِ هاآن داد و حقوق

کنند. برای نمونه در هلند، حقوق یک تی پیروی میاز استانداردهای دول

ه استیناف است. چه استاد تمام برابر یک ژنرال تک ستاره یا بازرس دادگا

ذیری را ، کارآمدی و انعطاف پسازیخصوصیباشد؟ منطقی حاکم می

توانند استانداردهای کیفیت را ها نیز هنوز میافزایش خواهد داد و دولت

دهند. عت غذایی انجام میاعمال کنند؛ همانند همان چیزی که در صن

ید د. تصور کنرا خری بنیانگزار آمازون، واشینگتن پست ۲ف بزوساخیراً ج

 افتد که اگر افرادی شبیه او دانشگاه را بخرند.چه اتفاقی می

 

و  R&D کردن نهادهای سازیخصوصی پیشنهاد یازدهم:

 های نسل سومشگاهبرانگیختن روند به سوی دان ؛هادانشگاه

در آخر کلامی نیز پیرامون آموزش داشته باشیم. حتی وقتی که از 

 ها بر اساس دانشیعنی همۀ فعالیت ،“راقتصاد دانایی محو”هذلولی 

 برگردیم، باز نقش آموزش در جامعهاجتناب کنیم و به دوران آتش و چرخ 

رخ بیکاری دهد. در حالی که اروپا با نبرترین اهمیت را از خود نشان می

 بسیار مورد نیاز هستند و ITکند، متخصصین خود دست و پنجه نرم می

                                                      
1 Jeff Bezos 
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 کنند.تمام وقت کار میبه صورت فنی کاران خوب، 

کند؛ حداقل سه روند امروزه آموزش به شکل بنیادین تغییر می

است.  IBM ۲برجسته وجود دارد. در نخست پدیداری رایانۀ واتسون

ها پذیرد و پاسخعی است که پرسش را میواتسون یک رایانۀ هوش مصنو

 یدر شو ، با بردن۱۲۲۲دهد. رایانه در سال را به زبان طبیعی ارائه می

با دو فرد برنده که در  تاریخ ساز شد. رایانه Jeopardyکوئیز آمریکایی 

به رقابت پرداخت. این مانند پیروزی رایانه ژرف آبی  ها پیروز بودندهمۀ زمان
۱IBM  ۲۳۳7در مسابقۀ شطرنج دو نفره با حضور گری کاسپاروف، در سال 

 R2-D2عناست که تر روی داد. واتسون به این مسال پیش ۲۳بود که 

های ستارگان به واقعیت پیوسته است. یکی ممکن است پرسش جنگ

نماید که این ماجرا با آموزش چه کار دارد؟ واتسون فقط یک حافظۀ 

RAM  دترابایت دارد؛ هنگام بازی با اینترنت متصل نبود. امروزه وجو ۲0با 

املاً کامری ن، های لپ تاپ و ذخیرۀ پشتیباترابایتی در رایانه ۳یک حافظۀ 

های ترونیک و با ادغام واتسون در تلفنسازی الکعادی است. با مینیاتور

هوشمند، شگفت زده خواهیم شد. زمانی که این حالت روی دهد، نیاز به 

 زیرا واتسون هر چیزی را خواهد دانست. ؛شودیادگیری ناپدید می

توانمند یافته با اینترنت است.  دومین روند، یادگیری از راه دورِ

ها و ، بسیاری از دانشکده(MOOCs) ۴های درسی آنلاین آزاد عظیمدوره

                                                      
1 Watson 
2 Deep Blue 
3 Massive Open Online Courses 
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د. انقلاب زمانی آغاز شد کنعنصری زائد تهدید می صورت ها را بهدانشگاه

پدیدار شدند و  Courseraو  Udacityهای نوپایی همچون که شرکت

 ی کردند.همکار هاها با آنبسیاری از دانشگاه

ها، مواد آموزشی خود را به صورت بسیاری از دانشگاه ،افزون بر این

آنلاین، به صورت آزاد در دسترس قرار دادند؛ اکسفورد و کمبریج از 

نظر از حفظ زمان و پول برای باشند. صرفقابل توجه می استثنائات

ی هافرجام دوره ؛آموزش فردی را امکان پذیر نمود MOOCsدانشجویان، 

یژه یک زمان و”نین گفت: آموزشی استاندارد نزدیک است. بیل گیتس چ

افزارهای پذیری نرمرسهای آموزش آنلاین و دست. دوره“در آموزش

هر کجا که ، در اندهای محرومیت داشتههایی که زمینهبچه آموزشی برای

 هایفناوری، آخرین لانه ،د. بدین ساننآیباشند ممکن است مفید 

 نماید که نیویورک، یکی ازرا ریشه کن خواهد کرد. چنین می یسوادبی

شهردار سابق، شهر را به  ،۲ان این تغییرات است. میشل بلومبرگرانپیش

یک آزمایشگاه برای بسیاری از تجربیات آموزشی تبدیل کرد که این کار 

 .شدهای نوپا امکان پذیر توسط بسیاری از شرکت

 فرآیند افزارهای آموزشی، اساسنرم های درسی آنلاین ودوره هنوز

رابر ها در باند: بچهندادهشناسیم تغییر گیری را که از زمان باستان مییاد

اکنون یک صفحۀ نمایشگر هم یک معلم که بر روی یک تخته سیاه )یا

های درسی بر پایۀ رایانه، فقط گیرند. عمدۀ دورهقرار می ،نویسدرایانه( می

دهند. پدیداری نرم افزارهای ر روی اینترنت قرار میمرجع را ب مواد کتب

                                                      
1 Michael Bloomberg 
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کنشی ممکن است این وضعیت را تغییر دهند. این شیوۀ و برهم تعاملی

نوین یادگیری است که آموزش را متحول خواهد ساخت. خطر این توسعه 

 زگذاری زیادی نیاکنشی به سرمایههای برهمآنجا که کتاب آن است که از

های ها را انجام دهند و این به زنجیرهبزرگی آندارند، اقتصادهای 

 درسیهایی منتهی شود که از مواد ها و دانشگاهالمللی از دانشکدهبین

 تنوع قربانی شود.مقولۀ  ،کنند و در نتیجهاستفاده مییکسان 

ا نعتی ییک بخشی از سیاست ص ،گرچه آموزش به شکل طبیعی

 ،کنیم زیرا آموزشآن را لمس می شود؛ امّا مانوآوری در نظر گرفته نمی

ا را نوآورانه نمایند تها اگر یادگیری اساسی دیگر برای نوآوری است. دولت

 ، بسیار خردمند خواهند بود.شوددر بازار کار رقابت پذیر  نیروی کار

 

 پیاده و دوباره سوار کردن نظام آموزشی :دوازدهمپیشنهاد 

 

 گیرینتیجه

عتی و نوآوری، از دیدگاه مرور بر سیاست صندر این نوشتار، ما یک 

کنند، رایط اقتصادی و اجتماعی تغییر میداشتیم. هنگامی که ش ،تاریخی

هستند  زمان ناپذیر ،سیاست صنعتی نیز باید تغییر کند. بعضی از ابزارها

های نوین نیاز به شوند. فناوریمتروک و منسوخ میولی دیگر ابزارها 

دارند. ما دروسی را از تجربیات پیشین ترسیم  هااقدامات نوین دولت

ین، های پیشکردیم. با تجریه و تحلیل روند کنونی و ارزیابی پیشرفت
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ها کهنه هستند ولی ای از آندوازده پیشنهاد را عرضه کردیم که پاره

 باشند.ای دیگر نیز نوین میپاره
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 فصل چهارم

 هاتأمین هزینة مالی دانشگاه

 1سازیخصوصیبرای  دادخواستیو 

  

                                                      
1 Wissema, Johan Gooitzen. "Financing Universities and a Plea for 

Privatization." International Perspectives on Financing Higher Education. 

Palgrave Macmillan UK, 2015. 50-67. 
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 سه نسل دانشگاه

توانند از وضعیت نامساعد ها میهایی که دانشگاهجستجو در شیوه

را رهایی دهند، باید با ها است خود ای که گریبانگیر بسیاری از آنمالی

ها را خلق تجزیه و تحلیل وضعیت کنونی و همچنین نیروهایی که آن

آغاز گردد. در کارهای اولیه، سه نسل دانشگاه شناخته شدند.  ،کنندمی

های میانی یا نسل اول، توان خود را بر روی آموزش های سدهدانشگاه

. دوران سراغ داریم هایی دست یافتند که در اینگذاشتند و به پیشرفت

م شناسیهای این تیپ، در پژوهش به شکلی که امروز ما آن را میدانشگاه

ها بیشتر بر روی دانش موجود گذران کردند. به بحث درگیر نشدند. آن

پیرامون متون کلاسیک پرداختند که تبادلات اسکولاستیک مشهور را 

ایی جواحد، اجازۀ جابه پدید آوردند. آموزش به زبان لاتین بود که این زبان

کرد. ها فراهم میچشمگیر دانشوران و دانشجویان را در میان دانشگاه

شیوۀ مدرن علمی بر اساس مشاهده طبیعت، در بیرون از دانشگاه تکامل 

یافت. لئورناردو داوینچی، گالیله و بسیاری دیگر از دانشمندانی که 

د. پس کردنشگاه کار میاکتشافات مرزشکن داشتند همگی در بیرون از دان

ای از دانشمندان مرزشکن در دانشگاه کار کردند. برای از رنسانس، پاره

زمان هرمان مثال اسحاق نیوتون، پروفسور دانشگاه کمبریج بود. هم
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های بنیادی را در پزشکی و گیاه شناسی انجام داد، که پژوهش ۲بوهرهو

ریاست آن  ۲7۲۳کرد یعنی جایی که در سال کار می ۱در دانشگاه لیدن

 را به عهده گرفت.

 

 دانشگاه نسل دوم

این فقط در دورۀ پس از ناپلئون بود که اولین دانشگاه نسل دوم خلق 

ه ار آن، بعداً بذگشد. این دانشگاه، دانشگاه برلین بود که پس از بنیان

این دانشگاه، به سرعت توسط  ۀدانشگاه همبولتی معروف گردید. نمون

ها دنبال شد؛ به طوری که در پایان قرن نوزدهم، بسیاری دیگر از دانشگاه

پیشین را داشتند. کانون اولیۀ دانشگاه  ۀها هنوز مدل کهناندکی از دانشگاه

نسل دوم، بر پژوهش به شیوۀ علمی مدرن استوار بود. آموزش به شکل 

اه شاگردی بود. در دانشگ -سیستم استاد با به کارگیری  رانهپیشجریان 

جایی استاد و دانشجو تحمل جابه شد.نسل دوم، به زبان ملیّ تدریس می

شد و دانشگاه عمدۀ دانشجویان را از مناطق اطراف خود پذیرش می

علمی بود: این  ۀدانشگاه نسل دوم، یک توسع Raison d ́etreکردند. می

به بازار علاقه نداشتند و آن را به مخترعان  ها، به آوردن نتایج خوددانشگاه

 ها همکاریخصوصی واگذار کرده بودند و این افراد گاهی اوقات با دانشگاه

 کردند. این افراد اشخاصی همچون توماس ادیسون، الکساندر بل، جیمزمی

 وات، بنجامین فرانکلین، ساموئل مورس و بسیاری کسان دیگر بودند.

                                                      
1 Herman Boerhaave 
2 Leiden University 
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 ۲۸0۳برای نخستین بار در آمریکا در سال  های کشاورزیدانشگاه

شدند و از دیدگاه با حمایت لایحۀ اعطای اراضی دولتی تأسیس  ۲وواآیدر 

 تر به عمل بودند.نزدیک عملکردی،

های ها آغاز به ایجاد آزمایشگاهدر پایان قرن نوزدهم، شرکت

است و این  BASFاکنون تحقیقاتی خود کردند، نخست در جایی که هم

برای تولید آمونیاک انجام  ۱“بوش - هابر” فرآیند ان جایی بود کهمک

های پژوهشی گرفت و کودهای شیمیایی اختراع شدند. آزمایشگاهمی

های بنیادی درگیر شدند و با ای در پژوهشبه شکل گسترده صنعتی

مخترع و یکی از  ۴کردند. فریتزهابردانشگاه همکاری و رقابت می

دریافت کرد.  ۲۳۲۸جایزۀ نوبل شیمی را در سال ، BASFهای رئیس

رئیس آزمایشگاه فیزیک شرکت الکترونیک فیلیپس،  ۳هندریک کیسیمیر

 را کشف کرد و برای جایزۀ نوبل در فیزیک کاندید شد.“ اثر کیسیمیر”

، بسیاری از کشورها نهادهایی که توسط دولت ۲۳۱۳پس از درگیری 

های کاربردی، با هدف کمک م پژوهششدند را برای اتماتأمین هزینه می

های پژوهشی خود های کوچک و متوسط )که از عهدۀ فعالیتبه شرکت

آمدند( تأسیس کردند. پژوهش کاربردی در کشاورزی نیز موجب بر نمی

دانش قرون نوزدهم  ۀهای توسعایجاد افزایش تولید چشمگیر شد. سامانه

 یاصول انقلاب صنعت بر اساسو اوایل قرن بیستم، به طور مرتب و آراسته 

                                                      
1 Iowa 
2 Haber-Bosch 
3 Fritz Haber 
4 Hendrik Casimir 
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 پژوهش ،دادندها پژوهش بنیادین را انجام میگرا بودند: دانشگاهتخصص

ها نیز های دولتی ویژه بود و شرکتدامنۀ جولان آزمایشگاه ،کاربردی

های بزرگ هر سه کار را انجام دادند. فقط بعضی از بنگاهتوسعه را انجام می

 های متفاوتی را برای هر وظیفه دارا بودند.ها نیز بخشدادند. امّا آنمی

 

 یی پارادایمیجاجابهروندهای منتهی به 

های اروپایی با یک تسونامی از دانشجویان ، دانشگاه۲۳0۲در دهۀ 

رو بودند. در ایالات متحدۀ آمریکا، این جریان از پیش از این آغاز گردیده روبه

جنگ جهانی دوم را به  بود که سربازان بازگشته از G1 Billکه ماحصل 

ش ها مجبور به افزایای به دانشگاه روانه ساخت. بعضی از دانشگاهصورت توده

چهار برابری ظرفیت خود در طیّ یک دهه بودند و بسیاری از نهادهای نوین 

های آموزش عالی، دار در هزینهیادگیری عالی تأسیس شدند. فزونی شیب

نمود و این موجب افزایش در تداخلات گذاران را به خود جلب توجه سیاست

ها، به بخشی از بوروکراسی تبدیل شدند و باید گفت دولتی گردید. دانشگاه

تبدیل شدند. پذیرش انبوه  که در حقیقت، خود به پدیدۀ بوروکراسی

دانشجویان، موجب از دست رفتن کیفیت شد و زمان تماس دانشجویان با 

ید. آموزش به دانشجویان مقاطع زیر اساتید کاهش یا اصلاً ناپدید گرد

ها و رویدادهای جمعی انجام لیسانس به صورت برگزاری کلاسفوق

ت. پذیرفکمی صورت می به میزان گرفت و در این شرایط، آموزش علمیمی

ها در اسم دانشگاه بودند و بسیاری نیز در پژوهش درگیر بسیاری از دانشگاه

www.takbook.com



 163 ها و دادخواستی برای ...تأمین هزینة مالی دانشگاه: چهارمفصل 

 ند.پرداختنبودند و فقط به آموزش می

در هنگامۀ تبلور دانشگاه نسل دوم، عمدۀ دانشجویان به دانشگاهی 

، در سایۀ ۲۳۸۲رفتند. در دهۀ که نزدیک به خانۀ والدین خود بود می

جایی و ظهور ارتباطات و سیستم های گوناگون برای جابهافزایش گزینه

ن تریتر، دانشجویان به صورت قاعده، دیگر به نزدیکی ارزانلحمل و نق

ها با کاربرد اینترنت و ارتباط با آن ،رفتند. به جای این رونددانشگاه نمی

همتایان تلاش کردند تا بهترین دانشگاه را برای خود گزینش نمایند. 

های المللی با ایجاد کمک هزینهالگوهای کمک هزینه برای تبادلات بین

نیز  آغاز شد و سپس این چنین روندهایی ۲رودز تحصیلی فول برایت و

های گسترش یافتند و هزاران دانشجو از چین و آسیای مرکزی در دانشگاه

برای مثال قزاقستان، یک برنامۀ زاینده دارد که اجازه  .غرب تحصیل کردند

های فراملّی )شامل دهد که در سطح دانشگاهبه هزاران دانشجو می

ورت، ص های برجستۀ اروپایی و آمریکایی( تحصیل کنند. به همیندانشگاه

 ها برایدانشگاه ،اساتید دانشگاه نیز بیشتر متحرک شدند. از این رو

یابی به بهترین دانشگاهیان و دانشجویان، مجبور به رقابت شدند. دست

افزون بر این، قراردادهای پژوهشی با دانشگاه یک منبع مهم درآمد شد و 

های یابی به این منابع، در سطح سوم رقابت جای گرفت. پژوهشدست

شد، به های بزرگ با تسهیلات خودشان انجام میبنیادین که توسط بنگاه

رو دلیل هزینه دیگر جایز نبود که انجام شوند و از این رو با کاهش روبه

                                                      
1 Fulbright and Rhodes 
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 ۱زروکس PARC، ۲های معروفی همچون آزمایشگاه بلشدند. آزمایشگاه

تبدیل  در هوستون و آمستردام، به مراکز سودآوری ۴های شلو آزمایشگاه

های بنیادی را با دانشگاه منعقد شدند و عقد قراردادهای بزرگ پژوهش

اکنون یک بازار جهانی به ارزش میلیاردها نمودند. پژوهش بنیادین، هم

 دلار است.

در حالی که پژوهش و توسعه به یک کالای تجاری در بازار رقابتی 

ر اقتصاد ملیّ بیشتها بر روی های پژوهشی دانشگاهدهتبدیل شد، اثر برون

های زمان جنگ، مورد شناخت قرار گرفت. برپایۀ محصولات پژوهش

های فناوری محور را پس از جنگ ، بنگاهMITکارکنان دانشگاه استانفورد و 

جهانی دوم با محصولاتی که بازار شهری را هدف قرار داده بودند، خلق 

به عنوان مراکز بزرگ  ۱“هاجاده”یا  ۳“هادره”، این به ۲۳۸۲کردند. در دهۀ 

یگر های دهای آن در جاگسترش یافتند. نمونه محور نوینبا فعالیت فناوری

، 0دنبال گردید. دانشگاه کمبریج، دانشگاه کاتولیک لوون آمریکا، کانادا و اروپا

و بخشی دیگر از  7دانشگاه فنی خاورمیانۀ آنکارا، دانشگاه فنی مونیخ

گستردۀ مراکز رشد و  ۀای آرایش دهندهاکنون هستهها، همدانشگاه

های فناوری هستند که کارآفرینان با کارکنان دانشگاه، نه تنها پارک

                                                      
1 Bell Labs 
2 Xerox’s PARC 
3 Shell Labs 
4 Valleys 
5 Routes 
6 Leuven 
7 TU Munchen 
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 کنند.های جدید و شکوفایی را خلق میمحصولات جدید بلکه استخدام

های ها با پذیرش مفهوم اقتصاد دانایی محور، به تأسیس صندوقدولت

 اند.حمایتی پرداخته

 

 سومدانشگاه نسل 

ها جایی پارادایمی در دانشگاهها موجب خلق یک جابهاین توسعه

ها، به صورت بنیادین در ای دانشگاههای هستهاند و هنجارها و ارزششده

حال تغییر هستند. این تغییرات موجب ایجاد تعریف تیپ نوینی از دانشگاه 

تشکیل  عنصر ۳به نام دانشگاه نسل سوم شد. دانشگاه نمونۀ نسل سوم از 

 شده است:

 ای دانشگاه نسل سوم است.پژوهش بنیادی، فعالیت هسته 

 ای است. این به معنای آن است پژوهش عمدتاً فرارشته

های پژوهشی کار ای بوده و در تیمرشتهدانشگاهیان میان

ای دارد که رشتهکنند. دانشگاه نسل دوم، دانشگاهیان تکمی

ی پژوهشی کوچک، در درون هاعمدتاً به صورت فردی یا با تیم

 کنند.کار می ،رشتۀ خود

 ها با ای هستند. آنهای شبکههای نسل سوم، دانشگاهدانشگاه

خصوصی، تأمین کنندگان سرمایه،  R&Dصنعت، بخش 

کنند. ها کار میای و دیگر دانشگاههای خدماتی حرفهبنگاه

ا هستند که ب“ برداری از دانشبهره”ها، هاب واقعی دانشگاه
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ها، مراکز رشد و همۀ انواع خصوصی، تکنوپارک R&Dنهادهای 

های حمایت کننده که در و یا در نزدیک پردیس شرکت

 کنش دارند.برهم ،دانشگاهی هستند

 کنندهای نسل سوم در بازارهای رقابتی جهانی عمل میدانشگاه .

ها به صورت فعال، برای بهترین دانشگاهیان، دانشجویان و آن

 کنند.های پژوهشی رقابت میقرارداد

 های دو گذرگاهی هستند. در یک های نسل سوم، دانشگاهدانشگاه

کنند و در گذر دیگر گذر برای آموزش دانشجویان متوسط کار می

نیز آموزش دانشجویان گزینش یافته و زرنگ و نخبه را در 

 دهند.کار خود قرار می ۀسرلوح

 ی شواهد های نسل سوم با مفهوم همگرایدانشگاهConsilience 

رو هستند که این دو مفهوم برای کاربرد شیوۀ و خلاقیت روبه

 علمی منطقی مهم هستند.

 ها، با های نسل سوم جهان وطنی هستند؛ این دانشگاهدانشگاه

ها ها، فرهنگای پهناور با زمینهکارکنان و دانشجویانی از گستره

ها، زبان انگلیسی را کنند. این دانشگاهو مذاهب گوناگون کار می

برند. در همۀ دروس )به عنوان زبان فرانکی جدید( به کار می

کشور  0۲، دانشجویانی از ۲تبرای مثال در دانشگاه فناوری دلف

وجود دارند و یک مسجد از چند سال پیش در آن دانشگاه 

                                                      
1 Delft University of Technology 
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گشایش یافته است. با پدیداری زبان انگلیسی به عنوان زبان نوین 

جایی دانشجویان و دانشگاهیان )که در دوران جابهفرانکی، 

 شد( دوباره امکان پذیر گردیده است.های میانی نیز انجام میسده

 برداری از دانش، افزون بر وظایف سنّتی آموزش و پژوهش، بهره

 های نسل سومدانشگاه اه قرار گرفت. بدین سانهدف سوم دانشگ

د و شونن نگریسته میبه عنوان گهوارۀ فعالیت کارآفرینی نوی

همکاری با صنعت نیز یک شرط لازم برای ماندن در لبۀ توسعۀ 

 گردد.علمی قلمداد می

 توسط آینده، بیشتر  اکنون و یا درهای نسل سوم همدانشگاه

شوند و یا خواهند شد و تأمین سرمایه می سرمایه گذاران بیرونی

ایجاد ظرفیت ها جهت ها به صورت درونی، از بودجهتأمین هزینه

دانشگاه از بیرون، از سوی دیگر  ۀکند. تأمین سرمایاستفاده می

د رده عقلانی دانشگاه است. این موضوع در موبازتابندۀ ارزش برون

باشد. زیرا هر دو صادق می های خصوصی و دولتی،دانشگاه

های پژوهشی از های خصوصی نیز برای جذب گرانتدانشگاه

 کنند.می رقابت و دولتسوی صنعت 

 کشاند؛ اماّ عنصر آخر ما را به مقولۀ تأمین سرمایۀ دانشگاه می

ها ای از روندهای نوین مهم که خاص دانشگاهاول ما باید به پاره

وزش ای را بر آمهای نسل سوم نیستند ولی اثر برجستهیا دانشگاه

 بنگریم. ،عالی خواهند گذاشت
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 ای در آموزشزمان ویژه

امّا  گیر و دار نرخ بالای بیکاری است که اروپا درامروزه، هر چند 

های ذخیرۀ کمی از متخصصان فناوری اطلاعات وجود دارد و تکنسین

کنند؛ یک بار دیگر آموزش، عامل تعیین کننده خوب نیز تمام وقت کار می

در شکوفایی یک کشور است. امروزه آموزش به صورت بنیادین، در حال 

 وند برجسته وجود دارد.تغییر است و حداقل سه ر

برقرار شده است.  IBM ۲نخست آنکه، روندی با عرضه رایانۀ واتسون

پذیرد و ها را میواتسون یک رایانۀ هوش مصنوعی است که پرسش

دهد. این رایانه، با برنده شدن در هایی را با زبان طبیعی ارائه میپاسخ

ن مسابقه، دو نفر ساز شد. در ایتاریخ Jeopardyآمریکایی  یمسابقۀ شو

انسان که در همۀ مسابقات پیشین برنده شده بودند وارد رقابت شدند. این 

، در مسابقۀ IBM ۱رویداد از دید اهمیت، همسان پیروزی رایانۀ آبی ژرف

سال  ۲۳است که  ۲۳۳7شطرنج جهانی با حضور گری کاسپاروف در سال 

امی د: این چه پیپیش از این تاریخ روی داد. کسی ممکن است چنین بپرس

ترابایت است. هنگام  ۲0با  RAMبرای آموزش دارد؟ واتسون دارای حافظه 

ر اکنون دبازی، با اینترنت اتصال نداشت. یک حافظۀ چهار ترابایتی هم

ها، امری کاملاً عادی است. با های لپ تاپی و ذخیرۀ پشتیبانی آنرایانه

ممکن است از ادغام  مینیاتورسازی در حال روبه به رشد الکترونیک،

 شگفت زده شویم. هاهای هوشمند و ربوتواتسون به تلفن

                                                      
1 Watson 
2 IBM’s Deep Blue 
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هنگامی که این پدیده روی دهد، دانشجویان همیاران بسیار باهوش 

خود را خواهند داشت. دومین روند یادگیری از راه دور برپایۀ توانمندی 

، تهدیدی برای S(MOOC(۲ عظیمآنلاین آزاد های دورهاینترنت است. 

ها است که این نهادها را به صورت ها و دانشگاهبسیاری از دانشکده

 های نوپایی همچونتبدیل نمایند. این انقلاب با شرکت عناصری اضافی

Udacity  وCoursera ها ها، همکاری با آنآغاز گردید؛ بسیاری از دانشگاه

 های برجسته، همۀ مواداهکنند. افزون بر این، بسیاری از دانشگرا دنبال می

اند که به صورت آزاد مورد استفاده قرار آموزشی خود را آنلاین گذاشته

ی جویهگیرند. افزون بر این حقیقت که دانشجویان در پول و زمان صرف

های اند؛ پایان دورهامکان آموزش فردی را فراهم آورده SMOOCکنند، می

این چنین بیان کرد:  ۱گیتسلدرسی به صورت استاندارد نزدیک است. بی

های آنلاین و در دسترس پذیری . وجود دوره“یک زمان ویژه در آموزش”

های محرومیت نرم افزارهای آموزشی، برای کودکان و دانشجویان با زمینه

مفید خواهند بود. اگر و زمانی که اینترنت  ،در هر جایی از جهان که باشند

آید(، آنگاه فناوری آخرین به نظر میشود )که چنین نیز  “همه جا گستر”

سوادی را ریشه کن خواهد کرد. شهر نیویورک یکی از های بیلانه

، شهر ۴میشل بلومبرگ ،وزش از راه دور است. شهردار سابقرانان آمپیش

را به یک آزمایشگاه با انبوهی از تجربیات آموزشی، با کمک بسیاری از 
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3 Michael Bloomberg 
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 های نوپا تبدیل نمود.شرکت

SMOOC مکن است اثر دیگری نیز داشته باشند زیرا مقیاس و م

های سنّتی دانشگاهی بسیار متفاوت است. ها، از دورهاندازۀ اقتصادی آن

های سنّتی از دانشگاه تربزرگ ، بسیارMOOCsاز این رو، اندازۀ بهینۀ 

ها خواهد بود. این موضوع ها و سخت افزار آنهمراه با پردیس، ساختمان

در بسیاری از کشورها، فقط برای  SMOOCره دارد که بازار به این اشا

اکنون، ستیز برای در چندی از بازیگران اجازۀ حضور را خواهد داد. هم

دست گرفتن رهبری بازار در بسیاری از کشورها آغاز شده است؛ زیرا 

 اند که چنانچهاکنون به این واقعیت آگاه شدهنهادها یادگیری از راه دور هم

 raison d´être، نشوند MOOCsوفق ها یکی از تأمین کنندگان مآن

 نخواهند داشت.

 فرآیند هایهای آنلاین و نرم افزارهای آموزشی، پایههنوز دوره

ها هاند: بچتغییر نداده ،دانیمیادگیری را از آنچه که ما از زمان باستان می

ا نویسد )ینشینند که بر روی یک تخته سیاه میدر برابر معلمی می

های برپایۀ رایانه، فقط مواد کتب رایانه(. عمدۀ دوره اکنون یک صفحۀهم

تعاملی گذارند. پدیداری کتب مرجع مرجع را بر روی اینترنت می

کنشی( این موضوع را تغییر خواهد داد. این واقعاً یک شیوۀ نوین )برهم

یادگیری است که آموزش را متحول خواهد کرد. خطری که این توسعه دارد 

ی هاگذاریملی نیاز به سرمایهعاکنشی و تتب برهماین است که چون ک

 ۀاقتصادهای بزرگ این کارها را انجام خواهند داد که نتیج بزرگ دارند،
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ای بین المللی، با تعداد بسیار عظیم از آن ادغام دانشگاه به زنجیره

دانشجویان خواهد بود. ممکن است مقولۀ تنوع، در این حالت قربانی شود. 

در انگلستان و دانشگاه  ۲هادهایی مانند دانشگاه آزادن ۀگرچه تجرب

نمایند. در ایالات متحدۀ آمریکا، این موضوع را تأیید نمی ۱فونیکس

ها، عاقلانه در انگیزش نوآوری در آموزش به منظور حفظ حکومت

 پذیری نیروی کار خود اقدام خواهند کرد.رقابت

 

 هادانشگاه ةتأمین هزین

میانی، با پرداخت شهریه توسط دانشجویان و های دانشگاه سده

ه ب . ایالت و کلیساشدتأمین می ،های اهدایی از سوی کلیسا و ایالتکمک

 یدانشگاه در جایگاه یک سمبل و نیز به عنوان منبعی برای درآمد قلمرو

جازه ها اها، به دانشگاهنگریستند. همانند صومعهاسقف، شهر یا پادشاه می

به ویژه زمین را به قیمت رایج زمان خود تملک  و هاداراییشد که داده می

هایی که مالیه ها درآمد و امنیت را در زمانکنند که این اقدامات به آن

کرد. هنری هشتم، زمین را از صومعه شد، بخشش میدچار کمیابی می

ها اهدا نمود. این سیستم، ها را به دانشگاهای از آنسلب مالکیت کرد و پاره

ها را تا حدی از لحاظ مالی از کلیسا و مسئولین ایالتی مستقل دانشگاه

 کرد.
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 : نمایی از جریان مالیه در دانشگاه قرون وسطایی۲-۳تصویر 

 

دانشگاه نسل دوم، درآمد خود را به صورت عظیمی از دولت 

گرفت؛ درآمد حاصل از مایملک ناچیز گردید گرچه تعدادی می

بزرگی از زمین و ساختمان در تصرف  وز دامنۀاه هنشمار دانشگانگشت

خود دارند. برای نمونه در بلغارستان، دانشگاه کشاورزی، زمین جنگلی 

های دولتی، به یک جا جهت کمک ای را در تملک دارد. در نخستگسترده

شد. این حمایت، یک شکل از تأمین مالی آموزش و پژوهش داده می

پول  ،هاولت در حد ظرفیت دانشگاهدادی است به این صورت که ددرون

کند و مقرراتی )با ذکر جزئیات پیرامون چگونگی خرج کردن پرداخت می

جریان اول ”این درآمد اغلب به عنوان  نماید. در اروپادرآمد( وضع می

ییم. گومی “جریان اوّل”شود که ما به اختصار به آن نامیده می “تأمین مالی

ای دانشجویی نیز در های شهریهپرداخت توجه شود که درآمد حاصل از

شود؛ چون که معمولاً این درآمد به خزانۀ دولتی )حداقل نظر گرفته می
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های نسل دوم در وزارت آموزش ادغام شود. دانشگاهدر اروپا( واریز می

گردیده و دانشگاهیان به عنوان خدمتگزاران شهر تبدیل شدند. به تدریج 

هایی برای پژوهش، از طریق بنیادهایی دن صندوقباز کررا با ها راه دولت

در ایالات متحده آغاز کردند. اروپا نیز چنین  ۲همچون بنیاد ملّی علم

اروپا را برای خود دارد. شورای  ۱بنیادهای ملّی و نیز شورای پژوهشی

 ۴آزادپژوهش سال بر روی  7میلیارد یورو را در ظرف  ۲۱پژوهشی اروپا، 

نماید. ایده این است که اروپا رقابت پذیر شود )به ویژه با ایالات هزینه می

جایزۀ نوبل در پزشکی،  ۲0۳، ۱۲۲۴و  ۲۳۸۲متحدۀ آمریکا که بین 

جایزۀ نوبل  0۸فیزیک و شیمی دریافت کرده است؛ در حالی که اروپا 

دریافت نموده است(. اروپا اگر مشتاق است که به آمریکا در این زمینه 

هزار پژوهشگر دیگر دارد و همچنین نیاز دارد که جمعاً  7۲۲برسد، نیاز به 

 به وسیلۀ توسعه هزینه نماید. سیستم بر پژوهش و GDPدرصد از  ۴

ها و کند تا دانشگاهتأمین مالی غیرمستقیم، عنصر رقابت را ایجاد می

دانشگاهیان مجبور شوند برای دریافت گرانت پژوهشی رقابت کنند. این 

است به این صورت که دولت خرید  ۳“دادیتأمین مالی برون”یک شکل از 

 یا “جریان دوم تأمین مالی”را این سیستم کند. گاهی اوقات خدمت می

 نامند.می “۱جریان ”به اختصار 
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 های نسل دوم: نمایی از جریان مالیه در دانشگاه۱-۳تصویر 

 

دریافت درآمد از دو منبع ای به ها به صورت فزایندهاخیراً، دانشگاه

که جهت پژوهش  “مشتریان”اند. طرف سوم تری روی آوردهاضافه

)بهره برداری از دانش(، “ به کارگیری از دانش کاربردی”کاربردی یا 

 کنند.قرارداد منعقد می

ها جهت پوشش هزینه ، دانشجویان، شهریه۲ایهای پساتجربهدر دوره

 “۴جریان ”و یا “ ریان سوم تأمین مالیج”کنند. این را را پرداخت می

 نامند.می

های اهدایی، موقوفات و از طریق کمک “جریان چهارم تأمین مالی”

نشان داده شده است.  ۴-۳ تصویرشود. مدل جدید در یا حامیان تأمین می

ها موجب گذار مثبت بوده است و عملکرد آنتجربه با بنیادهای سرمایه

 های چشمگیر در تمرکز و کیفیت پژوهش شده است.ایجاد بهبودی
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 های کنونی: چهار جریان مالیه به سوی دانشگاه۴-۳تصویر 

 

 مالیمدل رایج تأمین 

شود، این را شامل می های دولتی که جریان اول تأمین مالیگرانت

ها جریان یک الف و آیند که به آنروزها معمولاً به صورت دو قسمتی می

شود. جریان یک الف، در اصل یارانه از سوی دولت جریان یک ب گفته می

است و در مورد دانشگاه خصوصی، حالت حامی بودن را دارد. این گرانت، 

صلی برای انجام پژوهش های بالاسری بوده و هزینۀ اجهت پوشش هزینه

کند. این گرانت معمولاً یک های جدید آموزشی را فراهم میدوره ۀو توسع

شود و با تورم تصحیح گردیده و در هنگام ریاضت اقتصادی جا داده می

گیرد. جریان یک ب، جبران هزینۀ آموزش نیز موضوع تعدیل قرار می

د شوت یک جا داده میاست. در بعضی از کشورها، این هزینه هنوز به صور

این  بحث و مذاکره کرد. در موارد دیگرو هر سال باید برای جذب آن 
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ای بر اساس تعداد دانشجویان های ساده و یا پیچیدههزینه از طریق فرمول

 شود.و شدت هزینه برای دروس و نیروی انسانی، پرداخت می

 شود. ایدۀ پروژۀ پژوهشی دربرای پژوهش هزینه می ۱جریان 

انستیتو پژوهشی دانشگاه تعیین گردیده و سپس پروپوزال مربوطه توسط 

عریف ها را از پیش تگذار که پروژهگردد و یا بنیاد سرمایهانستیتو ارسال می

کند. در هر مورد، نموده است، پروپوزال را جهت مناقصه پذیرش می

 شوند.گزینش می ها با بازنگری توسط همتایانپروژه

ل درآمد از طریق فروش دانش، چه از طریق عقد شام ۴جریان 

باشد. این جریان، های زایشی میقرارداد با صنعت یا از طریق خلق شرکت

ها )برای نمونه در تکنوپارک درآمد حاصله از اجارۀ زمین و ساختمان

 شود.دانشگاه( را شامل می

های اهدایی و تأمین هزینه از سوی حامیان ، شامل کمک۳جریان 

ها به کار گرفته ، امروزه توسط بسیاری از دانشگاه۳. این مدل جریان است

شود. همانگونه که در بالا بیان گردید، این مدل چندان پایدار نیست. می

تحت فشار هستند در حالی که هزینۀ آموزش رو به  ۱و  ۲های جریان

پرهزینه شده  ایافزایش گذاشته است. پژوهش علمی به صورت فزاینده

ت )حداقل برای کسی که بخواهد در مرز شکنی دانش باشد( و این اس

شود. فقط جبران نمی ۴ها همیشه با افزایش در جریان افزایش هزینه

ها در فروش دانش به صورت جدی ورود نموده و تعداد اندکی از دانشگاه

های اهدایی و کنند. در نهایت، کمکنتایج مالی مربوطه را کسب می
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در ایالات متحدۀ آمریکا رایج است و تا حدی نیز در انگلستان حامیان، فقط 

شوند. بعضی از کشورها تلاش های خصوصی انجام میو در دانشگاه

های دانشجویی، چروکیدگی خود را کاهش اند که با افزایش شهریهکرده

معکوس در بردارد زیرا دانشجویان به  ۀدهند. این واکنش، نتیج

خواهند رفت. بسیاری از دانشجویان آسیایی که تر های ارزاندانشگاه

دادند در ایالات متحدۀ آمریکا یا انگلستان تحصیل کنند به ترجیح می

)بلژیک، هلند و لوکزامبورگ(  ۲سوی کشورهای اسکاندیناوی و بنلوکس

های مهاجرت نیز که تدریس به انگلیسی رایج است و دستورالعمل

 ۸۲های بالا تا حد ها شهریهون بر ایناند. افزمیل کرده ،تر استانسانی

های تحصیلی در ایالات متحده هزار دلار در سال، برای بعضی از برنامه

 اند.رو نمودههای چشمگیری روبهآمریکا، دانشجویان را با بدهی

 

 هادانشگاه زداییمقرراتو  سازیخصوصیراه گریز: 

 دلالاست

ردد گها تأمین مالی شدند، به سدۀ نوزدهم برمیای که دانشگاهشیوه

ند توانها مییعنی زمانی که این دیدگاه حاکم شد که تنها راهی که دولت

 هامسئولیت خود را برای کیفیت آموزش برآورده سازند آن است که آن

ود کیت خها را بنیان نهاده، تأمین مالی کرده و در مالها و دانشکدهدانشگاه

های اجرایی وزارت آموزش ها، بخشدرآورند. این موجب شد که دانشگاه
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زنی  یک چانه”شوند. مجلۀ اکونومیست آن را اینگونه توصیف نموده است: 

ه اکنون با این دیدگا. این رهیافت سنتّی هم“... پیمان با شیطان با دولت

ها باید گاههای دولت و دانشمورد چالش قرار گرفته است که مسئولیت

رهایی یابند. دولت به عنوان نمایندۀ مردم، باید تصمیمات سیاسی اتخاذ 

ها مسئول اجرا هستند. چنانچه این دیدگاه به واقعیت رسد، کند و دانشگاه

 کند که متعهد به بروندادهایهای مستقل تبدیل میها را به پیکرهدانشگاه

های مستقیم به خودشان )پژوهش و آموزش( هستند. دادن گرانت

 ؛دانشگاه، همیشه موجب دخالت دولت در مدیریت دانشگاه خواهد شد

حتی اگر شیوۀ کنونی مدیریت خُرد نیز معکوس شود. برای اینکه 

های خودمختار تبدیل شوند، تأمین ها به صورت واقعی به پیکرهدانشگاه

بایست به پایان رسد. این به معنای آن است که مالی مستقیم می

ها را پوشش ای که تمام هزینه آموزش آنباید شهریهشجویان میدان

هایی دهد پرداخت کنند. این مانع و سد راه نخواهد بود اگر که گرانتمی

روند )جریان یک الف و یک ب(، به یک ها میاکنون به دانشگاهکه هم

ی به هایبنیاد کمک هزینۀ دانشجویی اختصاص یابند. این بنیاد، گرانت

این  ،(. بنابراین۳-۳ تصویردهد تا به تحصیل بپردازند )جویان میدانش

شود بلکه سرمایه راهی دیگر را رهیافت، موجب پس انداز پول نمی

گزیند. این همسان آن چیزی است که در مورد پژوهش اعمال برمی

 شود.شود که در عمدۀ کشورها، هزینۀ پژوهش از طریق بنیادها اهدا میمی
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 : نمایی از جریان مالی در دانشگاه نسل سوم۳-۳تصویر 

 

ت ها، تداخل دولبا پایان یافتن جریان مستقیم تأمین مالی دانشگاه

ها شرایط کار و رسد و دانشگاهدر جزئیات دانشگاه نیز به پایان می

گیرند. این در حقیقت یک استانداردهای امتحانات را خود به دست می

ایی و انگلیسی که درآمد اندکی را از دولت های آمریکنبرد است؛ دانشگاه

گیرند. زدایی قرار میکنند نیز موضوع این پدیدۀ مقرراتدریافت می

، معنایی ندارد. به جای زداییمقرراتها بدون سازی دانشگاهخصوصی

ها باید یاد بگیرند که به سیستم بازار آزاد ها، دولتمدیریت خرد دانشگاه

یه کنند( تکها برای پول رقابت میق بهترین ارزشها جهت خل)که دانشگاه

 هایاکنون با دانشگاهنمایند. این چندان دشوار نیست و این پدیده هم

خصوصی در ایالات متحدۀ آمریکا و دیگر کشورها، در حال رخ دادن است. 

ها خوب دانند کدامیک از دانشگاهدر حقیقت کارفرمایان به خوبی می
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یز از طریق اینترنت، اطلاعات پیرامون کیفیت هستند و دانشجویان ن

ها در حقیقت این کار را در مدارس دستور کنند. آنآموزش را تبادل می

ها نه تنها موجب کنند. آزاد سازی دانشگاهزبان و حتی پیش از آن آغاز می

گردد بلکه موجب تر در آموزش و افزایش کارآمدی میایجاد تنوع عظیم

ا ها ر، دانشگاهزداییمقرراتو  سازیخصوصید زیرا شوسرزندگی نیز می

 تر خواهد کرد.کارآفرین

 

 استدلالضد 

ها این است که دانشگاه سازیخصوصییک استدلال شایع برعلیه 

ا این است. امّ “حیاتی”باید در تملک دولت باشند زیرا آموزش یک فعالیت 

های شود که همۀ فعالیتاستدلال توخالی است زیرا اینگونه برداشت می

در یک کشور باید در تملک دولت قرار گیرند. بود و نبود اینکه  “حیاتی”

یک فعالیت باید در دستان دولت باشد، بیشتر به رقابت پذیر بودن آن 

تأمین آب  بستگی دارد. چنانچه رقابت امکان پذیر نباشد )مانند

آشامیدنی(، فعالیت باید در دست دولت باشد و یا به صورت یک 

کنترل شدۀ دولتی باشد. امّا چنانچه رقابت امکان پذیر باشد که مونوپلی

در اکثر موارد اینگونه است، بهتر است که به بازار اجازه داده شود که کار 

از  ، یک مثالخودش را انجام دهد. واگذاری بازارهای ارتباط از راه دور

 توانشماری دیگری نیز میهای بیگونه است؛ هر چند که به نمونهاین

 اشاره نمود.
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این است که  زداییمقرراتو  سازیخصوصیاستدلال دوم برعلیه 

ت بایسدولت باید کیفیت آموزش را تضمین کند و استانداردها نیز می

پذیر واکنش امکان های کشور یکسان باشند. در اینجا دوبرای همۀ دانشگاه

ا نیازی به مالکیت ندارد. دولت کیفیت غذ است. اول اینکه تضمین کیفیت

رل بایست کنتکند. واکنش دوم این است که دولت نمیرا نیز کنترل می

خود را اعمال کند زیرا همانگونه که بحث شد این خود نیروهای بازار 

 ورند. این استدلالآکیفیت کافی، مراقبت به عمل می هستند که از وجود

های خصوصی گردد که در دانشگاهبا اشاره به این موضوع تقویت می

های پذیرش از سوی دانشجویان بیش از آن است که آمریکایی، درخواست

ه ها بهای آنها بتوانند بپذیرند )حتی با وجودی که شهریهاین دانشگاه

 صورت ترسناکی بالا هستند(.

ر تعداد اندکی از کند. از سوی دیگرا می بازار، کار خود در اینجا

 عیب هستند.حتی در بخش انتفاعی، کامل و بی بازارهای آزاد

ها موضوع دیگر آن است که بسیاری از این ترس دارند نقش دانشگاه

شود. بسیار دشوار است که دار میخدشه ان فرهنگبه عنوان نگهبان

های خود در بازار یافت شای را برای پژوهشناسان بتوانند حامیباستان

 های غیراقتصادی پایان خواهندهای بنگاه مانند به فعالیتنمایند. دانشگاه

هایی هزینه پرداخت اکنون دولت برای چنین فعالیتداد. امّا از آنجا که هم

های کند، دلیلی وجود ندارد که این حالت نیز در مورد دانشگاهمی

های باستان شناسی توسط بنیادهای هاکنون پروژخصوصی انجام نشود. هم
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شوند و دلیلی وجود ندارد که اینگونه پرداخت می هاNGO پژوهشی و

وت این وضعیت متفا شوندها خصوصی میتصور شود که زمانی که دانشگاه

های فرهنگی از علایق خواهد بود. حفاظت از فرهنگ و پیگیری فعالیت

بایست بودجه ها میفعالیت ملّی است و دولت بر همین اساس، برای این

ها آموزش را بدون در نظر گرفتن اینکه آیا تخصیص دهد. دانشگاه

ا هاند یا آیا آندانشجویان کاربرد آن را برای گذران زندگی هدف قرار داده

دهند. این یک منظر بنیادی کنند ارائه میدروس را بدون علاقه دنبال می

د. در نهایت کسی ممکن است جامعۀ تمدنی است و نباید تغییر یاب

استدلال کند که تجزیه و تحلیل فوق به صورت نظری بوده و شواهد 

زدایی موجب ها و مقرراتدانشگاه سازیخصوصیای وجود ندارد که کمّی

شود. این درست است امّا ما تجربۀ فراوانی تر میعملکرد بهتر با هزینۀ کم

 ایم.آورده به دست زداییمقرراتو  سازیخصوصیرا با 

نتایج به صورت طاقت فرسایی مثبت هستند، هر چند که تجربیات 

های منفی نیز وجود دارند مانند بعضی کشورها که تجربۀ دانشکده

Charter اند.را داشته 

 نظر قرار داد:این نکات را باید مدّ

 این قرار هستند: کاهش هزینه  از سازیخصوصیهای سودمندی

ها، افزایش نوآوری در ها و هم در دولتدانشگاه، هم در و زمان

ها، افزایش انعطاف پذیری. کیفیت آموزش در تمام موارد دانشگاه

گردد( )در جایی که تقاضا موجب رانش عرضه در بازار آزاد می
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 یابد.فزونی می

 ها ممکن است ادغام سازی این است که دانشگاهخطر خصوصی

اط از راه دور، پس از های ارتبشوند. برای مثال شرکت

از بازار ارتباط از راه دور ادغام یافتند. این ممکن  زداییمقررات

های غول، خودشان به گرایی را تهدید نماید. اماّ دانشگاهاست تنوع

موجب  هااجبار تنوع را عرضه خواهند داشت: تنوع در میان دانشگاه

ای از سترهایجاد تنوع در درون دانشگاه خواهد شد. دانشجویان گ

توانیم از یک گزینش را طلب خواهند کرد )همانگونه که ما می

 گزینش نماییم(. ،پسندیمدوجین شامپو، آنچه را می

های جایگزین درآمد )پایین بنگرید( برای از آنجا که ایجاد گزینه

های در دسترس کافی های مورد لزوم و سرمایهانسداد شکاف میان سرمایه

های وهرا با شی و تجربیات ای دیگر بنگریمگونهکه  نیستند، بهتر است

آغاز کنیم. مسلماً آموزش عالی در بسیاری از  مالیمتفاوت رادیکال تأمین 

ها یک درجه را اتخاذ کرده است که به دانشگاهکشورها یک مدل هیبرید 

های خود را برگزینند. از دیدگاه احساساتی، دهد تا گزینهاز آزادی را می

 ها را مستقل سازیم.وار است که جلوتر رویم و دانشگاهدشبسیار 

ها ورشکسته شوند و این که تعدادی از دانشگاه این امکان وجود دارد

داری است و همین سیستم با منظر غیرقابل اجتناب سیستم آزاد بنگاه

 رساند.این عملکرد به همۀ ما سود می
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 جایگزینایجاد درآمد 

الا استدلال گردید که ایجاد درآمد جایگزین، چند که اینگونه در بهر 

ای از وضعیت نامساعد مالی دانشگاه را حل نخواهد کرد ولی پاره

 داده خواهد شد. ،هاپیشنهادات جهت فزونی در درآمد دانشگاه

 

 مدرن کردن آموزش

ما در پیش از این نشان دادیم که آموزش به سوی یک تغییر بنیادین 

همه، دانشگاه باید تصمیم بگیرد که چه عناصری کند. اول از حرکت می

های بزرگ دانشگاهی، کدامیک در از یک دورۀ درسی را باید در نشست

های فردی های کوچک )شامل کار آزمایشگاهی(، کدامیک در تماسگروه

مربی و کدامیک نیز به صورت فردی در خانه یا غیره ارائه شوند.  با مدرس/

های با تعداد زیاد کنند که تعداد سخنرانیه میاین ملاحظات به این اشار

توان کاهش داد. آموزش آنلاین، بر دروسی که به صورت دانشجو را می

شی کنهای برهمشوند برتری دارد، به ویژه اگر شیوهای ارائه میحضور توده

ملی نیز به کار برده شوند. برای بعضی از موضوعات، جایگزینی برای عاو ت

های علمی و پزشکی( وجود ندارد. ها )مانند آزمایشگاهشگاهکار در آزمای

های کوچک مفید نظر است، کار در گروههنگامی که بحث کردن مدّ

های ای از موارد، یک نشست بزرگ با بحث در گروهباشد. در پارهمی

شود )مانند آموزش توسط معرفی موارد در مطالعات کوچک ترکیب می

 مدیریتی(.
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 (Technostarterآغازگر فناور ) یوۀش: ۱-۳تصویر 

 

، تجربۀ ۲تدلف TUدر دانشگاه  تمرکز بر موضوع آموزش کارآفرینی با

داریم که در آن  (۱-۳ تصویر)بنگرید  ۱“مدل قیفی”خوبی با کاربرد 

دهند. پس از هر های درسی گوناگون، عناصر یک زنجیر را شکل میدوره

هایی که توانمندترین عنصر، دانشجویان زنجیر را ترک خواهند کرد تا آن

شود آگاهی دهنده آغاز می ۀو علاقمندترین هستند بمانند. این با یک برنام

ی درسی دیگر به صورت هاکه برای تمام دانشجویان اجباری است؛ دوره

بدون بازگشت، دانشجویان یا  ۀانتخابی هستند. پس از اولین نقط

نند. گزیاندازی کنند و یا خروج را بر میگزینند که شرکت خود را راهبرمی

آخرین دورۀ درسی که نوشتن یک طرح کسب و کار است فقط به 

                                                      
1 Tu Delft 
2 Funnel Model 
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اند. شود که خود را به صورت کامل وقف نمودهدانشجویانی عرضه می

ای هنوشتن طرح کسب و کار، یک ابزار آموزشی نیرومند است که رشته

سازد و بسیار نزدیک به واقعیت است. با تکمیل گوناگون را یکپارچه می

 شرکت خود در ۀتوانند یا در توسعاین آخرین دورۀ درسی، دانشجویان می

مد یا یک جا و مکان مشترک )مانند مرکز رشد( ادامه دهند و یا اگر پیا

مشخص شود که نامطلوب است، ارائه  همحصول طرح کسب و کار اولی

 خدمت متفاوت دیگری را برای بنگاه خود برگزینند.

زمان های درسی کارآفرینی با فعالیت مرکز رشد همارائۀ دوره

ما همۀ دروس را در ساختمان مرکز  دلفت، TU شوند. برای نمونه درمی

واقعی را خلق کنیم. هر دوره از طرح کسب  دهیم تا اتمسفررشد ارائه می

 در آن خیلی اوقاترسد که و کار، با یک گردهمایی مهمانی به پایان می

 کنند.کارآفرینان و دیگر اعضاء شبکه شرکت می

 

 .ای کنیدرا حرفه تجاری سازی دانش و همکاری با صنعت

 فقدانشگاهی بخواهد مو “برداری از دانشبهره”چنانچه تجاری سازی 

باشد، پنج شرط باید برآورده شوند. اول از همه، این به تغییر در مجموعه 

عقاید و رفتار تمام کارکنان نیاز دارد؛ و نباید فقط مسئولیت بعضی از 

بایست رهبری نیرومندی از سوی بالاترین سطح ها باشد. دوم، میبخش

سهیل ای ویژه جهت تمدیریتی وجود داشته باشد. سوم، ابزارهای حرفه

 مندانتجاری سازی نیاز است که ایجاد شوند. چهارم، یک شبکه از حرفه
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ا خود ها رتواند همۀ اینحمایتی و مربیان باید شکل بگیرد؛ دانشگاه نمی

انجام دهد. در نهایت دانشگاه باید منابع مالی را جهت برقراری سیستم 

ش را سازی در عمل جذب نماید. پس از گذشت زمانی، این خودتجاری

د تواند سودمنمورد حمایت قرار داده و دانشگاه نیز به صورت چشمگیر می

، مسلماً برداری از دانش و تجاری سازیشود. این عناصر گوناگون بهره

 دهد که این عمل به یککنند. تجربه به ما یاد میتقویت میهمدیگر را باز

 نسل زمان نیاز دارد تا انجام شود.

 

 .را مدیریت نماییدها املاک و ساختمان

ها، مقدار زیادی از ها، گرچه مسلماً نه همۀ آندر بسیاری از دانشگاه

گیرند. این احتمال برداری قرار نمیها مورد بهرههای آنزمین و ساختمان

وجود دارد که با یک تجزیه و تحلیل بحرانی از سطح بنای مورد لزوم 

ری بردافضای موجود بهرهدانشگاه چنین آشکار شود که فقط از نیمی از 

های قدیمی ممکن است غیرقابل استفاده باشند و با شود. ساختمانمی

هایی ها، گسترهتوان ظرفیت را دو برابر نمود. بعضی از دانشگاهنوسازی می

عظیمی از زمین )به شکل پردیس برای مثال( در اختیار دارند که به کار 

ها، که بهینه سازی املاک و ساختماناند. ما بر این باور هستیم برده نشده

شود و چنانچه این املاک های چشمگیری در هزینه میجوییموجب صرفه

ها به کاربران دیگر اجاره داده شوند، درآمدهای جانبی دیگر و ساختمان

 کنند.ایجاد می
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 .دریابیدرا  های اهداییبه صورت جدی حامیان و کمک

ماتیک کنیم: شما به فردی که ادربرای اینکه این موضوع را مقداری 

دهید؟ مسلماً خانه، قایق تفریحی و اتومبیل بسیار ثروتمند است چه می

دیگری را هرگز نخواهید داد. پاسخ آن جاودانگی است که کالایی نادر 

م برای آن کوشش کنیم. در ایالات متحدۀ یاست و عمدۀ ما دوست دار

گذاری ها، به نام حامیان خود نامها و تالارها، ساختمانآمریکا، دانشگاه

اه گذارند. دانشگها را به نام دانشمندان مشهور نام میکنند. در اروپا، اینمی

کمبریج، مبلغ عظیمی از طریق حامیان، در زمان بزرگداشت هشتصد 

گرد آورد. قائم مقام دانشگاه، خودش نقش  ۱۲۲۳سالگی خود در سال 

وزنامۀ ر . در هنگام نوشتن این نوشتارداشتفعالی را در کسب این موفقیت 

دانشگاه ”یک مقاله به چاپ رساند که در آن چنین بیان شد:  ۲تلگراف

 ؛کمبریج پیرامون حامی مالی کتابخانۀ خود قیل و قال راه انداخته است

ۀ گذاری دوبارۀ کتابخاندانشگاه کمبریج پس از تصمیم به فروش حق نام

به نزاع افتاده است. مدیریت نمودن خود به بالاترین خریدار حراج، 

هاروارد، یک سازمان ویژه  های اهدایی، کار هر فردی نیست. دانشگاهکمک

میلیارد دلار برای  ۴۱که  ۱هاروارد( را برای این کار دارد )شرکت مدیریت

ها های اهدایی گرد آورده است. فقط تعداد اندکی از دانشگاهصندوق کمک

یچ دهد که هیتی دست یابند ولی این نشان میتوانند به چنین موفقمی

 “چیز ناشدنی نیست.

                                                      
1 The Telegraph 
2 The Harvard Management Company 
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 نتیجه گیری

ها خود را ها و افت تأمین مالی، بسیاری از دانشگاهبا افزایش هزینه

ها یابند. این نوشتار، وضعیت مالی کنونی دانشگاههای مالی میدر دشواری

دانشگاه را  را از منظر تاریخی تجزیه و تحلیل کرده است و سه نسل از

 دهد:پوشش می

ها(، دانشگاه نسل دوم )تیپ دانشگاه سدۀ میانی )نسل اول دانشگاه

دانشگاه همبولتی( و دانشگاه نسل سوم آیندۀ نزدیک. هر تیپ از دانشگاه، 

های خود داشته و یا دارد و روند این ای را برای تأمین هزینهشیوۀ ویژه

ته به دولت وابسته شوند و در ها بیشتر از گذشبوده است که دانشگاه

ها بخشی از دولت شدند. این موجب حقیقت در بعضی از کشورها، دانشگاه

های خودشان و در ایجاد محدودیت برای دانشگاه در دنبال کردن سیاست

کسب درآمد اضافی گردید. افزون براین، مسئولیت دولت در تضمین 

ت و نهادها گردیده و موجب گرفتاری دول ،های آنکاربرد مناسب بودجه

دانشگاه را به سیخ کشید و اغلب به مدیریت خُرد غیرلازم منتهی گردید. 

تر و مدیریت کارآمدتر های اضافهتعدادی پیشنهاد جهت کسب سرمایه

سازی ترین منبع تأمین مالی در تجاریاند. مهمها داده شدهدانشگاه

قال این دانش به جامعه برداری از دانش و انتسیستمیک دانشگاه، در بهره

است. این یک ویژگی دانشگاه نسل سوم است و در تضاد با سیاست سرد 

گیرد. با این وجود، این پیشنهادات برای بستن دانشگاه نسل دوم قرار می

های دولتی کافی نخواهند ها و افت حمایتشکاف میان فزونی در هزینه
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کنند و مجبور هستند ل میها در یک بازار جهانی عمبود. امروزه دانشگاه

که برای بهترین دانشجویان، بهترین دانشگاهیان و بهترین عقد 

های قراردادهای پژوهشی )چه از سوی دولت و چه از سوی بنگاه

های دانشگاه از پشت بسته باشند، خصوصی( رقابت کنند. اگر که دست

د رها ا بایهاین رقابت به شکست خواهد انجامید. بنابراین دولت و دانشگاه

های مستقل عمل نمایند. این به اجازه یابند که به صورت پیکره ؛شوند

ها اشاره دارد. پایان تأمین مالی مستقیم از سوی دولت برای دانشگاه

همچنین به این اشاره دارد که تأمین مالی از سوی دولت باید بیشتر جهت 

ین حمایت گذاری شود تا اینکه احمایت از دانشجویان و پژوهش هدف

مالی به صورت یک جا و یا بر اساس محاسبات برپایۀ فرمول )که در 

نین چ شکها واگذار شود. بیشود( به دانشگاهبسیاری از کشورها انجام می

های علمی تغییری، وظایف و اختیار دولت دربارۀ آموزش عالی و پژوهش

أمین و ترا نخواهد کاست؛ این تغییر فقط به معنای تغییر مسیر بودجه 

ها برای تبدیل شدن به پیکرۀ مستقل رقابت باشد. اگر دانشگاهمالی می

کنند، تعدادی ممکن است ورشکسته شوند. این پدیده یک ویژگی می

های فراوانی را به سیستم آزاد است که برای ما و آموزش عالی، سودمندی

به  کهارمغان آورده است. این تغییرات هدف گذاری شده، چندان از آنچه 

یاری بینیم که بساکنون میرسند انقلابی نیستند چون که ما همنظر می

 اند.هایی را به سوی جهت مستقیم و درست انجام دادهاز کشورها، حرکت
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 فصل پنجم

 1ساخت دانشگاه کارآفرین

  

                                                      
1 Etzkowitz, Henry, and Chunyan Zhou. "Introduction to special issue 

Building the entrepreneurial university: a global perspective." Science and 

Public Policy 35.9 (2008): 627-635. 
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 مقدمه

 ، با تغییرات اجتماعیگام به گامنوسازی و بازابداع متوالی دانشگاه، 

دهد. در مانند رشد دولت ملّی و پدیداری اقتصاد دانایی محور روی می

کرد و میپیش از این، دانشگاه یک نقش ثانویه را در جامعۀ صنعتی بازی 

داشت. امّا در جامعۀ های بنیادین را عرضه میشده و پژوهشافراد تربیت 

ای ای را بازی کرده و پایهدانایی محور، دانشگاه یک نقش برجستۀ فزاینده

 ،نگیرند. بنابرایها بر آن شکل میگذارد که صنایع و بنگاهرا بنیان می

شود به صورت یک تر میدانشگاه، همچنان که نقش اجتماعی آن اساسی

های دهد. بنیادهای قدیمی مانند دانشگاهنهاد اولیه خود را نشان می

تی های تربیهای درخشان و توانمندیکمبریج و آکسفورد، بر پایۀ پژوهش

ا ر اند. با این روند، انتقال فناوریهای کارآفرینی را افزودهخود ظرفیت

اند. ها را در جامعۀ معاصر موجب شدهگیری شرکتتشویق و شکل

های مشابهی را ها در آسیا، آمریکای لاتین و جاهای دیگر، گامدانشگاه

اند. گرچه مطالعه پیرامون دانشگاه کارآفرین، بر روی ماهیت و برداشته

ست باییاند که ممنابع آن ژرفا یافته است، امّا هنوز مسائلی پابرجا مانده

مورد کاوش قرار گیرند. برای مثال، چه شرایط لازم و کافی برای 

گیری دانشگاه کارآفرین وجود دارد؟ چه کسانی یا چه عواملی نقش شکل

 کنند؟ آیا باید یک دانشگاهمهمی را در توسعۀ دانشگاه کارآفرین بازی می
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ت اس خودمختار باشد تا کارآفرین شود؟ یا آیا فزونی خودمختاری ممکن

 آید؟ به وجود ،کارآفرین شدن موفقیت آمیز در پی

ها را دریابیم. این پرسش کنیم پاسخاین بحث ما تلاش میدر 

و  ها، مناطقمسیرهای گوناگونی که گذار دانشگاه کارآفرین در میان ملت

ها پیموده است اساس بحث است. ما امیدواریم که این سلسله فرهنگ

در  ۲از ششمین کنفرانس مارپیچ سه گانهمقالات که به صورت اولیه 

های صورت گرفته در بحث اند وبرگرفته شده ۱۲۲7در ماه می  سنگاپور

ت تواند در بهترین حالسراسر دنیا پیرامون اینکه یک دانشگاه چگونه می

 به نمای کارآفرینی دست یابد را توسعه دهد.

 

 منشاء و ماهیت دانشگاه کارآفرین

های زایشی، در هستۀ های مربوط به شرکتلیتتشویق به انجام فعا

در  توانهفته است که نمونۀ آن را میهای کارآفرینی دانشگاهی نفعالیت

در  ۲۳۴۲در دهۀ  MITنقش مدیریت  ،یافت. با این وجود MITتجربۀ 

ساز پیش، )۴در مجاورت رودخانۀ چارلز ۱“ردیف پژوهشی”تجسم مفهوم 

Route 128ای های برپایۀ فناوریاقتصادی منطقه ( و پیاده سازی توسعۀ

)در اوایل پس از  ۳گذاری مخاطره پذیربرتر از طریق ابداع بنگاه سرمایه

ترین تعریف از توسعۀ کسب و کار جنگ جهانی دوم( به فراتر از گسترده

                                                      
1 6 th Triple Helix Conference 
2 Research Row 
3 Chales River 
4 Venture Capital 
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از رکود اقتصادی که در  ۲محض گذر نمود. پروژۀ بیرون کشاندن نیوانگلند

دیده و با از دست دادن صنایع برجسته به دیگر اوایل قرن بیستم آغاز گر

 تر ازای از پدیداری یک چهارچوب گستردهمناطق کشور همراه بود، نمونه

ای در همکاری با نقش دانشگاه به عنوان سازمان دهندۀ نوآوری منطقه

 ،۱تحت رهبری کارل کومپتون MITباشد. کسب و کار و بازیگران دولتی می

هدایت خلق استراتژی در توسعۀ اقتصادی اجتماعی را به عهده گرفت و 

پژوهش پیشرفته را به صنایع و مشاغل نوین ترجمه نمود و دانشگاه را به 

 ای معرفی کرد.عنوان منبع و موتور تحول منطقه

، نخست با توسعۀ آن به MITهای کارآفرینانه در خیزش فعالیت

ده روی داد. چنین پویایی نیز در دانشگاه صورت یک دانشگاه فناورانۀ عم

استانفورد )به صورت یک دانشگاه هنرهای آزاد با یک دانشکدۀ مهندسی( 

از  ،مدل یافته بود. با این حال MITپدیدار شد که تا حدی با تجربۀ 

 شوند کههایی یاد میو استانفورد اغلب به عنوان نمونه MITهای دانشگاه

ای پدیداری کارآفرینی دانشگاهی، چه در سیمای نشان دادند شرط لازم بر

تر اجتماعی آن این است که دانشگاه بستۀ اقتصادی یا سیمای گسترده

باید خود را به صورت یک دانشگاه با پژوهش بسیار توسعه یافته نمایان 

های آموزشی با توسعۀ استراتژی کند. هر دو دانشکده از جوانۀ کالج

ی توسعۀ پژوهشی پدیدار شدند. هر کانون، کارآفرینی در پشت استراتژ

کانون دیگری را افزایش و مورد حمایت قرار داد. به این صورت که 

                                                      
1 New England 
2 Karl Compton 
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های کارآفرینانه، منابع جهت حمایت از پژوهش را تولید کردند و فعالیت

ه ها بتوانند شکل گرفتها فراهم آورد تا آنای را برای بنگاهپژوهش نیز پایه

ای، برای آوردن بازیگران دانشگاه، صنعت و منطقه و رشد نمایند. توسعۀ

دولت در کنار یکدیگر در پشت یک پروژۀ مشترک که سودمند برای همۀ 

 آنان بود، یک چهارچوب فراهم آورد.

های دوگانۀ همسان را ممکن است بتوان در کشورهای در استراتژی

وگراند یحال توسعه مانند برزیل یافت کرد؛ جایی که دانشگاه کاتولیک ر

ها ، در تسهیلات مرکز رشد خود گروه پژوهشی مشترک و بنگاه۲دل سول

ه کند. تمایل دانشگاه بها میزبانی میرا با تسهیلات مشترک و پرسنل آن

صدور مجوز جهت ایجاد یک گروه پژوهشی هیبرید و بنگاه، بنیانی شد 

 ولبرای جذب گروه پژوهشی برجسته از دانشگاه فدرال ریوگراند دل س

مدتاً تر از دانشگاه کاتولیک )که عکه یک دانشگاه تحقیقاتی توسعه یافته

یک نهاد آموزشی است( بود. یک پروژۀ مشترک، با اشتیاق فراوان توسط 

مدیریت دانشگاه، به عنوان ابزاری جهت فزونی در امر پژوهش پذیرفته 

 شد.

ر یژه اگمدت پایدار است )به ور درازسازی کامل دآیا اینکه یکپارچه

های کسب و کار رشد بیابند( هنوز جای پرسش دارد. تجربۀ کشور فعالیت

ها را از نهاد دانشگاهی )که در بیرون آمدگی تدریجی بنگاه فرآیند چین،

نماید. با این حال، گسترش پژوهش کند( معرفی میمقیاس رشد می

                                                      
1 Rio Grande del Sul 
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در  گیری بنگاهدانشگاهی به پژوهش ترجمانی و فازهای اولیۀ شکل

ای پذیرفته شده های دانشگاهی، به صورت فزایندهبسیاری از سیستم

رجمان بازت ۀاست. شفاف نمودن بحث و ستیز و مشروعیت بخشی، به واسط

ای که به صورت گسترده با عناصر موجود بنگاه فعالیت جدید به گونه

 شود. تلاش یکدانشگاهی سازگارمند باشد، تغییرات هنجاری را شامل می

شکده جهت بنیان چنین پروژۀ مشترکی در دانشگاه فنلاند، توسط عضو دان

مدیریت دانشگاه مطرود گردید و از این فرد کارآفرین خواسته شد که 

ها را در دو بخش مجزا از هم پیگیری نماید. با این حال، این گونه فعالیت

مدت کنش منفی اولیه ممکن است در درازتوان فرض نمود که این وامی

د زیرا شکاف میان پژوهش دانشگاهی و مراحل اولیۀ تجاری روی نده

سازی در حال بسته شدن است و سیاست دولت فنلاند آن است که توسعۀ 

 MITها تشویق نماید. در دوران اولیه، اقتصادی را از سوی دانشگاه

ها را در تسهیلات دانشگاهی خود های شکل یافته توسط دانشکدهبنگاه

اکنون این به صورت دیدگاهی غیرقابل پذیرش هممیزبانی کرد، گرچه 

 مطرح است.

 ۀها، یک بحث دائم در توسعتوازن میان ادغام و تفکیک مأموریت

 ایای که آموزش و پژوهش، به صورت عمدهها بوده است؛ به گونهدانشگاه

امّا به صورت نمونه در  .های سوئد جدا از یکدیگر هستنددر دانشگاه

اند. وجود بحث و ستیز کا این دو مأموریت یکپارچه شدههای آمریدانشگاه

 است از این مورد قبول یکپارچه سازی، خود نشانی ۀپیرامون میزان درج

www.takbook.com



 و دانشگاه کارآفرین دانشگاه نسل سوم 158

که تحول در راه است؛ چه از دانشگاه آموزشی به دانشگاه پژوهشی یا به 

 سوی دانشگاه کارآفرین.

 شنساختار درونی دانشگاه با وظایف چندگانه، نخست در سایه رو

پذیرد. آموزش از نظام مدیریتی و سپس در هستۀ آموزشی تحول می

یابد. در ساختار ای گسترش میخطابه و بحث به سوی ساختار پروژه

کنند و یک هدف مشترک ها را تبادل میای، شرکت کنندگان ایدهپروژه

کند. آورند و معلم به عنوان یک راهنما خدمت میرا به قالب در می

را توسعه داده و آموزش خود را  فناوری های انتقال، توانمندیهادانشگاه

ها از طریق آموزش کارآفرینی و دهی سازماناز تعلیم افراد به سوی شکل

اند. مراکز رشد دانشگاهی، یک گروه از افراد را گسترش داده ،مراکز رشد

دهند. مرکز رشد برزیل جهت عمل، به صورت سازمان کارآمد آموزش می

انداز اجتماعی خود شود، با چشمه صورت تعاونی عمومی اداره میکه ب

جهت انتقال فناوری از صاحبان حرفه منشاء گرفت و آموزش سازمانی را 

 گردیهای های با فناوری برتر برای جمعیتگیری بنگاهدر فراتر از شکل

مأموریت اقتصادی و اجتماعی جدید دانشگاه، با  ،گسترش داد. از این رو

 باشد.مأموریت آموزشی اولیۀ آن در پیوند می

همچنین کارآفرینی دانشگاهی، ابزاری برای به دست آوردن استقلال 

دانشگاهیان از وابستگی کامل به شوراهای پژوهشی  ،است. به زبان دیگر

سنّتی خود استقلال ها و دانشگاه نیز از وابستگی به حامیان و بنگاه

نظریۀ دانشگاه کارآفرین به کار برده شده است تا به  ،یابند. در حقیقتمی

www.takbook.com



 155 ساخت دانشگاه کارآفرین: پنجمفصل 

 از سرمایه گذاران های اروپایی به سوی خودمختاری نسبیجنبش دانشگاه

سب و کار شامل فزونی اشاره شود. هدف کارآفرینی در ک بخش دولت ملّی

ایل دارند بر هدف غایی مختاری به کارآفرینانی است که تمدادن در خود

گذاران بنگاه خود کنترل داشته باشند و پول کسب نمایند. بنیان

دانشگاهی )که مشتاق هستند یک منبع مستقل حمایتی را برای 

های آکادمیک خود تولید کنند( نیز چنین احساسی را بیان پژوهش

ی چنین آرزوهایی، در پناه تمایلات برای جدای ،اند. با این وجودکرده

دانشگاهیان از صنعت از طریق وضع مقررات محدود کنندۀ تضاد در منافع، 

 روند.به فنا می ،به دلیل ترس از آلودگی

در زمانی که علایق مالی ممکن است وجود داشته باشند، مانند هدایت 

های بالینی توسط فرد کشف کنندۀ دارو، عمل تفکیک معنا کارآزمایی

های پژوهشی ممکن است متضرر عمومی حمایتهای یابد؛ اماّ در نمونهمی

به شکل طعنه آمیزی، اغلب درجۀ تفکیک،  پیامدهای منفی نشوند. احتمالاً

های یکپارچه که با یابد؛ به همانند آن که قالببا گذشت زمان فزونی می

ضرورت استفاده از منابع در دسترس برانگیخته شده بودند به صورت 

شوند. در حقیقت کارآفرینی جایگزین می واری نیز با موفقیتمضایقه

های اوایل پساجنگ جهانی دوم که ایجاد بنگاه به در سال MITتسهیلات 

مخاطره پذیر اولیه مورد حمایت  ۀسازمانی شده توسط سرمای ۀعنوان پدید

برداری قرار گرفت؛ اما گرفت، به عنوان فضای مرکز رشد مورد بهرهقرار می

 شوند.علیه مقررات قلمداد میبه عنوان بر ،امروزه چنین ترتیباتی
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 ایاه کارآفرین، موتور اقتصاد منطقهدانشگ

اقتصادی و اجتماعی، قلب  ۀمشارکت دانشگاه در نوآوری در توسع

مفهوم دانشگاه کارآفرین است. مفهوم کارآفرینی دانشگاهی، از شکل سادۀ 

کنش نوآور از همبرداری دانش، هنگامی که دانشگاه با بازیگران سرمایه

رود. این دهد فراتر میای را ارتقا میهای نهادهای دیگر، رشد منطقهحلقه

هند. ددولت را شکل می - صنعت - ها، مارپیچ سه گانۀ دانشگاهکنشبرهم

جهش دانشگاه از حلقۀ نهادی ثانویه به اولیه، یک عنصر کلیدی در مارپیچ 

شگاه شود، دانکارآفرینی میگانه است. هنگامی که یک دانشگاه درگیر سه

رود کند. انتظار میتر ایفا میاجتماعی گسترده ۀتری را در مرحلنقش مهم

ری گستر بوده و جایگاه رهبگانه، زاینده و پیشنقش دانشگاه در مارپیچ سه

؛ هاستیک تضاد در واژه ،ای دانشگاه کارآفرینرا به دست آورد. برای پاره

آن مقاومت کرد؛ در حالی که برای دیگران، تکمیل  جریانی که باید در برابر

توان آن را در جامعۀ پتانسیل ذاتی نهاد قرون وسطایی است که تنها می

به ویژه در کشورهای  ای دیگرمحور پسامدرن درک نمود. برای پارهدانش

 در حال توسعه، ایجاد دانشگاه کارآفرین یک ابزار برای رشد اقتصادی است.

های کاربردی و کاربرد این سازی دانشگاه که بر پژوهشتجاری ۀپدید

ها در کوتاه مدت تمرکز یافته و فرمانبردار صنعت موجود است، دیگر یافته

ترین هدف. گرچه بعضی اجتناب ناپذیر است و نه مطلوب ۀنه یک توسع

و به صورت از نهادهای دانشگاهی محلی ممکن است این وظایف را کامل 

هند؛ امّا دانشگاه عملکرد چشمگیرتری را باید داشته سودمندی انجام د
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ازی های عقلانی نوین و نوسباشد تا بتواند به عنوان یک منبع جهت گستره

بنگاه،  ۀهای موجود جهت توسعشک پتانسیلای عمل نماید. بیمنطقه

تر از علوم طبیعی و مهندسی است. علوم اجتماعی نیز یک بسیارگسترده

علوم  کاربرد این های بنگاهی بوده است )مانندفعالیت منبع چشمگیر برای

های های متمرکز گروهی و ارائه سنجههای پیمایشی، بحثدر پژوهش

رساند. اقتصادی(. دانشگاه کارآفرین به صنعت به طرق گوناگونی یاری می

ا هایی که بها به شیوهبنگاه توانند نقش خود را در ایجادمیدانشگاهیان 

گیرند مانند سیاست ترک و ها در تعارض قرار نمیوهش آنآموزش و پژ

ایفا  ،هاتنظیم مشاوره “قاعدۀ یک پنجم”مرخصی سخاوتمندانه و انجام 

نند؛ کنمایند. در این شرایط، دانشگاهیان اجازۀ نقش مشورتی را یافت می

توانند )در حالی که شغل تمام وقت دانشگاهی خود را دارند( به امّا نمی

 ها عمل نمایند.یک مقام اجرایی، در ایجاد بنگاهعنوان 

ای به های دانشگاهی منطقهدانشگاه غیرخطی است و خوشه ۀتوسع

های های کارآفرین، از مأموریتیابند. دانشگاهمسیر کارآفرینی تکامل می

اند که خمیرمایۀ این خیزش از دانشگاهی بسیار گوناگون خیزش یافته

ردند، وجود داشته اجتماعی و اقتصادی میل کانقلاب دوم که به توسعۀ 

نمای کارآفرینی، یک نهشت بر روی دانشگاه تحقیقاتی  ،است. از این رو

تواند یک استراتژی نیز برای توسعه از دانشگاه آموزشی است؛ ولی خود می

زمان و حتی در مسیر معکوس پیشرفت قلمداد شود که فازهای تحول آن هم
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دانشگاه دولتی  ۲پردیس فریبورگ ،رای مثالانجام گردید. ب ،معمول

اطلاعات توأم با یک مرکز رشد  فناوری در PhDبا یک برنامۀ  ،ریودوژانیرو

 آغاز به کار کرد. ،ای و نوآورانۀ دانشگاهیمنطقه ۀدر یک استراتژی توسع

 

 

 در توسعۀ صنعت یندانشگاه کارآفر: ۲-۱تصویر 

 .نمایدیگوناگون عمل م هاییوهبه ش

 

ای، به های متنوع نهادهای آموزش عالی در نوآوری منطقهگونه

 های متفاوتیها، مأموریتنمایند. دانشگاههای گوناگون مشارکت میشیوه

را دارند؛ دانشگاه آموزشی بر پایۀ تحصیل استوار است و خود را فدای بازار 

ی شکند؛ دانشگاه پژوهپرسنلی کرده و نیروی انسانی جامعه را تولید می

در تولید دانش و نیز آموزش درگیر است؛ دانشگاه کارآفرین، آموزش، 

                                                      
1 Friburgo Campus 
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هر دانشگاهی،  دهد. در عملپژوهش و خدمت به جامعه را پوشش می

پتانسیل کمک به توسعۀ صنعتی )بدون در نظر گرفتن سطح و مأموریت 

آن( را دارد. امّا فقط دانشگاه کارآفرین، ظرفیت تکمیل حلقۀ همکاری سه 

تودۀ ”را دارد. شرط لازم برای خلق دانشگاه کارآفرین، وجود یک جانبه 

سازی است، هر چند که اقدامات از پژوهش با پتانسیل تجاری “بحرانی

 توان برپایۀ تحصیلاتی ایجاد کرد.پیشگامانۀ کارآفرینی محدودی را می

عوامل عمده در خلق دانشگاه کارآفرین، فرهنگ درونی و محیط 

محیط صنعتی هستند. هر دوی این عوامل، تابع تغییر از  بیرونی، به ویژه

طریق اقدامات پیشگامانه و مبتکرانه جهت تشویق کارآفرینی و توسعۀ 

باشند. نبود یک محیط صنعتی و یک فرهنگ کارآفرینی، ای میمنطقه

 ۀتوسع ۀهیچ کدام مانعی اجتناب ناپذیر نیستند. دانشگاه استانفورد نمون

در یک مکان با گسترۀ سبز است و همچنین تاریخ اخیر  دانشگاه کارآفرین

دهد که فرهنگ آکادمیک را دانشگاه کاتولیک ریودوژانیرو نشان می

 تغییر داد. ،دهای مرکز رشتوان از طریق آموزش کارآفرینی و پروژهمی

های مارپیچ های متفاوتی را در مدلهای کارآفرین، نقشدانشگاه

های ، دانشگاه۲در یک مدل با فشار دانشگاهکنند. گانه بازی میسه

شوند و در مدل کشش با ای میکارآفرین موجب جهش نوآوری منطقه

صنایع موجود و خلق صنایع نوین  ۀهای کارآفرین به توسع، دانشگاه۱دولت

                                                      
1 University-push model 
2 Government pulled model 
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ه هایی بکنند. در مدل همکارانه، چنین دانشگاهبا دستور دولت کمک می

کنند. همکاری می فرآیند ی محصول وصورت اصولی با صنعت در نوآور

های اولیه در میان مارپیچ سه گانه، دهی نوآوری و ایجاد ظرفیتسازمان

ای با نقاط آغازین گوناگون های منطقهای جهت طرح ریزی استراتژیپایه

 شوند.نامتوازن( قلمداد می ۀ)به دلیل توسع

 

 

 یامنطقه یوآورن یبه سو یدانشگاه یهاخوشه ییقطب گرا: ۱-۱تصویر 

 

 گذار آکادمیک کارآفرینی: یک منظر جهانی

( بعد سیاسی؛ ۲گردد: )دانشگاه کارآفرین در سه سطح درک می

 اقتصادی و ۀاینکه چگونه یک دانشگاه و اعضاء آن ممکن است در توسع

( ساختار سازمانی ۱اجتماعی و نیز پژوهش و آموزش مشارکت کنند؛ )

ینی دهد تا از کارآفرشکل میانشگاه خود را بازای که ددانشگاه و گستردگی
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 تک دانشگاهیان. ها و علایق تک( انگیزش۴و نوآوری حمایت کند؛ )

ای و یا همۀ این ابعاد، در موارد تجربی متنوع گذار آکادمیک کارآفرینی پاره

ا، زرونآید: دآیند. دانشگاه کارآفرین از منابع متنوعی پدید میبه صحنه می

 و مخلوط. زابرون

ای و ها از سطح ملّی و سطوح منطقهها انتظار دارند، دانشگاهدولت

اقتصادی و  ۀتری را در توسعای نقش عظیمفرامّلی، به صورت فزاینده

ها، از این فشارها پیش دستی کرده اجتماعی بازی کنند. بعضی از دانشگاه

نگونه کنند؛ ایل میای را به سیاق خود دنباو اقدامات مبتکرانه و پیشگامانه

توانند با این شیوه نگرند که میها خود میبه گسترش مأموریت

های سنّتی خود به دست آورند و های بیشتری را برای مأموریتحمایت

تواند به عنوان رهیافتی موجب ها، خود میهمچنین این گسترش مأموریت

 ی در جامعه برای دانشگاه تبدیل شود.تربزرگ گرفتن نقش

ها از آموزش از گسترش مأموریت سنّتی دانشگاه ،های درونینگیزها

خیزند. ها برمیای به سوی کارآفرینی از قلب دانشگاهیا تربیت نیروی حرفه

کارآفرینی در درون ساختارهای دانشگاه تحقیقاتی نیز ایجاد  ،افزون بر این

ی ه براهای پژوهشی با ماهیت نیمه بنگاه بوده کشود که شامل گروهمی

 هایدر عمل، دانشگاه ،کنند. از این رودریافت بودجۀ بیرونی رقابت می

اکنون به سوی قالب کارآفرینی در پیش از آشکار نمودن تحقیقاتی، هم

های اند. همچنین قالبهای آشکاری برداشتهاقدامات مبتکرانه، گام

ت بیمخلوطی همانند مرکز رشد نیز وجود دارند که قالبی است برای تر
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 های زایشی.سازمانی و حمایت از شرکت

های های متنوع و ارزیابیبحث پیرامون دانشگاه کارآفرین، استراتژی

شود. بعضی از انتقادات، این گوناگون اعتبار سنجی این مفهوم را شامل می

اند که مدل آکادمیک کارآفرینی، پیوستگی محدودی را را هدف قرار داده

این مدل، در آینده به نفع  ،اروپایی دارد و از این روبا دانشگاه عمومی 

های سنتی، مطرود خواهد گشت. کسانی دیگر به مقبولیت ادامۀ قالب

های متنوعی مانند اند. نمونهجهانی مدل دانشگاه کارآفرین پی برده

 تواندر روسیه و دانشگاه ملّی سنگاپور را می Nizhni Novgorodدانشگاه 

را در  ییهاار دارد و از طریق جستجو در وب نیز نمونهمورد شناسایی قر

اروپای غربی، آمریکای شمالی و استرالیا و نیز اروپای شرقی و آسیا یافت 

ین تواند کارآفرکنند که هر دانشگاهی میکرد. بعضی اینگونه مجادله می

ای، دانشگاه آموزشی یا دانشگاه باشد و اهمیتی ندارد که یک کالج حرفه

اه کنند که فقط یک دانشگاتی باشد؛ دیگران به این پافشاری میتحقیق

 تواند به سوی این مدل میل کند.تحقیقاتی می

، دانشگاه کارآفرین را به صورت یک دانشگاهی که با قدرت ۲و پنگ ژو

ای صنایع و نیز رشد اقتصادی از طریق کارآفرینی با بر توسعۀ منطقه

نتقال فناوری و توانمندی کارآفرینی نفوذ فناوری بالا برپایۀ پژوهش قوی، ا

ها بر کارآفرینی با فناوری بالا و مشارکت اند. آنگذارد تعریف کردهمی

 این پافشاری دارند که فقط ورزند و برای تأکید میممتاز در توسعۀ منطقه

                                                      
1 Zhou and Peng 
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آل، شایستگی تبدیل به دانشگاه دانشگاه تحقیقاتی به صورت ایده

ها نشان مورد تجربی آن ۀمطالع ،رد. با این حالکارآفرین پرتوان را دا

های تجاری به سوی دهد که یک مسیر غیرخطی از آموزش به فعالیتمی

کشور چین وجود دارد. این موضوع نشان  ۀپژوهش، در مورد تجرب ۀتوسع

بایست منتظر دهد دانشگاه در کشورها و مناطق در حال توسعه نمیمی

 ۀتحقیقاتی، در پیش از مشارکت در توسعیابی به وضعیت دانشگاه دست

 آیندفر است. این فرآیند ای باشند. ساخت دانشگاه کارآفرین یکمنطقه

زمان و حتی در مسیر معکوس )در زمانی ممکن است هر دو مسیر را هم

 سازند( دنبال نماید.های تحقیقاتی و کارآفرینی خود را میکه توانمندی

به عنوان بازیگر اصلی در توسعۀ پی بردن به پتانسیل دانشگاه 

گذاری خاص ای اقتصادی و اجتماعی ممکن است مقدم بر هر ارزشمنطقه

ده ها عرضه شدانش آکادمیک باشد. مفهوم دانشگاه کارآفرین به دانشکده

شد و اینگونه است یعنی جایی که این مفهوم، در پیش از این اغماض می

گاه عمل دانش ین در فراتر از قلمروشد که ایجاد دانشگاه کارآفریتصور می

است. یک مدیر ارشد دانشگاهی در دانشگاه ملّی سنگاپور، همین دیدگاه 

ه دانشگا”همایش پیرامون  ندین سال پیش در پاسخ به یک ارائهرا در چ

بیان داشت. اخیراً، این دانشگاه خود را به عنوان یک دانشگاه  “کارآفرین

انۀ کار نیز یک مرکز کارآفرینی را توسعه کارآفرین معرفی نموده و در می

جایی از اقتصاد تولیدی به داده است. تصمیم حکومت سنگاپور به جابه

اقتصاد دانش بنیان، عامل کلیدی در برانگیختن این گذار ویژه به سوی 
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 دانشگاه کارآفرین بوده است.

ها در های کسب و کار و فعالیتهای سازمانی نوین، نقشتوانمندی

های سازد که از مأموریتهایی یکپارچه مین دانشگاه را در قالبدرو

 laisses faireو همکاران، گذار از مدل  ۲کاهد. کارلئونگتی نمیآکادمیک سنّ

به سوی دانشگاه کارآفرین را برای ایجاد ساختار حمایتی درونی جهت 

 کنند نشانکمک به دانشگاهیانی که وظایف ایجاد بنگاه را دنبال می

معرفی ساختار حمایتی، به عنوان بنیانی  “پس”و  “پیش”ها از دهد. آنیم

ه مند شدند و تجزیجهت تجزیه و تحلیل مقایسۀ سود چنین تداخلی بهره

و تحلیل مقایسۀ خود را به سوئد، یعنی جایی که چنین ساختار حمایتی 

تعمیم دادند. کار این پژوهشگران با  ،به صورت محدود معرفی شده است

میان کارآموز و کارآفرین دانشگاهی با  ۀدر رابط ۱نالیز گوکتپ هولتنآ

 شود.تجربه ممزوج می

تدوین یک رژیم سیاستی ظریف و موشکافانه، برای همسازی نیازهای 

دانشگاهیان با سطوح گوناگون تجربۀ کارآفرینی و میزان علاقه توصیه 

یال مخترعان های خانم گوکتپ هولتن که با مطالعۀ سرشود. پژوهشمی

 انجام گردید به تحقیقاتی سوئد و کارآفرینان در یک دانشگاه شدیداً

یک فرهنگ کارآفرینی برپایۀ  ۀهای نقش آفرین و توسعاهمیت مدل

ده ها به کار برهای دانشمندانی که مشتاق هستند اکتشافات آنانگیزش

 ورزد.تأکید می ،شوند

                                                      
1 Leong 
2 Goktepe-Hulten’s analysis 
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شگاه دان ۀ، کلید توسعکند که توسعۀ فرهنگ کارآفرینیاو بحث می

های دولتی که ساختارهای سازمانی را در میان کارآفرین است و سیاست

اند و های کارآفرینی انگیزش یافتهدانشگاهیانی که جهت انجام فعالتی

 ،تواند مخرب باشند. از سوی دیگرمی ،نمایندچنین اهدافی را دنبال می

ی های اجتماعتر، ممکن است تجربه، علایق و پیوستگیپژوهشگران جوان

لازم را نداشته باشند و نیاز به کمک از سوی ساختارهای حمایتی دانشگاه 

داشته باشند تا پژوهش خود را ارزشمند سازند. ممکن است هنوز 

های خود در صحنۀ دانشگاهیان دیگری باشند که مشتاق دیدن پژوهش

تند ولی به اینکه کارآفرینانه مانند مخترعان سریالی درگیر کاربرد هس

ها نهای آای نداشته باشند. سازمانی که بتواند یافتعلاقه ،موضوع شوند

ها ترجمان کند، با روحیات و جایگاه آن و برد را برداشت نموده و به کار

 تواند همساز باشد.می

گر گذار آکادمیک نوا کردن وظایف دانشگاهی چندگانه؛ منظر دیهم

و همکاران، در کار خود اندازه و مقیاس گروه  ۲کارآفرینی است. مایر

پژوهشی را به عنوان یک عامل مهم تعیین کننده برای اعضاء دانشکده در 

های کارآفرینانه که مطابق با یکدیگر انجام آموزش، پژوهش و فعالیت

ت چک مشکل اسهای کومعرفی نمودند. بدون شگفتی، برای گروه ،باشند

را  تربزرگ هایتری را انجام دهند ولی گروهکه بتوانند وظایف افزون

تری را در برنامۀ خود توان به آسانی مدیریت نمود تا وظایف اضافهمی

                                                      
1 Meyer 
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رای ران مهمی بادغام نمایند. بسان دولت سنگاپور، اتحادیۀ اروپا نیز پیش

های برآورد هزینهگذار کارآفرینی است. فراهم آوردن منابعی همچون 

ای به یکسان در افزایش های یارانهسازی و دسترسی به بودجهتنتپ

 فعالیت کارآفرینی مهم بودند.

کارآفرینی نسبتاً در مرحلۀ اولیه خود، به صورت نسبی در مناطق 

ها عمدتاً در علوم گردد که این گسترهتری از دانشگاه متمرکز میکم

ه نسبت نیز تعداد کمی از اعضاء دانشکده باشند و بمهندسی و زیستی می

تعداد نسبتاً کمی از  مخصوصِ ،های توسعهشود. آیا این گونهرا شامل می

 د؟کننها یک روند عمومی را پیش بینی میها است یا اینکه آندانشگاه

ای از موارد گذار به و همکاران، گستره ۲زدر کار تحقیقاتی اتزکوویت

ارائه گردیدکه شامل پاسخ از پایین به بالا به  نمای آکادمیک کارآفرینی

ای بود که از اقدامات بالا به پایین حکومت ملّی های بودجهگیریسخت

ت مبتکرانه و پیشگامانۀ نیرومند اقداما مانند گرفتندمورد حمایت قرار می

دچار تغییر گردیده و به دفاتر انتقال فناوری  ،چهارچوب قانونی کهژاپن  در

؛ مشابه همین اقدامات توسط دولت گردیدی یارانه پرداخت دانشگاه

ها با آغوشی بنگاهبرزیل، ارتقاء توسعۀ فناوری و ایجاد شرایط هم

( اندهای پژوهشی بودههای برزیلی )که شاهد یک افت در حمایتدانشگاه

های کارآفرینانه با حرکت هاکه موجب گردید دانشگاه صورت گرفت

ه ای کآمریکا، به اقدامات مبتکرانه. در نهایت دنآوربه دست جایگاه خود 

                                                      
1 Etzkowitz 
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است.  اند تکیه نمودهبالا توسط تعداد اندکی دانشگاه انجام شده -از پایین 

تغییر در چهارچوب قانونی که توسط خود این نهادهای  ۀبه واسط

 تقویت شدند. مات مبتکرانهدانشگاهی صورت گرفته، این اقدا

 

 میان پژوهش و کارآفرینی ایجاد توازن

آرام  دفرآین گذار به شکل دیگر آکادمیک )کارآفرینی(، به ندرت یک

ر د ه، تندی و رنجش توأم است. در اصلبا بحث و مناقش فرآیند است. این

MIT  بحث بر سر درستی مشاورۀ آکادمیک در نهایت به ۲۳۱۲در دهۀ ،

ه بدین صورت ک یک سازش کم و بیش مورد پذیرش مخالفان قرار گرفت.

با تدوین قانون یک پنجم، اساتید دانشگاه اجازه داشتند که یک روز در 

 هفته را به صنعت مشاوره ارائه دهند و سود حاصله را نزد خود نگه دارند.

های جدیدی را در طول زمان، تغییرات هنجاری یافت و مأموریت فرآیند

کارآفرینی(  که در اوایل مضر فرهنگ دانشگاهی )چه پژوهشی و چه

های ادغام گردیدند. با گذشت زمان، قالب فرآیند شد، در اینپنداشته می

بحث برانگیز اولیه مانند تأمین هزینه پژوهش دانشگاهی توسط دولت که 

شد به عنوان الگو در بنگاه دانشگاهی در ایالات متحدۀ آمریکا انجام می

ی شفاف بود مانند های یادگیرلحاظ گردید. این وضعیت مملو از آموزه

آنچه که در جنگ جهانی دوم در آمریکا روی داد یعنی تجربۀ کار کردن 

با منابع غیرمحدود دولتی که عمدتاً تحت کنترل دانشگاه بود یا خدمت 

تر از تجربیات کسب در بورد مشاورۀ علمی یک بنگاه و کسب دانش ژرف
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 .و کار جهت کاهش واماندگی میان تغییر ایدئولوژی رفتار

هنوز بحث پیوسته پیرامون اینکه چه منظرهایی از پژوهش 

وجود دارد. دانش  ،دانشگاهی باید مردمی باشند و کدامیک خصوصی

کارآفرینی، آکنده از موضوعات بحث برانگیز است. دانش کارآفرینی به 

سازی پژوهش دانشگاهی که از دید اجتماعی ناکارآمد صورت خصوصی

علم، مورد انتقاد جدی  دید برای ماهیت خودِاست و نیز به عنوان یک ته

نهاد را پیش “بیشتر و بیشتر”های دیگر، تز قرار گرفته است. آنالیست

اند که بر این اساس، پتنت و چاپ مقالات به صورت متقابل یکدیگر کرده

 کنند.را تقویت می

تر، های قویها وجود دارد و دانشگاهیک تنش خلاقانه میان مأموریت

شوند. استانفورد نقش چشمگیری را در های چندگانه را پذیرا مییتمأمور

داشت ولی خودش یک دانشگاه پیشرو در علوم  ۲والی سیلیکونخلق 

 انسانی، علوم اجتماعی، بیولوژی و فیزیکی است.

های های روشن، ابداعات آشکار و مشروعیت نقشدر فقدان راهنمایی

ست ا ایجاد تعارض اجتناب ناپذیر هیبرید جدید برای دانشمند کارآفرین،

ل محتم ،دولت برای ارتقاء کارآفرینیهای تأمین مالی سیاستبا وجود و 

. دو پژوهشگر در دانشگاه است که دانش کارآفرینی از دانشگاه حذف شود

 اند. این دانشگاههلسینکی این شرایط را مورد تجزیه و تحلیل قرار داده

های ی خود در تجاری سازی یافتهتمایل به تشویق اعضاء هیئت علم

                                                      
1 Silicon Valley 
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ها به صورت واقعی این کار را ها را دارد ولی هنگامی که آنپژوهشی آن

ها یابند که فرهنگ نهادی و چهارچوب سازمانی آندهند در میانجام می

باشد. پژوهشگر و بنگاه از دانشگاه رخت برای انجام این هدف ناکافی می

مثبت تا منفی را برای کارآفرینان  ۀبربسته و پشت سر خود یک سابق

 که آموخته شد این بود دانشگاهی احتمالی آینده برجای گذاشتند. درسی

ر گذاری بسیار پرخطدنبال کردن دانش کارآفرینی یک سرمایه که در عمل

و مخاطره آمیز در دانشگاهی است که با اصول سنّتی احاطه گردیده و 

؛ هر چقدر هم که پیرامون پیرو جدایی پژوهش از تجاری سازی است

های عمومی بر تجاری سازی پژوهش تأکید ورزیده و آن را دستورالعمل

 تشویق نماید.

پایۀ خوانش خود از را بر حل میانهیکی از همین دو پژوهشگر، یک راه

( INEXوب سایت یک پروژه در دانشگاه نیوکاسل )مرکز نانوفناوری 

ی تجاری سازی را در هستۀ ودحد ، تاINEXپیشنهاد داد. با پیگیری مدل 

دانشگاه مجاز دانست ولی به شدت مشارکت اعضاء هیئت علمی دانشکده 

ای محدود نمود و با دریافت سود مستقیم مالی توسط را تا حد نقش مشاوره

مخالفت ورزید. در حقیقت  ،شودای که دانش او تجاری میعضو هیئت علمی

رای حل اروپایی بآفرینان، یک نمونه راهاتکا بر روی دانشجویان به عنوان کار

رویارویی با مسئله تجاری سازی پژوهش دانشگاهی از طریق ایجاد بنگاه 

)در مواردی که اعضاء هیئت علمی علاقه و تمایلی به کارآفرین شدن ندارند( 

ها علاقمند و مایل هستند که کارآفرین باشد. اماّ چه باید کرد اگر آنمی
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و استانفورد روی داد(. آیا یک قالب سازمانی  MITچه که در باشند؟ )مانند آن

های بنیادین و کاربردی و و نهادی وجود دارد که با روابط میان پژوهش

 ایجاد بنگاه در یک دانشگاه اروپایی دولتی همراهی نماید؟

را بنیان نهاده است  “(PoP)۲پروفسور عمل ” دانشگاه نیوکاسل، مدل

اوری بالا با زمینۀ دانشگاهی را موجب گردید که گذاران فنو جذب بنیان

هستند. در این شکل به این  “پروفسور بودن”علاقمند به گونۀ نوینی از 

دهی یک گروه پژوهشی دانشگاهی را شود که سازمانافراد اجازه داده می

. داری ترکیب کنندهای بنگاهها و مسئولیتبه صورت نیمه وقت با نقش

به جلو  توان در یک مسیر خطی رورا می PoP این مدل خطی معکوس

گسترش داده و پلکان آکادمیک را به پایین حرکت داد؛ به این صورت که 

به مدرسین و پروفسورها اجازه داد جایگاه نیمه وقت خود را حفظ کرده 

و درگیری خود را در یک بنگاه به صورت فعال دنبال کنند. احتمالاً این 

دهی به مرخصی تمام وقت اولیه جهت سامانتواند پس از وضعیت می

های سازمانی دانشگاهی مسائل مراحل مربوط به ایجاد بنگاه باشد. ردیف

کردند، برای زمانی هایی از آموزش و پژوهش را ترکیب میکه نسبت

طولانی رایج بودند و تقاضاهای دوگانه موجود در انقلاب دانشگاهی اول را 

های آکادمیک، برای مثال که بعضی از سامانه ساختند؛ هر چندبرآورده می

 اند.در سوئد، هنوز هر دو مسیر شغلی را متمایز از هم نگه داشته

های گوناگون و یک آموزش خوب دانشگاهی باید آموزش در رشته
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نیز تربیت متخصص را هدف قرار داده و در تعداد اندکی از موضوعات 

ماید. کاردینال نیومن چنین کلیدی نیز در سطح جهانی، خود را مطرح ن

 بیان کرده است:

های گوناگون دانش، موضوع آموزش در دانشگاه اگر شاخه”

ای به یکدیگر آویخته شوند که هیچ هستند باید به گونه

گذاشته نگردد و در این مسیر، زیانی به فروای از دانش شاخه

 “.ها حادث نگرددکمال مابقی شاخه

همانگونه که باید بتوانند مقاله عملی و نوشتاری را بنویسند و 

ها ها در آنهای خود را بیان کنند و شواهدی را بر علیه فرضیهاندیشه

ها نیز باید بتوانند یک طرح کسب و کار را بگنجانند، به همین ترتیب آن

 ری آنای را برای پروژۀ جدید در آن گنجانده و آزمون سودآوبنویسند و ایده

از این ترس داشت که اگر دانشجویانش  MITرا نیز منعکس کنند. بر عکس، 

ها به خدمت برای های فنی محدودی تربیت شوند؛ کار آنفقط در بخش

دانشجویان  به زبان دیگر تر خواهد انجامید:های گستردهافراد با آموزش

 شوند.کارمند می MITدانشگاه هاروارد مدیر خواهند شد و دانشجویان 

های قوی علوم انسانی را ایجاد کرد )به ویژه بخش MITبدین سان 

که در پیوست با موارد فناوری بودند، با این فرض که این  یهایدر گستره

تری را داشته باشد یک ضرورت است برای دانشجویان تا آموزش گسترده

بتوانند به رهبران کارآمدی در آینده تبدیل شوند(. یک نقش آکادمیک  و

پذیرا شد.  های انقلاب دانشگاهی دوم راسه گانه لازم است تا نیازمندی
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وآوری آفرینی و نتربیت کار ای کههای آموزشی به گونهبندی برنامهقالبباز

ده شوند این را در کنار علوم و فناوری شامل شود تا دانشمندان آینده آما

های سازمانی و ها با کسب مهارتآن ،کنند. بدین سان ها را پرنقش

 مدیریتی، رویدادها را به شانس و اتفاق واگذار نخواهند کرد.

آموزش و پژوهش را  ۀهای تحقیقاتی، تقاضاهای دوگاندانشگاه

یکپارچه ساختند و مشاهده گردید روابط دو جانبۀ سازندۀ آموزش و 

به همین گونه نیز  .یابندها فزونی میکس وجود مادام تنشپژوهش، برع

های آکادمیک مورد نیاز است تا آرایش سازمانی دهی در نقشیک سامان

توان نهادینه شده و دانشگاه کارآفرین به حد ادراک رسد. با این ترفند می

 ای، هر چند نه همۀ تضادها را در بدو تولد از بین برد.پاره

تر است موارد را پیش بینی کرد تا اینکه منتظر ماند تا از آنجا که به

، یک ۱رئیس سابق دانشگاه کورنل ۲تناقضات سرباز زنند، فرانک رودز

ذاری گاحترام”صنعت، بر اساس  -پروتکل را برای مشارکت دولت، دانشگاه 

 پیشنهاد کرده “برای یکپارچگی و علایق تمام نهادهای مشارکت کننده

 هایقالب اکنون، چندین مورد از پیشنهادات وی از جمله الگوها واست. هم

در  ای را مورد بحث قرار دادهای ویژهها آرایهتوان درون آنعمومی که می

ن ها پیراموتکرار شونده، دانشگاه فرآیند شوند. در یکعمل استفاده می

 هایکنند و سیاستو جو می های همتای خود پرسعمل و کارایی دانشگاه

دهند )مانند حق امتیاز و حق اختراع تا خود را بر این اساس تطبیق می

                                                      
1 Frank Rhodes 
2 Cornell University 
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 .ها برقرار شود(های مخترعان متوازن شده و ارتباطات خوبی با بنگاهمشوق

آیند، دانشگاه هویت با وجود ادغام وظایفی که به نظر متناقض می

مرکزگرا بر نیروهای مرکزگریز  ای خود را حفظ کرده است. نیروهایهسته

ها اند. بخشها و مراکز چیرگی یافتهاز طریق نوآوری سازمانی در شکل بخش

اجازۀ پروفسوری چندگانه را در یک رشته و مراکز نیز هیبریدسازی میان 

ی هافعالیت ،کنند. بر عکسِ تز سقوط آکادمیکای را تشویق میرشته

 های سنتّی را افزایش دهند.اند مأموریتکارآفرینانه توانسته

ر در یک ا یکدیگبا حفظ عملکردهای بحرانی، اکتشافی و کارآفرینانه ب

های نوینی مانند علوم زیست محیطی و نیز منابع مالی خلق شاخه ،نهاد

شوند. دانشگاه استانفورد یک مرکز برای مطالعه تضاد در منافع در می

ل فناوری که مدلی را برای دانشکدۀ پزشکی خود دارد و یک دفتر انتقا

د، شونماید. همانگونه که پژوهش از آموزش ساطع میاین حرفه تنظیم می

های کارآفرینانه خیزش های پژوهشی جدید نیز ممکن است از فعالیتایده

در زمان مشاورۀ خود با  ۲ای که برای وانوار بوشکنند؛ همانند تجربه

 روی داد. ،بود MITر ها، در زمانی که پروفسور جوانی دبنگاه

 

 یتسیاس پیامدهای

های کارآفرین در اروپا، به عنوان عامل شکست در ایجاد دانشگاه

واماندگی این قاره در نوآوری شناخته شده است. اتحادیۀ اروپا از 

                                                      
1 Vannevar Bush 
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های خود را دست”های اروپایی خواسته است که در کار با صنعت دانشگاه

 “.کثیف کنند

آید ت خوردن است زیرا چنین به نظر میاما این ندا در حال شکس

این است که دانشگاه باید خود را بیشتر در خدمت  بر که فرض این گفتار

خود را دنبال نموده  ۀهای پیشرفتصنعت موجود قرار دهد، تا اینکه پژوهش

های جدیدی که اساس صنعت گیری بنگاهو نقش هدایتی را در شکل

های موجود و ازن میان خدمت به بنگاهآینده خواهند شد را ایفا کند. تو

های آکادمیک، یک مسئله دشوار است. های جدید از پژوهشخلق بنگاه

و  والی سیلیکونمانند  فناوری پیشرو آمریکا هایبا این حال مشارکت

بایست به سوی مورد آخر میل کند اند که توازن قوا میبوستون نشان داده

های آکادمیک هدف قرار گیرند؛ پژوهشهایی جدید از و باید خلق بنگاه

گذاران گذاری پژوهشی دولتی و سرمایهدیدگاهی که توسط سیستم سرمایه

 مخاطره آمیز مورد حمایت قرار گرفته است.

غامض اروپایی است.  هاروپایی، یک نسخه از مسئل MITپروژۀ ایجاد 

معتدل  دانشگاه جدید، به دیدگاه ۱۲یک فراخوان بلند پروازانه جهت خلق 

ه هایی کتغییر سیمای بنیادهای موجود واگذار شده است. گر چه همکاری

شک سودمند اند؛ بیمورد تشویق قرار گرفته ۲توسط انستیتو فناوری اروپا

اکنون در افراط ساز و کارهای موفقیت آمیز جهت اروپا هم .خواهند بود

آغاز  هایدانشگاهبرد. اروپا نیاز به های آکادمیک به سر میتشویق همکاری

                                                      
1 European Institute of Technology 
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نوینی سونگری داشته باشند تا بتوانند  هایجهتیابنده و نوپا دارد که به 

 های آکادمیک سنّتی را تکان دهند.سامانه

بعضی از کشورهای در حال توسعۀ پرشتاب، پیرامون ایجاد 

ی ها، به عنوان هدف سیاست“های جهانیکلاس”های تحقیقاتی در دانشگاه

کنند. هدف ضمنی، فزونی در مشارکت دانشگاه فکر میآموزش عالی خود 

ایجاد دانشگاه کارآفرین یک هدف  ،باشد. بدون شکای میدر اقتصاد منطقه

ملیّ هست )یا خواهد بود(. به همین شکل، از دیدگاه متفاوت دیگر،  ییاؤیا ر

مناطقی از کشورهای صنعتی پیشرفته که به صورت چشمگیر دچار از دست 

 اند تمرکزهایی که فراموش گردیدهاند، بر روی دانشگاهشده دادن صنایع

یابند تا یک پایۀ آینده برای توسعۀ اقتصادی فراهم آورند. یک موضوع می

عمده پیرامون هر دو مورد این است که خلق تودۀ بحرانی کافی در پژوهش 

 پیشرفته و منابع بسیار لازم است تا بتوان در جهت ایجاد و رشد بنگاه به

پذیر، تربیت کارآفرینی و پیوندهای مخاطره ۀ)مانند سرمای کار برد

زمان(. انقلاب آکادمیک دوم، یعنی گذار از پژوهش به های همهمکاری

 دانشگاه کارآفرین، یک پدیدۀ جهانی در حال پدید است.
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1 Allan Gibb. "The Entrepreneurial University: from concept to action”. 

Entrepreneurial University Leaders Programme, 2013. 

www.takbook.com



www.takbook.com



 003 پرسش کلیدی 02مفهوم دانشگاه کارآفرین؛ : هفتمفصل 

 

 

را به چالش  هامفهوم دانشگاه کارآفرین چیست که دانشگاه -1

 کشانده است؟

است که نهفته این پرسش “ دانشگاه کارآفرین”کانون بحث در

ن آورده آکه اغلب با  ۲“بنگاه”و معنای و کاربرد واژۀ “ مفهوم کارآفرینی”

 ؟شوند، چگونه تفسیر میشودمی

ین کنند که ااز کارآفرینی اینگونه ادراک میبسیاری از دانشگاهیان 

و کار و تجاری سازی دارایی فکری دانشگاه )به ویژه  با کسب مفهوم فقط

با نوآوری  ،این مفهوم ،از این رو های مهندسی( توأم است.هدر علم و گستر

های علم و فناوری گره انتقال فناوری، مراکز رشد و پارکدر متن کار دفاتر 

توسط دولت و حتی در  به مقدار چشمگیری ،خورده است. این دیدگاه

ها را به عنوان که دانشگاه ۱OECDجهانی همچون های های سازماندیدگاه

 ود.شتقویت می ،دکننقلمداد می “موتور رشد”نوآوری فناورانه و  سرچشمۀ

به صورت  ،یامّا مفاهیم کارآفرینی و بنگاه در ادبیات دانشگاه

. این پوشش دهندهای پهناوری را تا گستره اندچشمگیری شفاف شده

 اند:به شرح زیر پذیرفته شده ۴EULPمفاهیم نیز در 

فتارهای و مجموعه عقاید و ر ۳بنگاه کار فردبر توسعه و “ بنگاهمفهوم ”

                                                      
1 enterprise 
2 Organization for Economic Co-operation and Development 
3 Entrepreneurial University Leaders Programme 
4 Enterprising person 
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ها، ای از مهارتمنش بنگاه کاری، مجموعه دارد.تمرکز کارآفرینانه 

 های انگیزشی )که در توأمان با فرد کارآفرینو قابلیت ها، رفتارهاویژگی

ای )اجتماعی، کار، توان آن را در هر زمینهاست که میرا شامل باشند( می

کر شامل: تفترین صفات به کار برد. در این میان برجسته( هفراغت و غیر

ای که به صورت خودکار روی دهند، شهودی، توانایی چیدمان امور به گونه

ها، حل مسئله به صورت خلاقانه، ار عمل، شناخت فرصتکشبکه سازی، ابت

 .قرار دارند کارآمدیتفکر راهبردی و خود

 فقط این نیست که در جریان کسب و کار“ منش کارآفرینی”مفهوم 

بلکه به توانمندی فرد در سازش با  ،“باش خودترئیس ” این باشد که

ار، های کارآفرینانۀ انجام کو نیز شیوهبیرونی قابل پیش بینی غیر محیط

 و یادگیری نیز اشاره دارد. دهیسامانحساس، ارتباط برقرار کردن، تفکر، ا

های بنگاه کاری فردی، بر روی کاربرد مهارت“ مفهوم کارآفرینی”

 یکعقاید و رفتارهای وابسته به زمینه فراهم آوردن ها و مجموعۀ ویژگی

د شفعالیت اقتصادی مخاطره آمیز یا ابتکارانه از هر نوع، توسعه و یا ر

طراحی یک سازمان فعالیت اقتصادی مخاطره آمیز و یا ابتکارانۀ موجود و 

ا های بنگاه کاری رنی که ظرفیت کاربرد کارآمد مهارتکارآفرینانه )سازما

ۀ ها به گسترتن مفهوم کارآفرینی ،اهد داد( تمرکز دارد. از این روفزونی خو

های دیگر نیز مانند در زمینهبا همین تراز شود و کسب و کار محدود نمی

 عمومیهای و سازمانها NGOتشکیلات اجتماعی، آموزش، سلامت، 

 شود.به کاربرده می ها(ها و دولت)مانند دانشگاهاصلی 
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ها ، کارآفرینی و نوآوری در دانشگاهبنگاه چه پیوندی میان -0

 وجود دارد؟

آید، مفهوم نوآوری در زمینۀ دانشگاه آنچه که از تعاریف بالا برمی

فراتر از فناوری است. به صورت عمومی نوآوری به صورت خلق، یافت و 

به  ؛های نوین انجام دادن امور استها، جهت شیوهبرداری از فرصتبهره

 هدایتبهتر های شیوه ها وصولات و خدمات بهتر، سیستمکه مح ایگونه

 .دنآیپدید میها و مدیریت افراد و سازمان

 تممکن اس“ دانشگاه کارآفرین” ۀاز این رو به نوآوری در زمینۀ توسع

 شود: پرداخته هاواژهاین  با

، ۲گوژیدا؛ تجربیات در پو سازمان جدید رهبری توسعۀ ابتکارات در

 های داخلی و خارجی؛نفعذی نمودنبرنامه؛ درگیر  ۀتوسع سازمان دانش و

ر دها و کاربردها ای؛ اکتشافات تحقیقاتی نوین؛ شیوهفعالیت فرارشته

 عمل. صحنۀ

ن ظرفیت سازما”و  “بنگاه کاری فردی” تابع رفتار نوآوری توفیق در

از عنصر هر دو  .ها امکان ناپذیر استاین است. نوآوری بدون “ینکارآفر

ا بکه با فرهنگ سازمانی و شوندمیشرایط لازمه هستند و هنگامی کافی 

 .ترکیب شوند ،آوری استکه هادی و حامی فعالیت نوتر محیط گسترده
 

 تر شوند؟کارآفرین هاآیا واقعاً نیاز است که دانشگاه -3

نیز فضای پیچیدگی در هر محیطی و  ،سطوح عدم قطعیت وجود

                                                      
1 Pedagogy 
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 “هپاسخ کارآفرینان”به  نیاز با این دو عنصر،وأمان های تتهدیدات و فرصت

فراد اممکن است که  کندمیق اند. البته این موضوع نیز صدایجاد کردهرا 

عدم قطعیت و پیچیدگی را با عملکردهای خود  ،هاکارآفرین در سازمان

ی و با هنجارها به نظر آیندمنحرفانه این عملکردها نیز ممکن است  گاهی)

 خلق نمایند. ،مورد پذیرش شده در چالش قرار گیرند(

 پیوستگیها، کشف پویایی محیط دانشگاه EULPیک هدف عمدۀ 

سازی راهبردها، سازمان و رهبری طراحی پاسخ و پیادهبا مفهوم کارآفرینی 

 است.

ر ، دبا سطوح بالاتر عدم قطعیت و پیچیدگی اکنونهم هادانشگاه

 روروبه ،درون ازتر کارآفرینی و نیز فشارهای عظیم پیرامون هایمحیط

مفهوم  سترگی درهای در سراسر جهان، چالش ی بسیارهاسال هستند. در

جهت پژوهش فردی و آموزش و “ محافظت شده”دانشگاه به عنوان مکان 

 .وجود داشته است به راستی و حقیقت یابیدست

 دانشگاه از طریق دارایی عمومی انجام“ پشتیبانی”در بسیاری از کشورها 

آن اقلیت بزرگی از جمعیت طیّ  شده است. روند آموزش عالی همگانی کهمی

رشد توأمان در  همراه با ،جوان امکان دسترسی به آموزش عالی را یافتند

که این مدل رشد دانشگاهی دچار  عالی موجب شدند شتعداد نهادهای آموز

ع در جستجوی مناب ،ایبه صورت فزاینده هادانشگاه ،از این رود. گردناپایداری 

. فشارها در این برآمدندهای خود برای پژوهش و نیز گسترش شهریه یدیگر

 فزونی گرفته است. ،با ایجاد رکود اقتصاد جهانی ،منظر
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 روروبه ایهای عمدهبا چه چالشدانشگاهی سنتّی  هایمدل -4

 ؟هستند

گذاری دو دهۀ گذشته، دولت انگلستان بیشتر از پیش در سرمایه طیّ

 یبر پیوستگن بوده و فشار بیشتری را وموزش عالی رهنمبر روی بخش آ

پژوهش و آموزش که با رشد اقتصادی، پویایی اجتماعی، نوآوری فناورانه 

 است. یجاد نمودها ،اندسطح اشتغال گره خورده و

 روبا شتاب در بسیاری از کشورها  لیکه بخش آموزش عا از آنجا که

 کند.وز افزون رقابت جهانی مقابله میاین فشار با زمینۀ ر ،به گسترش است

منابع دانش نیز به شکل چشمگیری در نتیجۀ انقلاب فناوری 

ها منحصراً دیگر محیط دانش اند و دانشگاهاطلاعات، به شکل باز در آمده

این محیط را در  ها،دانشگاه ،این در حالی است که پیش از این ؛نیستند

جزئیات این فشارها که بر ای از حصار خود داشتند. در زیر به پارهان

 ،در کشور انگلستانبه ویژه  ،هاآن هایآیند و پاسخها فرود میدانشگاه

 پرداخته شده است.

 

چگونه این چالش، بخش آموزش عالی را  ،به صورت عمومی -9

 دهد؟شکل می

ها و اشاره گردید، فرصت هاآن محیطی که در بالا به فشارهای

ر المللی دشوند که شرکاء بینآورند که موجب میتهدیداتی را فراهم می

ت ارتباطاتر های گستردهشوند؛ ساخت شبکهپژوهش و آموزش پیگیری 
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چنین این فشارها موجب ایجاد مشارکت فعال د؛ همدر دستور کار قرار گیر

های تری از زمینهگردیده و درک عظیمدر جهت فزونی در منابع 

یری و پیگ گیردصورت میدانش  به کارگیرییابی و تر در منبعگسترده

میان فعالیت دانشگاهی با نیاز جامعه انجام  برای یافت پیوستگیفعال 

های جامعه نیز رشد ارزش متدر قایی گوپاسخ بهفشار  .پذیردمی

 هانآ تعالی دانشگاه با اکنونهم چشمگیری را یافته است. اقداماتی که

باشند: میزان اشتغال وارد میشامل این م ،گیرندمورد قضاوت قرار می

در  مؤثر التحصیلان، استخدام و حقوق، اثرگذاری پژوهش، نقشغفار

ای و محلی، کیفیت سطح ملیّ، منطقه توسعۀ اقتصادی و اجتماعی در

 تدریس و پویایی اجتماعی.

 

 تحت تهدید است؟ ،ذاتی و خودمختاری دانشگاه“ ۀاید”آیا  -6

ند که مخالف ای از دانشگاهیان حضور داشتتوده زمانی در انگلستان

 هاآن کند. مصداق اصلی بحثمیطیّ  روندی بودند که بخش آموزش عالی

 که در جستجوی“ طرفبی”این بود که مدل دانشگاه به صورت یک سازمان 

ری و در به کارگینموده فردی تکیه می هایر تلاشب ،بوده و راستیحقیقت 

امعه با نیازهای بلادرنگ ج)دانشگاهی( میان این اکتشافات  ایجاد پیوستگی

ین ااصلی  عاملباشد. در حال فروپاشی می اکنون، همکرده استتلاش نمی

 میان پیوستگیر مضاعفی را برای ایجاد اشدولت است که ف فروپاشی

است.  ایجاد کردهجامعه  برها نیازهای جامعه و اثرگذاری پژوهش اکتشاف و
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و  هبه انجام رساند یهای پژوهشاثر خود را از طریق هدایت بودجه دولت

 اخیراً در انگلستان نیز. نمایدمیقلمداد “ موتور رشد”به عنوان را دانشگاه 

به صورت را های آموزشی بودجه های دانشجویی،لب وامدر قادولت 

 جدید “بازار”قرار داده و بدین سان یک مستقیم در دستان دانشجویان 

خلق کرده است. این قابل بحث است که ترکیب این فشارها با تمرکز بر 

 یلونیا و همبولتب سنّتی هایدانشگاه را که از مدل ایدۀکاربرد دانش، 

 دهد.تحت تهدید قرار می ،اندمشتق شده

گیری کارآمدی دانشگاه سامانۀ متریک )سنجش( برای اندازهتوسعۀ 

در این  .گرددمحسوب می آکادمیکمدل آزادی  بربه عنوان تجاوز عمده 

 ،یگربه زبان د .گیردصورت میهمتایان از مسیر بازنگری  ییگوپاسخ ،روند

 .داردرا به همتایان  ییگوپاسخ مسئولیتدانشگاه 

از  ها بر اکتشافدانشگاههمیشه دیگر این است که جایگزین دیدگاه 

. مدل تأثیرگذار قرن اندیوند پژوهش و آموزش تمرکز نداشتهطریق پ

نشگاه به صورت ها، عمدتاً به دادانشگاه برای (Newman)نوزدهم نیومان 

ها نیز دانشگاه“ کهن” ین میراثنگریست. همچنیک نهاد آموزشی می

به زبان دیگر ، پزشکی، قانون و الهیات و “هاحرفه”وجود دارد که بر روی 

تمرکز  (گرفت)هرچند که با فلسفه مورد پشتیبانی قرار می“ نافع”دانش  بر

 سودمندی اجتماعی و اقتصادیبر  پافشاریداشت. در انگلستان رشد 

ی فرهنگ و ودتا حد و ایمحلی و منطقه درگیر شدن در مسائلهمراه با 
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به  هادانشگاهاین دهد. می های جدید را بازتابدانشگاه ۳۱۲پساموج تاریخ 

و  افتهیبیشتر بر خلق دانش سودمند و مفید تمرکز  ایصورت قدرتمندانه

شار های فو گروهتر طیف گستردههای دولت بیشتر بازتاب دهندۀ دیدگاه

ی یک شایستگبه یادگیری،  هاآن در رهیافتستند. اجتماعی و اقتصادی ه

 ای نیز وجود دارد.حرفه سونگریو در بسیاری از موارد یک  محکم

 مستدلی بهبه صورت  ،های انگلستاندانشگاه ۱گروه راسل

 ربیشت ،در درون و بیرون از دانشگاهسنّتی  قدرت آکادمیک هایساختار

تعالی پژوهش همراه با تعالی در مساوات  و برای برقراری هستند گوپاسخ

به فشارهای اشاره شده  هاآن ،حالد. با این نکنمی پافشاری ،در آموزش

 دازیم.پرمی هاآن تر در زیر بهدهند که به صورت جزییمی در بالا نیز پاسخ

 

د که آیندۀ کارآفرینی نچه فشارهای بیرونی وجود دار -1

 دهند؟ها را شکل میدانشگاه

ای هعدم قطعیت که در بالا توصیف شد،در طیف گستردۀ محیطی 

هایی را و فرصتها د که چالشنوجود داربسیاری ی هایدگیخاص و پیچ

عداد و فزونی در ت ابقاء، نیاز به هاآن کنند. برترینها خلق میبرای دانشگاه

هایی را در میزان افتدر انگلستان ، دانشجویان است. به طور برجسته

ای ور ن نیمه وقت، فوق لیسانس و دکترا، به ویژه از کشورهاینشجویادا

ایی و نیز تغییرات در رژیم هچنین افتاین هستیم. روروبه هادریا

                                                      
1 Post-92 wave of new universities 
2 Russell Group 
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 هاالش است که موجب گردیده دانشگاهچهای انگلیس، ریشه این بودجه

 های دولتی باشند.بودجه هایدر جستجوی منابع جدید و جایگزین

 در پیشکه  “ییگوپاسخ رسمی”های محدودۀ سنجشگسترده شدن 

و  گردیدهموجب ایجاد یک فضای رقابتی  اشاره شد هاآن از این به

ها شارکتمها و همکاریدر جستجوی که  کنددار میها را وادانشگاه

 ای ازها که پارهتر عملکردهای دانشگاهباشند. افزایش محدودۀ گسترده

مضاعفی را بر این سناریو وارد نیز بلادرنگ هستند، فشارهای  هاآن

 انتشارات بامواردی را مانند حرکت به سوی  ،روروبه در افق آورند.می

که بر روی دانشگاه  اضافهای هزینهو بار  (Open Access)دسترسی آزاد 

ان تورا میآموزش کارآفرینی در دانشگاه  ۀچالش توسعو نیز آورد وارد می

 مشاهده نمود.

جنوب به ویژه ) هادریا در آن سوی جزئیات رشد رقابت پرداختن به

جهانی و  یبرای برنامۀ آموزش تقاضا ، وجود(شرقی آسیا، هند و چین

 یک دانشگاه“ استعماری”همچنین پرداختن به تهدیدی که به نام مدل 

 (،ورزدمیید ن مدل بر دانش برای اهداف خود تأکای)شده است  معروف

ی دیگر، پدیدار چشمگیر ۀند. توسعشومی محسوبترین وظایف از ضروری

۲ آنلاین آزاد عظیمهای دوره
sCMOO  ها به ده ،شهریۀ آزادبا است که

کارانه و . این کار ابتدهندآموزش میهزار دانشجو در سراسر جهان 

 لیهای ممتاز آمریکایی هدایت شده است وپیشگامانه توسط دانشگاه

                                                      
1 Massive Open Online Courses 
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ن و بخش خصوصی را نیز در برگرفته است؛ های انگلستادانشگاه اکنونهم

پابرجا  ، هنوزاعتبار مدارکموضوع مواردی مانند مسائل و هر چند که 

 فرآیند به (SMOOC) آنلاین آزاد عظیمهای دورهمانده است. زمانی که 

های منحصر ، چالشجتماعی نیز افزوده گردندهای ارشد و کاربرد رسانه

. دکننمی تزریقآموزش و یادگیری و سازمان دانش  پداگوژی بهبه خود را 

تا خود را در آموزش عالی )ها برای بخش خصوصی گشایش فرصت

آورد. فراهم می پتانسیلی را برای همکاری و نیز رقابت (نماید پذیررؤیت

بلکه از آنچه  گرددآموزش محدود نمیبخش ورود بخش خصوصی به 

ناور های پدر گستره با دانشگاهبخش خصوصی ، هویدا شده استکنون تا

 .نمایدمنعقد میقرارداد  ،از خدمات

ای وجود دارند تا یادگیری یک فراگرد کلی، فشارهای فزاینده در

های کوچک و به ویژه در ارتباط با بخش بنگاه تجربی دانشجویان را

ز ارا با کارآفرینی اجتماعی  هاآن و نیز هوسط اقتصادی گسترش دادمت

مللی الای، ملّی و بینهای محلی، منطقهنفعبا ذیگسترده مشارکت  طریق

 درگیر نمود.

 

 دهند؟ها به این فشارها پاسخ میچگونه دانشگاه -8

 ایبه واسطۀ محدودهجذب دانشجویان  گردۀبر  ،کانون اصلی پاسخ

اری برقرشامل نهفته است که این موارد ها و پیشنهادات از مشوق گسترده

های برخوردار و فعالیت ترکم با زمینۀ افرادکمک هزینۀ دانشجویی برای 
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با مدارس، آموزگاران، والدین، مسئولین محلی و خود  نوآورانۀ ایجاد ارتباط

 معمولیباشد. در فراتر از دید و بازدیدهای آینده می ۀدانشجویان بالقو

ات ها و جلسکارکنان مدارس، برگزاری نمایشگاهتباطات با آموزان و اردانش

ها یتفعال ۀامانه جدیدتر شامل: توسعو پیشگ هتوجیهی، اقدامات ابتکاران

موضوعی اقماری در مدارس محلی؛ معرفی کارکنان دانشگاه به عنوان 

سفیران مدارس، مدارس تابستانی برای دانشجویان بالقوۀ آینده، حمایت 

و ارائه گواهینامۀ پیوندی؛  برنامۀ آموزشی مدارس ۀسعقیم از تومست

گسترده از گفتمان از طریق  های مالی از مدارس و کاربردحمایت

 نیز وجود دارند. های اجتماعیرسانه

ا کلیدی ر کانون، یک “گوییپاسخ”های نوین پرداختن به سنجش

 ،ایبه شکل زمینه “پذیری استخدامی”مقولۀ آورد. خ فراهم میبرای پاس

 تررگبز ادغام یافته است. مسئولیت هادر برنامۀ آموزشی بسیاری از بخش

های ها محول شده است. فرصتتک تک بخشنیز به  یپیامدهای استخدام

 ۀدانشجویان در مجاورت توسعتر برای یادگیری تجربی گسترده

گرایی رادهاند. اقرار گرفته نظرکارآفرینی مورد و  بنگاهیهای مهارت

اغلب با سونگری بنگاه  ،ترتر و رسمیبه صورت گسترده ۲دانشجویی

بر مالکیت  تریپافشاری عظیمگیرد. اجتماعی مورد حمایت قرار می

ود ی وجهای ارزیابفرآیند درو درگیر شدن  یادگیری فرآیند در ۱دانشجویی

 ها را درنفعگیرد تا کارفرمایان و دیگر ذیدارد، و اقداماتی صورت می

                                                      
1 Student Voluntarism 
2 Student Ownership 
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 نینی درگیر نمایند. چیتربیت دانشجو طراحی برنامۀ آموزشی و نیز فرآیند

 اند. در پیوند با موارد فوق،گسترده نشده هایی هنوز به طور یکسانپاسخ

ای در توسعۀ منطقه به رشدی نیز بر مشارکت یابی محلی/تمرکز رو 

های قوی برنامهها، اقتصادی و اجتماعی وجود دارد و تعدادی از دانشگاه

 ای را با هدف توسعۀ جوامع پیرامونی در راهبردهای رسمی خودپیشگامانه

 اند.لحاظ نموده

های ای از دانشگاه، تعداد فزاینده۲در گسترۀ یادگیری آنلاین

از  ادکترفوق لیسانس و  ،لیسانس آموزشی در حدهای انگلیسی، برنامه

های هایی از دانشگاهنیز گروه زمانهم اند وطریق آنلاین تدارک دیده

 روروبه خود “آزاد” های ارائهبرنامه ۀدر توسع sCMOOچالش  ، باانگلستان

اموش شده است این است میانۀ این بحث حاضر فر اند. چیزی که درشده

 های آموزشی خود رابرنامه ،های انگلستان به صورت انفرادیکه دانشگاه

ها از سال ،۱های آزاد انگلستاندانشگاهبرنامۀ اقدام پیشگامی  بر اساس

های آموزشی خود را در تمام مقاطع برنامه ،به صورت آنلاینپیش 

 اند.دادهتحصیلی ارائه می

، های اجتماعیوری اطلاعات و رسانهانقلاب در فنا ،به صورت عمومی

 اند.المللی در آموزش و پژوهش را برجسته نمودهپتانسیل مشارکت بین

د حاصله از دانشجویان آمها، به شکل ژرفی به دراز دانشگاهبسیاری 

باشند: جهت دسترسی به این منبع، رشد چشمگیری خارجی وابسته می

                                                      
1 On-Line Learning 
2 UK Open University 
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روی  هاورای دریا در مشارکت با نهادهای خصوصی و عمومی کشورهای

ا هورای دریا هایپردیس ۀهای پیشگامانه در توسعبرنامهبا  داده است که

 .همگام استهای محلی این کشورها( کت با دانشگاه)معمولاً با مشار

 

تری ایجاد بخش آموزش تمایز یافتهها موجب آیا این پاسخ -5

 شوند؟می

که بخش  زمانهماین مورد به آشکارا مصداق دارد.  در انگلستان

تعهد خود جهت درگیر کردن  ها پیش درآموزش عالی به شکل کلی از سال

 شک نهادهایبی ، اماّاستیافته  فراوان تمایز ،گستردهها به صورت نفعذی

هایی هاز گستررا این  کنند.آموزش عالی بیشتری به این مفهوم ورود پیدا می

های پیشین تکنیکپلی هایی دارند.توانمندی هاآن کنند که درآغاز می

 ا(، همانگونه که در بالا اشاره شد، تاریخ چشمگیری ر۳۱های پسا )دانشگاه

 ند.هست دارا دن جامعه به صورت گستردهدر درگیر نمو

 هایبر ارزش “پژوهش محور”های شین خود نامیدۀ دانشگاهلقب پی

. اشاره داردهای وابسته شبکه اندازیراه علم و فناوری و در توسعۀ هاآن

انگلستان در رسمی ارزیابی پژوهش  فرآیند که در ۲“گذاریراث”دستور 

در تمام  “هانفعدرگیر نمودن تمام ذی”بر موضوع  معرفی گردید

ژوهش، . در گسترۀ آموزش و پدهدوذ خود را نشان مینف ،هادانشگاه

 وجود دارد. تمایزات برجستۀ انگشت شماری
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موزش و تعالی آمیان تعالی در ها، همیشه پیوند ای از لفاظیدر آمیزه

 در پژوهش آشکار نیست.

دن یی و درگیر نموگوپاسخ رسمی بر روی پافشاریبا در نظر گرفتن 

یشین و های پتکنیکپلی نیست که این آورشگفتها، نفعها با ذیدانشگاه

ای برجسته در پیش تر هستند که راه خود را به گونهجدیدهای دانشگاه

خود  ،دانشگاهیهای سنجشمعیارهای جدید ارچوب هاند تا در چگرفته

 واژگانی ،مطرح سازند. از این روبه صورت برتر  را گنجانده و دوباره خود را

هایی هایی برای استخدام پذیری و یا اشتغال، دانشگاههمچون دانشگاه

و  هایی برای کسبهایی برای بنگاه، دانشگاهبرای دانش سودمند، دانشگاه

 یابند.بسامد می ۲“لانه گزین شده در کسب و کار”کار اجتماعی و دانشگاه 

 

 خصوصی آینده چه خواهد بود؟ نقش بخش -12

 الذکرهای فوقی به شکل فعال به بسیاری از چالشبخش خصوص

ویژه  به)یادگیری آنلاین  فرآیند دهد و به صورت چشمگیری درپاسخ می

به  . تعداد رودشودرگیر می (در آمریکا و به شکل روزافزونی در انگلستان

های خصوصی ا شرکتهای انگلستان برشدی از ایجاد مشارکت دانشگاه

های ای را در گسترهنوایی ویژههم و فعالیت بخش خصوصی وجود دارد

هایی را دهد. این موقعیت، فرصتگری از خود نشان میای و کسبهحرفه

های خصوصی در د تا از بخشنمایهای دولتی گشایش میبرای دانشگاه
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رای ب ییهاند. فرصتبشریک بیا های فوق لیسانس و دکترای خودبرنامه

 ایجادهای رسمی ای با حمایت برنامههای حرفهها با کالجدانشگاهپیوند 

 .شده است

 

 و دهیسازمان ،هایی که دانشمسیردر  یتغییر ،آیا این تمایز -11

 کند؟ایجاد می ،دگردارائه می

لمللی اجریان بین ،هاای پیرامون اینکه چگونه دانشگاهبحث برجسته

سرگرفته است.  را مدیریت نمایند ۲“بزرگهای داده”یا  اطلاعات و دانش

ه های اجتماعی بلکگذاری جهانی اینترنت و رسانهاین بحث نه تنها با اثر

نها ت دیگر هادانشگاه این موضوع کهتر، توسط درک به صورت بنیادین

ته کشف و یادگیری نیستند، برانگیخ جهتۀ برجسته گستریا موجود منبع 

یادگیری  ۱کیی از نمای شمارۀ یجاجابهبر مفهوم شده است. عمدۀ بحث 

نمای  به سوی (دانشگاه به عنوان فضای مستقل جهت اکتشاف و یادگیری)

به دانشگاه همچون  ،تیپ شناسی ۱تمرکز دارد. در نمای شمارۀ و شمارۀ د

ای رهبا گست ،ادگیری و تبادل دانشسازمانی با سطح بالای درگیری در ی

 شود.ها نگریسته مینفعپهناور از ذی

 ناگونهای گوم، توسعه و تولید دانش به جایگاهدر مدل نمای دو

ه و مورد تمرکز یافت مسئله/حل یابد و بیشتر بر می گسترش یبیشتر

                                                      
1 Big data 
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بیشتر بازتاب دهندۀ به کارگیری دانش است. همانگونه که بحث همچنین 

را به چالش خواهد های سازمان دانش موجود شود این مدل، نمونهمی

و ممکن است به  طلب خواهد کردتر را ایرشتههای فراکشاند و رهیافت

منتهی گردد. این مدل به  یهای نوینای و پاردایممفاهیم میان رشتهخلق 

و مشارکت  تقویت ظرفیت دانشگاه برای تبادل دانش خواهد انجامید

های بیرونی برانگیخته خواهد کرد. همچنین موجب نفعرا با ذی ترنزدیک

ش های نوین انتشار داناز طریق عمل و کشف شیوه ،ایجاد یادگیری بیشتر

خواهد شد. در این مفهوم سازی، دانشگاه از یک سازمان در جایگاه نهفته 

 ردارد. دگام برمی ترجامعبه سوی یک سازمان بازتر و سازمان یادگیرندۀ 

ها است منتهی به این شود که دانشگاهشکل افراطی، این حالت ممکن 

سامان سنّتی  هایرشتههای حول بخشکه خود را های موجود قالب

های راهبردی یادگیری و اکتشافی خلق گستره ررا رها سازند و ب نداتهیاف

های متمایز کنونی و نیازهای آیندۀ جامعه، تمرکز نمایند که با گستره

فرهنگ، اقتصاد، محیط زیست، اجتماعی و فناورانه در پیوند هستند. در 

 قالبدر “ کاربرد دانش”تمرکز بر بر  ،“دانش سودمند”این بحث مفهوم 

ش دان ۀایجاد پیوند میان توسع زاشود بلکه به نیخود محدود نمی فنی

جهت توسعه و  ،نیاز جامعه های پهناوررهو گستها دانشجویان با ارزش

که بازتابندۀ ظرفیت “ فرد”و این با مفهوم  غنی سازی فرهنگ اشاره دارد

 تر از یک جهاندانش و درک ژرف فردی جهت پذیرفتن ترکیبی از تجربه/

در یک  .گرددآغوش میمملو از عدم قطعیت و پیچیدگی است، هم ۀزند
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امّا در  وجود دارد یآکادمیک شدید یهافراگرد کلی، هر چند که بحث

 خورد.ای محدود به چشم میدر دامنه کارمقولۀ انجام انگلستان 

 

 به معنای پذیرش مدل ،آیا بحث پیرامون منابع جدید یادگیری -10

 است؟“ مارپیچ سه گانه”

های متعددی در دانشگاه که در کنفرانس ۲چ سه گانهمدل مارپی

 و با چاپ مقالات متعددی نیز توأم استسراسر جهان عنوان شده است 

 بر فرض مشارکت میان دانشگاه، کسب و کار و دولت تمرکز دارد.

 فرهنگو گسترش یافته است  اکنونهم مدل سه بخشی اولیه،این 

 کنند را نیز درها در آن عمل میاهجامعه و نیز محیط متمایزی که دانشگ

دی را در عمل از خود نشان مدلی که اثرگذاری نیرومن شکبی گیرد.میبر

 به آن که در بالا) جای دارددانشگاه  ۱نمای دوم یدهد، در خط مفهوممی

در ا هبر نقش دانشگاه سترگیبه شکل  ،این مدل. کانون (اشاره گردید

بحث خواهد شد که چالش  ادامهدارد. در  جایحمایت از نوآوری فناورانه 

 ،ای متفاوتتوان به شیوهجامعه را میرود به کارآفرینی با در و هادانشگاه

 بهتر ترسیم نمود.

 

 

                                                      
1 Triple helix 
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 عمومی و مردمی، چگونه ارزش در روشنایی تمام این تغییرات -13

 گیرد؟یک دانشگاه مورد قضاوت قرار می

از منابع  ،هاگاهدانش مردمیارزش  پیرامونیی گوپاسخ فشار برای

ان، در انگلست ،اشاره شدت. همانگونه که در بالا متنوعی خیزش یافته اس

هدایت گردیده توسط و شرایط تقاضا “ سطح کارآیی”تمرکز رسمی بر 

ارزش ”بر  اند. به صورت چشمگیریبه این سو کشاندهراه را  ،۲دانشجو

 سودمندی -برپایۀ هزینه  پافشاری وجود دارد. ارزش اقتصادی“ اقتصادی

ی که کمیتۀ انگلیس ن رهیافتی استشود. این هماپول( تعیین می و)ارزش 

 توان بهمیورزد. از سوی دیگر با آن بسیار مخالفت می ۱هادفاع از دانشگاه

 به شکل متفاوتی رهیافت نمود. ،و مردمیمفهوم ارزش عمومی 

و آنگاه از دانشگاه هاروارد به آن عقیده دارد  ۴همانگونه که مارک مور

ارزش ”ها نیز مورد کاوش قرار گرفت، مفهوم به شکل گسترده توسط دولت

 “خلق ارزش دهیسازمانها و فرآیند”به شکل چشمگیری بر  ۳“مردمی

 ایگاهج به یابیدستو با  مدنظر استتعالی  کسب ،تمرکز دارد. در این مدل

مورد قضاوت قرار  ،های کلیدینفعاز ذی ایهاز سوی گستر “مشروعیت”

و سپس در  خیزدمیبرها نفعهای ذیگاهگیرد. ارزش نهادی از دیدمی

. یابدیمو در پیگیری پیامدها نیز بازتاب  یافتهساختار  ،عملیاتی ظرفیت

 در خود ی راترهای گستردهنفعذیدانشگاه که این در مفهوم مدل ارزشی 
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و  ترگسترده ،این مفهوم ،از این رو گیرد.به خوبی قرار می جای داده است

 .کندعمل میتر از مدل مارپیچ سه گانه و مشتقات آن دقیق

 

توان پتانسیل کارآفرینی یک دانشگاه را مورد چگونه می -14

 کاوش و توسعه قرار داد؟

 ها، شواهدی دالحتی یک بازنگری سطحی در فعالیت اکثر دانشگاه

 هایی از رفتار سازمانیی و بستهبر وجود درجاتی چشمگیر از بنگاه شخص

اد. این را نشان خواهد د (اشاره شد هاآن بالا به ردکه ) رینانهکارآف

توسط “ کارآفرینی” ،۲“کاریبنگاه”توان با واژگان ها را نمیفعالیت

سازی های کسب و کار و تجاریفرآیند این واژگان با تا زمانی که هادانشگاه

پتانسیل کارآفرینی یک  ،. از این روسازی کردبرند ،هستنددانش توأم 

رسمی بدون غیر یفرآیند توسطتوان میدر بهترین حالت را دانشگاه 

توان از مورد کاوش قرار داد. چنین دیدگاهی را می ،های رسمیبرچسب

 کرد: دهیسازمانطریق بررسی فعالیت در پنج گسترۀ کلیدی زیر 

 پژوهش، انتقال و تبادل دانش 

 ی امنطقه محلی،مشارکت در سطح  ۀها و توسعنفعارتباط با ذی

 و ملّی

 های بین المللی سازیفرآیند 

 انشگاهدگوژی بنگاه و کارآفرینی و سازمان دانش در سرتاسر پیکرۀ پدا 
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 حی سازمانی و رهبری در تمام سطوحاعمال قدرت، استراتژی، طرا 

وسعۀ و پتانسیل تهای همبستگی تقریباً قطعی، گستره فرآیند این

پیرامون آموزش کارآفرینی آینده را آشکار خواهد کرد. برای مثال، کاوش 

 برداری خواهد کرد:پرده از پتانسیل پیوندی با موارد زیر بنگاهیو 

 های تبادل دانشوجود برنامه 

 های علم و فناوریفعالیت مراکز رشد و پارک 

 درگیر شدن دانش آموختگان بین المللی 

  ایبا کسب و کار اجتماعی محلی و منطقه یمشارکتفعالیت 

 های کسب و گذاری مخاطره آمیز با انجمنمشارکت در سرمایه

 هابنگاه ۀکار و مسئولین محلی در توسع

 های یادگیری و آموزش رسمیاستراتژی 

 های توسعۀ کارکنانبرنامه 

 های پیشگامانۀ هدایت شده توسط دانشجویانوجود برنامه 

از یک گسترۀ واحدی که حتی با آغاز  عملکرد دانشگاه در بازنگری

کاوش این امکان وجود دارد سکویی را برای  اشاره شد هاآن در بالا به

 پتانسیل کارآفرینی دانشگاهی فراهم آورد. تر دروسیع

 

به  یابیدستتواند در چگونه بازنگری پتانسیل کارآفرینی می -19

 اهداف کلیدی دانشگاه کمک نماید؟

است که چگونه  این عملکرد دانشگاه بازنگری فرآیند هدف کلی
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اهداف استراتژیک  نیل به درکه  ،ن ارزشدافزو با فرهنگ کارآفرینی

 د را مورد شناسایی قرار دهد. برای مثال:کنکمک می دانشگاه کلیدی

 ستخدام پذیری و اشتغال دانشجویانه، ابافزایش تجر 

  موزش و یادگیریآنیل به تعالی در 

 به اثرگذاری و یافت منابع یابیدستهای پژوهشی، نوآوری در رهیافت 

 های سودسازی جریانهدگستر 

 های تبادل دانشفرآیند بهبودی در 

 ایمشارکت در توسعۀ اجتماعی و اقتصادی محلی و منطقه 

 المللیایجاد حضور در سطح بین 

  گاهدانش، فزونی در شهرت، رقابت پذیری و تمایزپذیری بالاتراز همه 

 

ی چه معنای ،هانفعذی ازن کلی ارتباطات دانشگاه/این برای تو -16

 را در خود نهفته دارد؟

از  تنوعیکه به علایق  رفته استانتظار میها همیشه از دانشگاه

 ،در انگلستانسنتّی  به شکلهای خارجی پاسخ دهند. اماّ نفعذی

که به صورت مستقیم بر  اندیی بودههاآن ،های نفوذگذار برجستهنفعذی

های مانند دولت، آژانس)گذارند جریان منابع آموزش و پژوهش اثر می

 ایانهمت طهای دیگر که بررسی تعالی را توسبودجه گذاری رسمی، دانشگاه

سوی برای پژوهش از  گذاریسرمایههای و نیز پیکره دهندمیانجام  خود

 .(بخش عمومی و خصوصی
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مراه ه (توصیف شده در بالا) هاگذاریسرمایهۀ بدنتغییرات در آرایش 

ه که پیش از این ب “محیط و فضای کار دانشگاه”با تغییرات گسترده در 

ر تهای گستردهنفعرا برای ورود و درگیر شدن ذی یآن اشاره شد ضرورت

ها خلق مشارکت فعال با دیگر دانشگاهخلق نموده است.  هاآن و مشارکت

گیر در یهاNGOهای توسعه، با المللی( با دولت محلی و آژانس)ملّی و بین

اهمیت  ،ۀ اقتصادی و اجتماعیگسترۀ کسب و کار اجتماعی و توسع در

 .است یافتهبیشتر 

شجویان و جوامع کارآفرین و درگیری کار با پیکرۀ نمایندگان دان ذاتاً

نشان به صورت یک ضرورت خود را  ،های دانش آموختگانفعال با گروه

یافته  ایاهمیت ویژه هاآن هایو انجمن “کسب و کاراند. مشارکت با داده

دانشگاه به عنوان یک سازمان مرتبط با طیف گستردۀ  ،است. بنابراین

نمای دوم تمرکز بر ”جهت اتخاذ  ،یک ضرورت طبیعی بهها نفعذی

 است.)که پیش از این توصیف شد( در حال پدیدار شدن  ۲“یادگیری

 

 های واحد دانشگاهی وجود دارد؟چه اشاراتی برای بخش -11

هستند که نه تنها تنوعی از  ایهای کثرت گرایانهسازمان ،هادانشگاه

 های برجستۀها و شیوههای گوناگون، فرهنگهای عالمانه بلکه ارزشرشته

 ترمهم هدهند. از همهای پژوهشی را نیز تجسم مییادگیری و رهیافت

 هانفعو صداقت ارتباطات با محیط ذیهای متمایزی نیز در ماهیت تفاوت
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 ۀشود که علوم انسانی در توسعوجود دارد. گاهی اوقات اینگونه قضاوت می

اغلب قوی ظاهر  هاآن ولی در عمل هستندها ضعیف نفعارتباط با ذی

متفاوت به آن های کلیدی وابسته نفعشوند. در هر دامنۀ رشته، ذیمی

اوتی را متفر یاهای ارتباطی بیرونی بسهند بود. بخش موسیقی، شبکهخوا

پوشانی و در نتیجه قلمرو گرچه هم ؛هنر دارد به نسبت بخش الهیات یا

وازن ت ،ای نیز وجود خواهد داشت. بنابراینمرز میان رشتهدر برای فعالیت 

کاملاً ط فقتوان های دانشگاه و پتانسیل مشارکت را مینفعمیان ارتباط ذی

 از سوی پایین به بالا مورد کاوش قرار داد.

 

مفهوم کارآفرینی برای طراحی دانشگاه  ،در یک فراگرد کلی -18

 چه معنایی دارد؟

نیاز دارند که حول ماهیت و پویایی محیط که باشند ها از هر نوع سازمان

طراحی شوند )این محیط به صورت  ،هستند روروبه با آنو فضای کاری که 

 شود(.تعریف می ،از سازمان دارند هاآن های وابسته و تقاضاهایی کهنفعذی

های چندگانه که در بالا اشاره شد، دانشگاه ها و پیچیدگیوجود عدم قطعیت

به  پذیردهی انعطافخود را جهت پاسخرا به چالش کشانده تا ظرفیت 

نمای دوم مفهوم ”با طیف گسترده توسعه دهد.  یهانفعتقاضاهای محیط ذی

های های یادگیری و اکتشاف به شیوهدهی به چالشنیز ظرفیت پاسخ “دانش

فتار ر تابعظرفیت نوآوری  که . در بالا اشاره شداستنیازمند نوآورانه نوین 

 و طراحی سازمان کارآفرین است. یفرد بنگاه کاری
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ای طراحی نمود که توان به گونهها را میسازمان ،به شکل عمومی

 کاری هکاری فردی را فزونی دهند یا تحمیل نمایند. رفتار بنگاهرفتار بنگا

د توسط این افراآزادی افراد جهت انجام اقدامات پیشگامانه و مبتکرانه به 

متن انجام این اقدامات قرار گرفته و از افراد در  ای کهدارد؛ به گونهنیاز 

 ارتباطات درونی و بیرونیمالکیت فردی و  بردهاماتی لذت انجام چنین اقد

راه تعالی را در  ها،آنو با انجام اشتباهات و یادگیری از  گرفتهرا در دست 

 .پیش گیرند

شوند ای طراحی میهای کارآفرین به گونهبه صورت ضروری، سازمان

 از پایین به بالا باشند و ،تا حامی و مشوق اقدامات پیشگامانه و مبتکرانه

 ،هااین سازمان. دادتوان  و نیزرا پاداش همچنین بتوان این اقدامات 

صورت شرط لازم جهت ارتقاء ه سازی را برسمی و شبکهغیر تباطاتار

 نمایند. چنینتسهیل می (از طریق ایجاد سرمایۀ اجتماعی و فردینوآوری )

های سامانه و نهرهنگ مشترک ها و فارزش بیشتر از طریق ،هاییسازمان

 ،کارآفرینهای سازمان مانند. همچنینکنار یکدیگر می ، درکنترل رسمی

 و نه بارسمی غیر بیشتر از طریق تفکر و آگاهی استراتژیک منعطف

 دارند.ریزی خیلی رسمی، ارتباط تنگاتنگ خود را نگه میهای طرحسیستم

 

 ؟وجود داردرهبری  چه اشاراتی برای -15

توصیف شده  مدل طراحی سازمان مبارزه ،های کلیدی رهبریچالش

مسیرهای انجام های مشترک و منطق خلق ارزش ،۲۸در پاسخ به پرسش 

www.takbook.com



 041 پرسش کلیدی 02مفهوم دانشگاه کارآفرین؛ : هفتمفصل 

رهبر کنند. در پیکرۀ دانشگاه را بازگو می کارها در راستای این مدل

رای رفتار کارآفرینی ایفا نماید. همچنین ب تواند نقش مدل رامیکارآفرین 

و شناخت فرصت است و راه را برای دیگران جهت یافت  ۀجوینداو 

 از طریق ،نماید و فضا را برای ظهور چنین رفتاریها گشایش میفرهنگ

نوآوری از  ،ز مشترکمربی چشم اندابه عنوان او سازد. مهیا می نمونهارائه 

 رذیپخطر .دهدقرار میخود پایین به بالا را نیرو بخشیده و مورد حمایت 

یک  ورزد. اوهر شکستی مشارکت می مربوط به پذیریوده و در مسئولیتب

گیری داند و جهتکاری است و تفکر شهودی را قدر میآشنا به بنگاه

که عمل را در فضای )راهبردی )ترکیب راهبرد و عمل( انعطاف پذیر 

ز دهد. امی را مورد حمایت قرار (قطعیت و پیچیدگی نشانه رفته استعدم

چشم انداز دانشگاه را در محیط درون و  هتر او توانایی بیان و ارائمهمهمه 

از طریق ایجاد ارتباطات بر پایۀ صداقت فردی در ترکیب با ظرفیت  ،بیرون

 ۀشیوعقلانی در مواجهه با بسیاری از مواردی که در بالا اشاره شد را دارد. 

ی سنّت موجود وهای به هماهنگی با فرهنگ این مدل رهبری تحول برانگیز

 .نیاز داردهای نهادی ارزش و نیز

 

 چگونه سیمای دانشگاه کارآفرین آینده بندیدر یک جمع -02

 خواهد بود؟

آن را به توان میچنانچه دانشگاه کارآفرین از بنیان طراحی شود، 

شکل کلاسیک به صورت یک سازمان یادگیرندۀ کارآفرین پویا به سیاق 
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در بالا به آن اشاره شد( توصیف نمود. بدین سان نمای دوم دانشگاه )که 

های کلیدی درونی نفعیابد که همۀ ذیای سامان میاین سازمان به گونه

گیرد. این دانشگاه از چشم این یاد می هاآن و بیرونی را درگیر نموده و از

و از دادن  دادهقضاوت قرار  در معرضتعالی خود را نگریسته و  ،هانفعذی

تواند از طریق دهد. این نقش میراه نمیهراسی به دل  هاآن هنقشی ب

 دانشگاه ،فعالیت دانشگاه خود را نشان دهد. از این رو ۀمشارکت و توسع

. دهدد نشان میاز خوگیری قوی به سوی جامعه را یک جهت ،کارآفرین

نیازهای  های کلیدیتعالی در پژوهش را با چشمان باز به سوی گستره

ر را پذیافدهد و سناریوهای انعطالمللی سوق میمعه بومی و بینآیندۀ جا

هایی به صورت پیوسته، فرصت گذارد. این دانشگاهبر این اساس بنیان می

ائه های اجتماعی ارنههای فناوری اطلاعات جهانی و رساکه توسط شبکه

یز دهد. برنامۀ آموزشی آن نیبرداری قرار مشوند را مورد کاوش و بهرهمی

آن  ،یادگیری فعالیابد و توسط یافت مخاطب جهانی توسعه می ۀبا اندیش

به  دهد. از درونشکل می ،نگرندمی به اشیاءها نگچنان که دیگر فره

و در  ازدستوانمند می “پایین به بالا”یابد که افراد را از ای سامان میگونه

 جهتها بوده و سرپرست هر بخش را جستجوی پاداش به نوآوری

های ۀ پاداش و سامانهوارگمارد. طاقمی یی و مشارکت در خطرگوپاسخ

ارتقاء در پیوست با توانایی پاداش به نوآوری در شکل عام با مسیرهای 

. دانشگاه کارآفرین، کارکنان شدد نآشکار خواهبه صورت شفافی  ،ترفیع

نگ که فرهسازد آنان را تشویق می د؛گیرکار میآشنا با این فرهنگ را به 
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سازد که فرهنگ مشترک را به استخدام درآورده و آنان را تشویق می

از طریق عمل به اشتراک گذارند. همچنین آنان را  را صداقت و یادگیری

قوی  صداقت فردی ۀپایبیرونی بر های ارتباطیسازد که شبکهتشویق می

گاه دانش ترا پایه گذارند و از این رو سرمایۀ اجتماعی خواهد توانست ظرفی

فزونی دهد. چنانچه این  ها در سطح گستردهنفعرا برای درگیر نمودن ذی

نوا خواهد بود هم“ جامعه و عمل”مسیرها دنبال شود، دانشگاه کارآفرین با 

 بایست خود را در این راه همسان سازد.و هر بخش دانشگاه نیز می

 دانشگاه کارآفرین، کارکنان خود را از پیکرۀ بیرونی به صورت 

نمودن  نماید و از درگیرنایان به عمل به همکاری دعوت میآش اساتید/

ترین عضو کارآفرین اقتصادی و اجتماعی نیز هراسی به دل حتی کوچک

 های کارآفرینی در تارپداگوژیدهد. در گسترۀ آموزش و پژوهش، راه نمی

گزیند و دانشجویان و پیکرۀ بیرونی نیز به شکل لانه می ر بخشو پود ه

 شوند.های ارزیابی درگیر میفرآیند فعال در طراحی برنامۀ آموزشی و

و  “انجام دادن”ای جهت یادگیری توسط های چندگانهشک فرصتبی

د داشت. جوامع کارآفرین دانشجویی نیز به نبازتاب مفهومی وجود خواه

مورد حمایت  ،های کسب و کار اجتماعیبها همچونصورت نیرومندی 

 آمیزگذاری مخاطرهگردند که در سرمایهقرار خواهند گرفت و تشویق می

در آموزش و  ،همۀ اقسام( ورود نمایند. در یک فراگرد کلی کارآفرینی )در

اهد کرد و احتمالاً پژوهش، دانشگاه کارآفرین از مرزهای بخشی گذر خو

 خواهیم بود. ،نوینای رشته فرا هایشاهد خلق بخش
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 سنّتی هایها و ارزشبا بخش عمدۀ فرهنگ ان کارآفرینیچنین سازم

زادی عمل دانشگاهی آدانشگاهی بیگانه نخواهد بود و بر خودمختاری و 

گی همبست فرآیند نمودنمدیریت  ،موجود ورزد. تنها اضطرارنیز تأکید می

این برای ست. فرصت و چالش ها انفعذیحضور پهناوری از  ۀدر گستر

، آزادی خودمختاریکه  مدیریت شودای به گونهکه است این موضوع 

 به مرز تعالی برسند.بتوانند عقاید و توانمند سازی افراد 

واقعیت جهان دانشگاهی از سناریویی که در بالا به آن  اکنونهم

های امّا آشکار است که نمونه ؛شده است جاجابهی ودتا حد گردیداشاره 

توان یافت نمود. های اشاره شده را میبسیاری از ویژگیبرای موفق فردی 

 تمایز های گوناگونرت منفرد و جمعی، خود را به شیوهها به صودانشگاه

های های پژوهشی، پژوهشبر روی ارزش به صورت انتخابیدهند و می

موزش و ری در آنوآو و پژوهش ۀپای و توسعه بربا نیاز جامعه مرتبط 

 مۀهنه  ،ترپیامدهای گستردهبسیاری از این و پافشاری دارند  ،یادگیری

 اند.گره خورده با سیاست رسمی ،هاآن

ها در دل پیگیری آمرانۀ فرهنگ و فعالیت بسیاری از این نوآوری

مفاهیم  ،اند. در نهایتنهفته (که توصیف شد)کارآفرینی و بنگاهی 

های متمایز و نیز عمل تواند جهت فزونی و غنای فلسفهکارآفرینی را می

 به کار برد. ،های بسیار گوناگوندانشگاه
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 فصل هفتم

 راهنماچهارچوب 

 1های کارآفریندانشگاهبرای 

  

                                                      
1 OECD. "A Guiding Framework for Entrepreneurial Universities". European 

Commission, 2012. 
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 حاکمیت و رهبری

کنندۀ رهبری و  این بخش از چهارچوب راهنما، آن عواملی که بازگو

 ۀدهد. به منظور توسعحاکمیت یک دانشگاه هستند را مورد کاوش قرار می

فرهنگ کارآفرینی در یک نهاد، وجود رهبری نیرومند و حاکمیت خوب 

و  ۲“بنگاه”ها واژگان ی از دانشگاهبسیار تعیین کننده است. بسیار

اند ولی این نیاز دارد را در بیانیۀ مأموریت خود لحاظ نموده“ کارآفرینی”

ای از عوامل مهمی که ها موشکافی شوند. در این بخش، پارهکه این واژه

سازی دستور کار کارآفرینی خود در یک دانشگاه ممکن است در تقویت

 .یمدهر مینظر بگیرد، مورد کنکاش قرا

 

 کارآفرینی یک بخش عمده از راهبرد دانشگاه است. -1

های کارآفرین ها و سازمانها باید خود را به عنوان محیطدانشگاه

سامانۀ های مشترک و نه با ها و مأموریتببینند که به واسطۀ ارزش

اند. جهت توسعه به عنوان یک سازمان گردهم آمده ،نگرکنترلی جزئی

 های کارآفرینانه در برنامۀ راهبردیکارآفرین با فرهنگ کارآفرینی، فعالیت

 بایست دیده شوند.دانشگاه می

بالای امتیاز در این شاخص، یک دانشگاه باید بیانیۀ  ۀبرای اخذ درج

                                                      
1 Enterprise 
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ای آیندۀ خود را مأموریت کاری داشته باشد که چشم انداز کارآفرینی بر

در آن تدوین کرده باشد. افزون بر این، برنامۀ راهبردی دانشگاه باید اهداف 

های کارآمدیِ مربوطه را ارائه ای را برای کارآفرینی توأم با شاخصویژه

های ایجاد کارآفرینی، معرفت و شناخت، ها و محرکدهد )مانند انگیزش

کارآفرینی؛ حمایت از کسب و  هایها و شایستگیها، ایجاد مهارتنگرش

های های نوپا، ایجاد سود برای نهاد دانشگاه از طریق فعالیتکار شرکت

 های محلی(سازی همکاری میان دانشگاه و بنگاه، تقویت۲های زایشیشرکت

 

سازی راهبرد کارآفرینی وجود یک تعهد در سطح بالا، جهت پیاده -0

 دارد.

سازی راهبرد در رابطه با پیادهبایست تعهدی جهت دانشگاه می

دستور کار کارآفرینی داشته باشد. جهت اخذ امتیاز بالا در این شاخص، 

بایست در سرتاسر پیکرۀ دانشگاه شناخته شده باشد و به عنوان راهبرد می

ه بایست بیک اولویت توسط کارکنان و دانشجویان ادراک شود. تعهد می

ی درونی مورد حمایت قرار گیرد. یک اشتراک گذاشته شود و با ارتباطات

شاخص کلیدی دیگر برای تعهد آن است که فردی در سطح رئیس 

هایی دانشگاه یا دانشکده، مسئول دستور کار کارآفرینی قرار گیرد. دانشگاه

که تعهد قوی در سطح بالا دارند، راهبردهای خود را مورد بازبینی و 

ها ممکن است مد نگه دارند. دانشگاهها را روزآدهند تا آنبازنگرش قرار می

                                                      
1 Spin-off 
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ساختارهایی را برای خود استوار نمایند که بتوانند بهتر راهبرد کارآفرینی 

 را در سطح دانشگاه پیاده نمایند.

 

های سازی فعالیتیک مدل برای هماهنگی و یکپارچه -3

 کارآفرینی در تمام سطوح دانشگاه وجود دارد.

 هایسازی و یکپارچه نمودن فعالیتهای گوناگونی برای هماهنگمدل

کارآفرینی در پیکرۀ دانشگاه وجود دارد. هر مدلی که به کار گرفته شود، 

 ها و دیگرها، دانشکدهباید از مزیت ارتباطات موجود استفاده نموده، بخش

مراکز دانشگاه را با هم هماهنگ کرده و از دوباره کاری در دانشگاه و 

ها، رزد. برای گرفتن امتیاز بالا در این شاخصاکوسیستم محلی اجتناب و

ها باید ساختار کارآفرینی را مستقر کرده باشند و این ساختار دانشگاه

ها در درون اکوسیستم نفعهای موجود در درون نهاد و با دیگر ذیفعالیت

 باید هماهنگ سازد.کارآفرینی محلی را می

 

 اری( کاری دارند.ها و واحدها، اتونومی )خودمختدانشکده -4

چیرگی بر موانع بوروکراسی، یک عمل کلیدی در جهت ایجاد 

تر هایی که موانع و یا ساختار سلسله مراتبی کمکارآفرینی است. دانشگاه

پیمایند و خلق های کارآفرینی میتری را در جهت فعالیتدارند، راه آسان

نی مراکز و یابد. به آساها نیز سرعت میسازی در آنایده و تصمیم

ها شکل های نوین در آنفعالیت ۀساختارهای جدید، با هدف توسع
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بایست اتونومی و مالکیت فردی اقدامات مبتکرانه و گیرند. دانشگاه میمی

 کارهای پیشگامانه را به حداکثر برساند.

 

ران برای توسعة کارآفرینی در محیط دانشگاه یک نیروی پیش -9

 .استبه شکل گسترده  ،عهای، اجتماعی و جاممنطقه

کنند و یکی از ها چندین نقش را در جوامع خود بازی میدانشگاه

ای، منطقه ۀرانش توسعها، حمایت و پیشعملکردهای کلیدی آن

ها اجتماعی و جامعه است. برای اخذ امتیاز بالا در این شاخص، دانشگاه

باید بازیگران فعالی باشند که با محیط بیرونی خود در پیوند بوده و این 

کار را با حضور قوی در جامعه انجام دهند. این ممکن است برای مثال 

دیگران در بیرون شامل چنین مواردی باشد: فراهم آوردن تسهیلات برای 

ای، حمایت از فرهنگ و های منطقهاز دانشگاه، مشارکت در خوشه

های نوپای ها برای شرکتهای هنرمندانه، فراهم آوردن فرصتفعالیت

نقش فعال در تعیین  داشتنهای ایجاد شده و نیز ای یا شرکتمنطقه

 مسیر راهبرد توسعۀ محلی.
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 هاظرفیت سازمانی، مردم و مشوق

 تحت موجود خودهای تواند با ساختار سازمانی و رهیافتدانشگاه می

ه های کارآفرینی کانجام تیپ فعالیت و در این شرایط فشار قرار گرفته

دهند، به سختی انجام ها را مورد حمایت قرار میاهداف راهبردی آن

ه ی کهای کلیدی را برای دانشگاهسترهای از گگردند. این بخش، پارهمی

های سازمانی خود را به حداقل برساند تا بتواند مایل دارد محدودیتت

 سازد.دستور کارآفرینی را سرلوحۀ کار خود قرار دهد، برجسته می

های کلیدی شامل راهبرد مالی، جذب و نگهداشت افراد این گستره

 باشد.واقعی و تشویق نمودن رفتار کارآفرینی در افراد می

 

ای متنوع از منابع انشگاه با گسترهاهداف کارآفرینی د -1

های نفعگذاری توسط ذیگذاری شامل سرمایهسرمایه ای وبودجه

 گیرند.مورد حمایت قرار می ،خارجی

خود  های کارآفرینیبرای دانشگاه بسیار قطعی است که بر روی فعالیت

گذاری کند. اماّ چندان خوب از طریق یک راهبردی مالی پایدار سرمایه

بسیار متکی باشد.  ،گذاری عمومیکه به منابع محدود سرمایه نیست

های کارآفرین، از فزونی در تنوع منابع و کاهش وابستگی به بودجۀ دانشگاه

ها امتیاز بالایی را در این دهند. دانشگاهعمومی، ترسی به دل راه نمی

 ئهای را از طریق اراآورند اگر که سرمایۀ خارجی اضافهشاخص به دست می

ها گذاری فضا و تسهیلات به دست بیاورند. آنخدماتی همچون به اشتراک
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ی گذارهای کارآفرینی جهت بازسرمایهممکن است از سود حاصل از فعالیت

 گذاری( استفاده کنند.های خود سرمایه)فعالیت

 

دانشگاه یک راهبرد مالی پایدار را مستقر کرده است که توسعة  -0

 دهد.حمایت قرار میکارآفرینی را مورد 

ها در صورتی که در درازمدت پایدار های کارآفرینی دانشگاهفعالیت

تر بوده و شانس بهتری را برای اثرگذاری از خود نشان باشند مشروع

های خواهند داد. این شامل تأمین هزینه یا حمایت کافی برای فعالیت

رای باشد. بدت( میمبودجۀ دانشگاه )در دراز کارآفرینی به عنوان بخشی از

ها باید بر دریافت امتیاز بالا در این شاخص، در این شاخص دانشگاه

 گذاری کنند.های کارآفرینی، از طریق راهبرد مالی خود سرمایهفعالیت

 

سازوکارهایی برای شکستن مرزهای سنّتی و نیز پروردن  -3

های داخلی به دور یکدیگر نفعارتباطات جدید مانند آوردن ذی

 ها وجود دارد.افزایی میان آن)کارکنان و دانشجویان( و ایجاد هم

های داخلی مهمی هستند که نفعهمۀ کارکنان و دانشجویان، ذی

های دانشگاه دهند. تمام بخشدستور کارآفرینی را مورد حمایت قرار می

ها و پیوندهایی را در سراسر افزاییبایست با یکدیگر کار کنند و هممی

های سنتّی و ها، بخش و دیگر ساختارها خلق نموده و انباشتهدانشکد

مرزهای قدیمی را بشکنند. برای دریافت امتیاز بالا در این شاخص، 
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برداری از دانش داخلی و منابع هایی جهت بهرهها باید مکانیسمدانشگاه

 ها، ساختارهایاندازی نمایند )مانند تسهیلات مشترک در سراسر دانشکدهراه

 ایای، آموزش میان دانشکدهکارمندی، ساختارهای میان رشته -انشجویی د

 های پژوهشی(.و گروه

 

ها، دانشگاه برای استخدام و درگیر نمودن افرادی که نگرش -4

 نماید.رفتارها و تجربة کارآفرینی دارند، به صورت باز عمل می

که  کنانیتوانند فرهنگ کارآفرینی را با استخدام کارها میدانشگاه

ای دارند ایجاد و یا به پرورش درآورند. برای پیش زمینۀ کارآفرینی قوی

ها و تجربۀ ها باید از نگرشدریافت امتیاز بالا در این شاخص، دانشگاه

نها فاده کنند. این تاستخدام است فرآیند کارآفرینی به عنوان شاخصی در

 اهون از گسترۀ دانشگرنان آکادمیک صادق نیست. افراد در بیدر مورد کارک

های مهم توانند مهارتمانند سخنرانان مهمان یا دانش آموختگان نیز می

ها با خود یک دیدگاه بیرونی خود را به نهادهای آکادمیک عرضه دارند؛ آن

هایی که در درون دانشگاه در دسترس نیستند را ها و تواناییو نیز مهارت

 آورند.به ارمغان می

 

کارکنان جهت حمایت از دستور کار  ةروی توسع دانشگاه بر -9

 کند.گذاری میکارآفرینی خود سرمایه

 ،منابعی کلیدی، در پیاده سازی برنامۀ راهبردیبه عنوان  ،انکارکن
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های نوپا و تمام آفرینی، حمایت از کسب و کار شرکتآموزش کار

قلمداد  ،خواهد توسعه دهدهای کارآفرینی که دانشگاه میفعالیت

کارآفرینی با نیاز توأم برای کار های دستور شوند. بسیاری از گسترهیم

کنند. برای دریافت با شتاب حرکت می ،ها و کسب دانشارتقاء مهارت

ها باید سیاست رسمی برای توسعۀ امتیاز بالا در این شاخص، دانشگاه

ور بایست با دستشغل جهت تمام کارکنان داشته باشند. این سیاست می

 کارآفرینی همخوانی داشته و برازندۀ اهداف کلیدی دانشگاه باشد.

 

ارکنانی که به صورت فعال هایی شفاف برای کها و پاداشمشوق -6

دهند، دستور کار کارآفرینی دانشگاه را مورد حمایت قرار می

 وجود دارند.

ا هایجاد فرهنگ کارآفرینی در کار پیکرۀ کارکنان، برای دانشگاه

های کارآفرینی را افزایش و بهبود دهند. ضروری است تا کیفیت فعالیت

کنان، تعهد توسعه به عنوان تشویق و پاداش رفتار کارآفرینی در همۀ کار

نماید. برای دریافت امتیاز بالا در این دانشگاه کارآفرین را مستحکم می

های پاداش و تشویقی برای آن کارکنانی ها باید سیستمشاخص، دانشگاه

های خلق کارآفرینی و کسب و کار را مورد حمایت که به صورت فعال فعالیت

ها ها باید در سطح فردی و نیز بخشیستمدارا باشند. این س ،دهندقرار می

های مطالعاتی، ها در دسترس باشند )مانند: توسعۀ فرصتو دانشکده

های پژوهش، چاپ و آموزش، امکان کار اساتید ها در فراتر از شاخصپاداش
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ها، دفتر کار و فضای آزمایشگاهی برای دنبال به صورت نیمه وقت در شرکت

نی، کاهش بار آموزش و غیره(. در بسیاری از های کارآفریکردن فعالیت

 شوند.نیز می PhDکشورها کارکنان شامل دانشجویان 

 

کارآفرینی کار هایی که در دستور نفعدانشگاه به دیگر ذی -1

 نهد.رسانند، جایگاه و ارج میدانشگاه یاری می

ها های خارجی باید توسط دانشگاه ارج نهاده شوند زیرا آننفعذی

تری را با خود به ارمغان های افزودههای توسعه و مهارتو فرصت دانش

 آورند.می

ها و توان از طریق این نوع فعالیتهای بیرونی را مینفعتقدیر از ذی

هایی برای کاربرد تسهیلات و خدمات، مکانیسم هها ارج نهاد: ارائفرصت

ی هایگاه، فرصتها در دانشگذاری خطر و پاداش برای درگیر شدن آناشتراک

ور همچون پروفس برای فلوشیپی، عضو انجمن شدن، دادن فرصت با عناوینی

 صنعتی یا استاد مهمان.
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 توسعة کارآفرینی در آموزش و یادگیری

دهند و آموزش کارآفرینی ها، کارآفرینی خود را گسترش میدانشگاه

ین شود. امیبه دانشگاه به صورت کل به همۀ کارکنان و دانشجویان ارائه 

 ذیردتواند انجام پۀ کارآفرینی میهایی که توسعبخش به تعدادی از گستره

های کلیدی بازتاب دهندۀ وجود نیاز به ساختار پردازد. این گسترهمی

سازمانی حامی توسعۀ کارآفرینی بوده و نیز ابزارهای واقعی جهت آموزش 

از طریق محیط از درون و هم هم های تعلیم و تربیت و ایجاد فرصت

 آورند.بیرونی را فراهم می

 

 ةشود که توسعة مجموعبندی میای ساختاردانشگاه به گونه -1

ها و رفتارهای کارآفرینی را برانگیخته و مورد حمایت قرار مهارت

 دهد.می

ای را مستقر نموده است که توسعۀ دانشگاه، ساختارهای ویژه

نمایند. این ساختارها، برای میها تسهیل کارآفرینی را در همۀ فعالیت

هایی که آرزو دارند نه تنها یادگیری کارآفرینانه را گسترش دهند دانشگاه

 های خود باشند، تعیین کننده هستند.خواهند کارآفرین در رهیافتبلکه می

 هایها باید پستبرای دریافت امتیاز بالا در این شاخص، دانشگاه

ینی یا کارمند ارشد که حداقل مسئول سازمانی همچون پروفسور کارآفر

دانشگاه هستند را داشته باشد. این افراد  کارآفرینی در سطح واحد/

 درگیر شوند. ،بایست در برنامۀ راهبردی طراحی آینده برای دانشگاهمی
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بایست سفیران کنند میهایی که پیرامون آینده تفکر میدانشگاه

ها را سامان دهند که بازخورد نیسمداشته باشند و نیز مکارا هم دانشجویی 

این بازخوردها تعدیل و سازگار  ۀها را برپایرا دریافت و راهبرد و دوره

ها گذارینمایند. ساختارهای کارمندی و دانشجویی ممکن است با سرمایه

 های تبادل داخلی مورد حمایت قرار گیرند.و دیگر پلتفورم
 

به آموزش را در همة  کارکنان رهیافتی کارآفرینانه نسبت -0

کنند و تنوع و نوآوری در آموزش و یادگیری را ها اتخاذ میبخش

 دهند.ارتقاء می

اندازی یادگیری کارآفرینی وجود دارند های بسیاری جهت راهرهیافت

هایی که تعهد به توان در یک دانشگاه اتخاذ نمود. در دانشگاهکه می

 های سنتّی ارائهنامهقط از طریق درسها فیادگیری کارآفرینی دارند، مهارت

های دیگر بسیاری جهت تولید پیامدهای یادگیری مورد شود؛ رهیافتنمی

شوند. داشتن یک محدوده مهم است زیرا به مدنّظر قرار گرفته می ،تقاضا

های گوناگون پرداخت. توان با رهیافتموضوعات متفاوت بهتر می

د. نکتۀ دهنهای گوناگون پاسخ مییوهدانشجویان نیز به شکل متفاوت به ش

کلیدی آن است که توانایی دانشجویان را برای تفکر و پاسخ کارآفرینی 

ها، های بسیاری وجود دارد مانند به کارگیری مربیفزونی داد. مثال

ای و غیره. افزون بر این، های زنده، یادگیری میان رشتهآزمایشگاه

های نوپا برای خودشان ندازی شرکتادانشجویان ممکن است خود به راه
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های مربوط به خود را داشته باشند و همچنین ها و پاداشاقدام کنند و رقابت

 اندازی نمایند.ها را راهها ممکن است سفیران کارآفرینی بوده و کلوبآن

ها باید آموزش برای دریافت امتیاز بالا در این شاخص، دانشگاه

ها ارائه ها، در همۀ بخشای از شیوهگسترهکارآفرینی خود را از طریق 

 نیاز دارند. ۲دهند. کارکنان نیز به تعلیم و تربیت جهت ظرفیت سازی

 

رفتار کارآفرینی در سرتاسر تجربة دانشگاه، از خلق آگاهی و  -3

 شود.سازی حمایت میو پیاده ةها تا توسعبرانگیختن ایده

خارج برنامۀ  هایفعالیترفتار کارآفرینی در سراسر آموزش و در 

گیرد. بسیار مهم است که آموزش درسی، مورد تشویق و حمایت قرار می

در هر زمان که ممکن باشد به انجام “ واقعی”کارآفرینی را با کارآفرینان 

ها و های آموزش متنوعی شامل مطالعۀ موارد، بازیرساند و از شیوه

های نوپا و مطالعه سازی، گزارش تجربیات واقعی توسط شرکتشبیه

استفاده کرد. برای دریافت امتیاز بالا  ،های کسب و کارپیرامون شکست

های در این شاخص، دانشگاه باید آموزش رسمی و غیررسمی و فرصت

 سلوک کارآفرینی ارائه دهد. یادگیری را جهت حمایت از سیر و

 

 بخشد.دانشگاه پیامدهای یادگیری کارآفرینی را اعتبار می -4

نهند، متعهد به هایی که یادگیری کارآفرینی را ارج میدانشگاه

                                                      
1 Capacity building 
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ی دروس کارآفرینی ابازنگری منظم، اعتبار دهی و روزآمد کردن محتو

ها باید هستند. برای دریافت امتیاز بالا در این شاخص، دانشگاه

ها آموزش دهندگان به هایی را مستقر کرده باشند که توسط آنمکانیسم

مدهای یادگیری مورد انتظار را در رابطه با کارآفرینی )دانش، کارکنان، پیا

 ها( در همۀ سطوح آموزش تعیین نمایند.ها و شایستگیمهارت

های پیامدهای یادگیری بایستی در سطح دانشگاه، از طریق مکانیسم

دروس  و شدهی یابمناسب )برای مثال تعدیل سازی درونی و بیرونی( اعتبار

. دانشجویان باید درکی شفاف از پیامدهای قرار گیرنداعتباردهی  مورد نیز

 یادگیری به دست آمده را داشته باشند.

 

های بیرونی، یک جزء کلیدی در نفعآمیزی با ذیهمکاری و هم -9

 توسعة آموزش و یادگیری در یک دانشگاه کارآفرین است.

ری با یک منبع مهم ولی ناآشکار برای دانشگاه کارآفرین، همکا

های آن است. این شامل مشارکت با جامعه، نفعذی محیط بیرونی و

های بازرگانی، دولت محلی و دانش آموختگان های محلی، اتاقسازمان

آورد های بیرونی، ارتباطات جدیدی را فراهم مینفعاست. همکاری با ذی

توان در آموزش باشد که میو منبع مهمی برای تجربه و عمل می

ینی و حمایت خدماتی به کار برد. برای دریافت امتیاز بالا در این کارآفر

های بیرونی نفعها باید همکاری و تماس منظم با ذیشاخص، دانشگاه

ها داشته و های آنبرقرار کرده و اطلاعات روزآمد پیرامون مکان و فعالیت
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ا در ها رهایی داشته باشند که بتوانند تجربه و عمل آندر نهایت فعالیت

های نوپا یکپارچه آموزش کارآفرینی و ارائه خدمات حمایتی برای شرکت

 سازند.

 

 شود.نتایج پژوهشی در آموزش و تعلیم کارآفرینی ادغام می -6

برای روزآمد و تازه بودن، ارائه دهندۀ آموزش کارآفرینی نیاز دارد که 

ایج ست که نتبه صورت دائم مطالعه کند و به روز باشد. یک منظر مهم این ا

پژوهش کارآفرینی کنونی را در آموزش یکپارچه نمود. برای دریافت امتیاز 

ها باید کارکنان و آموزش دهندگان خود را بالا در این شاخص، دانشگاه

های پژوهشی اخیر روزآمد نگه تشویق نمایند تا برنامۀ آموزشی را با یافته

 انش را تشویق کنند.ها همچنین باید تبادل درونی ددارند. دانشگاه
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 مسیرهایی برای کارآفرینان

 تصمیم به تعهد انجام کارآفرینی یک عمل واحد نیست بلکه یک

ه ها نیاز دارند کها کارآفرین باشند، آناست. برای اینکه دانشگاه فرآیند

مسیرهایی که کارآفرینان آینده )کارکنان و دانشجویان( از ایده تا رشد در 

 بایست طیّ نمایند را مورد حمایت قرار دهند.بازار یا تا ایجاد اشتغال می

 آیندرف داخلی منحصر به دانشگاه نیست بلکه یک فرآیند این فقط

های بیرونی و درونی و های لازم به فرصتیابیگرا است که دستکثرت

برای بیاناتی را چهارچوب راهنما، از سازد. این بخش خبرگی را فراهم می

 ۀحرف ۀرا در راه توسع ۲“کارآفرینان درونی”هایی که تمایل دارند دانشگاه

شدن مورد حمایت را در راه به سوی کارآفرین  2“افراد بنگاه کار”خود یا 

 دهد.ارائه میقرار دهند، 

 

های دانشگاه، آگاهی پیرامون ارزش و اهمیت توسعة توانایی -1

 دهد.کارآفرینی را در میان کارکنان و دانشجویان ترقی می

ها و تسهیلات کارآفرینی بر روی فراهم آوردن فرصت ۀاغلب توسع

های لازم، تا افراد از ایده به عمل تمرکز دارد و نه دادن الهام و ایجاد انگیزه

حرکت کنند. بنابراین خلق آگاهی گسترده در میان کارکنان و دانشجویان 

های کارآفرینی، ها و مهارتای از تواناییگستره ۀپیرامون اهمیت توسع

هایی ملکرد مهم یک دانشگاه کارآفرین است. این فقط پیرامون تواناییع

                                                      
1 Intrapraneurs 
2 Enterprising individuals 
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کنند نیست بلکه به های کسب و کار جدید را حمایت میکه ایده

شغل و حرفه را هدف قرار  ۀهایی که استخدام پذیری و توسعتوانایی

گردد. این موضوع به خلق ارزش در بسیاری از دهند نیز باز میمی

نگرد. برای دریافت امتیاز بالا در این گون جامعه میهای گوناگستره

شاخص، دانشگاه باید نهال ترقی آگاهی پیرامون این موارد را در همۀ 

 بکارد. ا و در میان همۀ کارکنان دانشگاههدانشکده

 

 دانشگاه به صورت فعال، افراد را برای به کارآفرین شدن -0

 کند.تشویق می

های سودمندی آفرینی، دانشگاه باید اول از همهبرای تشویق رفتار کار

ها را برجسته سازد و سپس این ها و جستجوی فرصتتوانمندی ۀتوسع

ها دنبال نماید. برای دریافت امتیاز بالا در امر را با تشویق ربودن فرصت

این شاخص، دانشگاه باید کارکنان و دانشجویان را تشویق کند که 

 هاییای از مکانیسمها را از طریق گستردهمهارت مجموعۀ عقاید، رفتارها و

 که برازندۀ هر فرد است توسعه دهد.

 

 کند.های تجربة کارآفرینی را فراهم میدانشگاه فرصت -3

مجموعه  ۀهای توسعهنگامی که کارکنان و دانشجویان از سودمندی

ا ر عقاید و رفتارهای کارآفرینی به ادراک نائل گردیدند و راه کارآفرینی

کارآفرینی را فراهم آورد. این  ۀهای تجرببرگزیدند، دانشگاه باید فرصت
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هایی است که شامل در معرض قرار دادن کارکنان و دانشجویان با محیط

های کارآفرینی را مهارت ۀهایی که توسعها شانس برخورد با چالشآن

یم لممکن است شامل تع فرآیند . همچنین ایننیز استنمایند تشویق می

و آموزش کارکنان، حضور کارآفرینان مقیم که آموزش را به عهده داشته 

یابند، دسترسی به مسائل حیات و با کارکنان و دانشجویان همجوشی می

ها و دیگر ابزار برای درک جایگاه و موقعیت نیز واقعی، همچنین پاداش

غام شوند دهای وابسته به بنگاه اهای آموزشی باید با فعالیتباشد. فعالیت

تا این تضمین را فراهم آورند که کارآفرینان به اندازۀ کافی برای خلق 

ها از قرار اند و نیز اینکه آنهای نوپا از طریق آموزش آماده شدهشرکت

 گیرند.اند، مورد حمایت قرار میدادن در عمل آنچه یاد گرفته

 

ی هاها، جهت حرکت از ایدهدانشگاه حمایت افراد و گروه -4

 آورد.کارآفرینانه به عمل را فراهم می

داشتن ایده فقط یک گام به سوی کارآفرین شدن است. برای تبدیل 

 ای از خدمات حمایتیها را با گسترهایده به عمل، دانشگاه باید افراد و گروه

ها مورد حمایت قرار دهد. برای دریافت امتیاز بالا در این شاخص، و فرصت

 ۀایت را از فاز پیش شرکت نوپا تا فاز رشد توسعیک دانشگاه باید حم

شبکه و  ۀکسب و کار فراهم آورد. این حمایت برای مثال شامل توسع

های نوپا و دانشگاه باید شرکت ،شود. افزون بر اینگری نیز میمربی

 تر پیوند دهد.های خود را با اکوسیستم کارآفرینی گستردهکمپانی
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 اهیان و پرسنل صنعتیگری به واسطة دانشگمربی -9

آموزش از طریق مربی یک یادگیری مؤثر و ابزار حمایتی کسب و کار 

های کارآفرینی که دانشجویان به توان جهت تقویت مهارتاست که می

سازی دانشجویان و کارآفرینان تحت به کار برد. جفت ،انددست آورده

نیز  ب و کار وهای موفقیت در کسدار، شانستحصیل با کارآفرینان تجربه

خدمات حمایتی دیگر را افزایش خواهد داد. برای دریافت امتیاز بالا در 

ها باید خدمات آموزش توسط مربی را در دسترس این شاخص، دانشگاه

توانند ها میدانشجویان و کارآفرینان تحت تحصیل قرار دهند. مربی

های ا مربیآموزش دهندگانی باشند که دارای تجربۀ کارآفرینی بوده و ی

ی هااند. دانشگاهکسب و کاری باشند که توان خود را وقف این کار کرده

 ند.کنکارآفرین، از دانش آموختگان خود به عنوان مربی نیز استفاده می

 

گذاری خصوصی برای کارآفرینان دانشگاه دسترسی به سرمایه -6

 نماید.بالقوۀ خود را تسهیل می

دسترسی تسهیل شده به سرمایۀ خصوصی برای دانشجویان و 

با  وندبرای پیها، کارآفرینان فوق لیسانس به بالا، جهت کمک به دانشگاه

 باشد. برایضروری می ،یک اکوسیستم کارآفرین ۀصنعت جهت توسع

ازی سها باید رویدادهای شبکهدریافت امتیاز بالا در این شاخص، دانشگاه

دهی کنند تا بدین طریق ارآفرینان در حال پیدایش سازمانخود را برای ک

ها بتوانند با سرمایه گذاران ملاقات داشته باشند. همچنین باید آن
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گذاری نیز که برای کارآفرینان در حال جوانه زدن، رویدادهای سرمایه

گذاران عرضه دارند های خود را به سرمایهآفرینند تا ایدههایی را میفرصت

دانشگاه باید کارکنان، دانشجویان،  ،این امان دهند. افزون برنیز س

های ها جهت یافت فرصتکارآفرینان فوق لیسانس به بالا را با کمک به آن

 گذاری توسط بخش خصوصی مورد حمایت قرار دهد.سرمایه

 

دانشگاه دسترسی به تسهیلات مرکز رشد کسب و کار را  -1

 کند.فراهم می

تواند توسط کار یک ابزار مهم است که میمرکز رشد کسب و 

های نوپا و زایشی و نیز ایجاد پیوند با ها جهت حمایت از شرکتدانشگاه

، ایصنعت به کار رود. مراکز رشد، اغلب مکان رایگان یا به صورت یارانه

ها، تسهیلات پژوهشی و خدمات فناوری اطلاعات، دسترسی به آزمایشگاه

کنند. برای تربیت و دسترسی مالی را فراهم میمربی، آموزش کارورزی، 

ها باید دارای مراکز رشد فعال دریافت امتیاز بالا در این شاخص، دانشگاه

باشند که این خدمات را فراهم آورده یا به کارکنان، دانشجویان و 

کارآفرینان فوق لیسانس به بالا، در دسترسی به تسهیلات بیرونی که این 

 .کنندکمک  ،آورندفراهم میها را گونه حمایت
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 کسب و کار جهت تبادل دانش -ارتباطات بیرونی دانشگاه 

ا، هنفعای از ذینشان داده شده است که درگیر نمودن فعال گستره

. شودهای موفق کارآفرین محسوب مییک عامل کمک کننده در دانشگاه

ابی یدر دست ایجاد و پایدار نمودن ارتباطات با همکاران و شرکای کلیدی

 نینهمچبه پتانسیل کامل یک دانشگاه، کارآفرینی در پژوهش، آموزش و 

ضروری است. چندین شیوه برای  های دیگر مأموریت سوم دانشگاهفعالیت

ارتباط با محیط خارجی مانند ایجاد ارتباطات با بخش عمومی، مناطق، 

رد. محرک ای و غیره وجود داکسب و کار، دانش آموختگان، پیکرۀ حرفه

 اصلی این تعهد، تلاش جهت خلق ارزش برای دانشگاه و جامعه است.

 

دانشگاه متعهد به ایجاد همکاری و تبادل دانش با صنعت،  -1

 جامعه و بخش عمومی است.

ها باید ارزش بالایی را در امر تبادل دانش، از طریق همکاری دانشگاه

الا در این شاخص، تبادل و مشارکت برقرار نمایند. برای دریافت امتیاز ب

 دانش باید بخشی از سیاست دانشگاه باشد.

هایی پیرامون اینکه هر تیپ از ارتباطات این سیاست باید راهنمایی

توان شکل و با صنعت، بخش عمومی و خصوصی و غیره را چگونه می

سازی هایی برای هماهنگارائه دهد. این شامل مکانیسم ،مدیریت نمود

 شود.نیز میاین ارتباطات 
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ای از دانشگاه در مشارکت و ایجاد ارتباطات با گستره -0

 دهد.ها، خود را به صورت فعال نشان مینفعذی

های چندگانه را نفعشدن ذی ارزش درگیر های کارآفرین،دانشگاه

کنند. جهت دریافت امتیاز بالا در جهت حمایت از کارآفرینی درک می

ها درگیر شود که برای ای از مشارکتگستره این شاخص، دانشگاه باید در

های ، بنگاهSMEای و محلی، های منطقهمثال پوششی از سازمان

 شود.اجتماعی، مدارس، دانش آموختگان و کارآفرینان را شامل می

 

های علم و فناوری و دانشگاه پیوند قوی با مراکز رشد، پارک -3

ها جهت تبادل فرصتدیگر اقدامات مبتکرانة بیرونی که در خلق 

 برقرار نموده است. ،کنندپویای دانش تلاش می

ای را به واسطۀ ایجاد ارتباطات با توانند ارزش افزودهها میدانشگاه

مدار مانند محیط بیرونی خود خلق نمایند. بسیاری از ساختارهای دانش

ها را احاطه ممکن است دانشگاه ،فناوری های علم ومراکز رشد و پارک

هایی برای برجسته نمودن و رده باشند و دانشگاه باید مکانیسمک

اندازی کند. برای دریافت امتیاز بالا سودمندی از دانش اکتساب شده را راه

 ۀها باید یک سیستمی را برقرار نمایند که اجازدر این شاخص، دانشگاه

د. ر نمایپذیهای علم و فناوری را امکانهای پارکدانش و ایده ۀباروری بهین

ها، ها و سخنرانینامهفراهم آوردن فضاهای باز برای همکاری، ارائه درس
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ها و دیگر های مشترک، ملاقات در میز صبحانهدهی کارگاهسامان

توان از این گونه اقدامات نام برد. ها را میسازی و فرصترویدادهای شبکه

د داشته باشد. بایست یک جریان از مردم و دانش در هر دو مسیر وجومی

ها ممکن است علائق مالی و مدیریتی مستقیم در همچنین دانشگاه

ای از های علم و فناوری و مراکز رشد داشته باشند که گسترهپارک

 گیرد.برمی مشارکت تا مالکیت را در

 

هایی را برای کارکنان و دانشجویان جهت دانشگاه فرصت -4

حیط بیرونی و کسب و کار های کارآفرینی با ممشارکت در فعالیت

 کند.فراهم می

حیط تر را با مکارکنان و دانشجویان باید فرصت درگیر شدن گسترده

های کارآفرینی داشته باشند. برای دریافت ای از فعالیتبیرونی، در گستره

های تبادل دانش و امتیاز بالا در این شاخص، دانشگاه باید از مکانیسم

تواند با ابزارهای مایت کند. این کار را میهمکاری با محیط بیرونی ح

و  ۲های یادگیری(رسمی همچون برگزاری برنامۀ آموزشی فعال )کارخانه

و دیگر  ۴ایهای میز صبحانهیا غیررسمی از طریق کلوب ۱دورۀ انترن شیپ

 های اجتماعی انجام داد.ها و گردهماییفعالیت

 

                                                      
1 Learning factories 
2 Internships 
3 Breakfast Clubs 
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ن و دانشجویان را جایی کارکنادانشگاه به شکل ویژه، جابه -9

 دهد.میان محیط دانشگاه و محیط بیرونی مورد حمایت قرار می

جایی کارکنان و دانشجویان مکانیسم مهم ویژه برای تبادل دانش، جابه

های آموزش و تبادل های انترن شیپ و برنامهاست. این شامل برگزاری دوره

ها نیاز دارند گاهدانش است. برای دریافت امتیاز بالا در این شاخص، دانش

جایی کارکنان و دانشجویان با هایی را برای حمایت از جابهکه مکانیسم

ست ها موجود امحیط بیرونی داشته باشند. تعدادی از انواع گوناگون رهیافت

 ها بیش از مابقی، حالت رسمی دارند.که تعدادی از آن

 

های پژوهشی، آموزشی و صنعت )جامعة دانشگاه، فعالیت -6

 ،دهد تا بر همة اکوسیستم دانشتر( را به یکدیگر پیوند میگسترده

 اثر بیافریند.

دانش خلق شده از پژوهش، صنعت، آموزش، کارآفرینان و جامعۀ 

در اندرون محیط دانشگاه جذب شود. که لازم است  ،ترگسترده

اندازی شوند که دانشگاه بتواند اطلاعات و بایست راههایی میمکانیسم

تر جذب نماید. در آموزش، برگزاری ه را از اکوسیستم گستردهتجرب

های اسمی دانشگاهی کسب و کار، شیپ، اهدا جایگاههای انترندوره

های آموزشی از این نوع اقدامات سخنرانان مدعو و یا ایجاد فرصت

توان به ایجاد مشارکت توانند باشند. از این اقدامات در پژوهش میمی
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راردادهای کاری، کسب دانش نوین از پیکرۀ آموزش و همکاران، عقد ق

هایی شفاف برای بهره دانشگاه باید مکانیسم چنینغیره را برشمرد. هم

 های کارآفرینی با شرکای تجاری صنعتی داشته باشد.برداری از فرصت
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 المللیدانشگاه کارآفرین به عنوان یک نهاد بین

سطوح، به عنوان یکی از المللی در همۀ دارا بودن یک منظر بین

شده است. همچنان که  محسوبهای یک دانشگاه کارآفرین ویژگی

های راهبردی یکپارچه فرآیند ای درالمللی شدن، به صورت فزایندهبین

ای را ها ضروری است که بتوانند تصمیمات آگاهانهبرای دانشگاه ،گرددمی

آیی برپایۀ اهداف پیرامون مسیر نهادی و نیز ارزیابی و فزونی در کار

المللی اتخاذ کنند. برای یک های بینای از فعالیتگوناگون در گستره

امّا  الملل نباشد؛دانشگاه امکان ندارد که بتواند کارآفرین شود ولی بین

 المللی باشد.بین ،تواند بدون اینکه کارآفرین باشددانشگاه می

 المللی بر رویدر این بخش، تعدادی از بیاناتی که اثر محیط بین

های جدید نخبگان، فرصت ۀهای کارآفرینی آموزش، پژوهش، توسعجنبه

 شوند.بازگو می ،دهندو فرهنگ را بازتاب می

 

المللی شدن، یک بخش کلیدی در راهبرد کارآفرینی بین -1

 دانشگاه است.

ی المللی، میان فرهنگی یا جهانالمللی شدن، فرآیند ادغام بعُد بینبین

ها، در درون مقاصد، عملکردها یا ارائه مقولۀ آموزش است. اکثر دانشگاهبودن 

المللی دارند. برای دریافت امتیاز بالا در این شاخص، یک راهبردهای بین

المللی دانشگاه باید تضمین نماید که تعهدات برقرار شده در استراتژی بین

 هند.توانند اهداف کارآفرینانۀ دانشگاه را بازتاب دسازی می
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المللی کارکنان و جایی بیندانشگاه به صورت آشکار، از جابه -0

 کند.( حمایت میPhDدانشجویان )شامل دانشجویان 

های کارآفرین نیز به صورت با جذب کارکنان و دانشجویان، دانشگاه

ند. کنجایی کارکنان و دانشجویان خود استقبال و حمایت میفعال از جابه

ریق جایی از طبالا در این شاخص، دانشگاه باید از جابه برای دریافت امتیاز

ا و به هورای دریا هایی تحصیلی، انترن شیپالگوهای تبادلی، کمک هزینه

ها و تر دیگر حمایت کند. مشوقجایی گستردههای جابهکارگیری برنامه

 المللی لحاظ شوند.جایی بینها نیز باید در برنامۀ جابهپاداش

 

در جستجو و جذب کارکنان کارآفرین )شامل دانشگاه  -3

 المللی است.ها( و بین PhDآموزش، پژوهش و 

المللی دانشگاه باید به صورت آشکار، برنامۀ کارکنان کارآفرین و بین

ای برای استخدام هایی ویژهممکن است پیشران ه باشد. دانشگاهرا داشت

ی را توسط دفتر مرکزی، و منابع PhDهای المللی برقرار کرده و برنامهبین

ه ای باشند کها باید به گونهدهی نماید. استخدامبرای این منظور سازمان

 با نیازهای دانشگاه همخوانی داشته باشند.

 

المللی سازی را در رهیافت آموزشی خود نشان دانشگاه، بین -4

 دهد.می

های جدید برای آموزش و یادگیری در محیط دسترسی به ایده
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تواند توانایی دانشگاه را در رقابت در بازار جهانی افزایش ملل، میالبین

ها باید محیط آموزش دهد. برای دریافت امتیاز بالا در این شاخص، دانشگاه

 تواند شاملو یادگیری مناسب با مخاطب جهانی را داشته باشند. این می

ور، کلاس در ابعاد جهانی، تحصیل در خارج از کش ۀهای برپایفعالیت

 المللی و انترن شیپ باشد.تبادلات بین

 

های آن به صورت فعال در ها و دانشکدهدانشگاه، بخش -9

 کنند.المللی مشارکت میهای بینشبکه

از اجزاء مهم نهادهای کارآفرین  ،المللی راهبردیمشارکت بین

ها تنها پیرامون قراردادهای کاغذی نیستند بلکه باید به صورت هستند. این

های آموزش و پژوهش کامل، مشارکت عملکردی را در سراسر گستره

)برای کارکنان و دانشجویان( شامل شوند. برای دریافت امتیاز بالا در این 

، المللیهای بینها باید پیوندهایی را با دیگر شبکهشاخص، دانشگاه

های نوآوری دانشگاهی و مشارکت دو طرفه با دیگر نهادها داشته خوشه

اندازی شده باشند ند. همچنین ممکن است ساختارهای حمایتی راهباش

های ارتباطی را مدیریت نمایند. این ممکن است موجب رشد که این شبکه

های مشارکتی و درجات تحصیلی دوگانه و مشترک شود. تعدادی برنامه

ود المللی خها و دانش آموختگان بینها، مشارکتها باید از شبکهدانشگاه

ند مبازخورد به دستور کار آموزش، پژوهش و یادگیری دانشگاه بهرهجهت 

  شوند.
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 گیری اثرگذاری دانشگاه کارآفریناندازه

 ۲تر، نیاز به درک اثرگذاریران خلق دانشگاه کارآفرینزمینۀ پیش

های گوناگونی از اثرگذاری وجود دهند. گونهتغییراتی است که روی می

ای از اثرگذاری ها را بجوید که گسترهدارند که دانشگاه ممکن است آن

های درونی نفعها بر روی ذیشود. اثرگذاریمحلی تا جهانی را شامل می

های نفع)دانشجویان، دانشجویان فوق لیسانس به بالا و کارکنان( و نیز ذی

 آیند.ها و کل جامعه( فرود میبیرونی )کسب و کار محلی، سازمان

ها، توسعه نیافته است. اکثریت گیری اثرگذاری در دانشگاهاندازه

و پیامدهای  IPهای زایشی، ها در ادبیاتی که مربوط به شرکتگیریاندازه

ی هارنامهها به بگیریشوند و در این اندازهیافت می ،باشندپژوهشی می

 ۀکارآفرینی دانشجویان فوق لیسانس به بالا، نگهداری نخبگان، توسع

ه خوبی تر، بهای استراتژی کارآفرینی گستردهاقتصاد محلی و یا اثرگذاری

سایی هایی را مورد شنانگریسته نشده است. بنابراین در این بخش، گستره

 ی قرار دهد.گیرکه دانشگاه تمایل دارد مورد اندازه یمدهقرار می

 

 کند ودانشگاه اثرگذاری راهبرد کارآفرینی خود را ارزیابی می -1

 باشد.می گوپاسخ ،این راهبرد نیز به تغییر

 کندهای عملیاتی دانشگاه را تغذیه میداشتن یک راهبرد که فعالیت

ندی بها و تزریق این اطلاعات به ترکیبمهم است. درک اثرگذاری فعالیت

                                                      
1 Impact 
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باشد. برای دریافت امتیاز بالا در این شاخص، تر میمهم ،دیبرنامۀ راهبر

ها بر دستور کار یک دانشگاه باید نشان دهد که شواهدِ اثر فعالیت

کند و این شواهد نیز به صورت فعال به کارآفرینی خود را گردآوری می

صورت ابزاری جهت بازتاب و بازنگری در راهبرد و مأموریت دانشگاه به 

 ند.روکار می

 

دانشگاه سطح درگیری خود را در آموزش کارآفرینی و  -0

 کند.یادگیری ارزیابی می

های آموزشی شود باید در ارتباط با دورهچنانچه ارزیابی انجام می

های آموزشی برگزار شده توسط دانشکدۀ برای مثال دوره) توصیف شده

اه شاخص، دانشگکسب و کار( قرار گیرد. برای دریافت امتیاز بالا در این 

باید سطح درگیری با برنامۀ آموزش و یادگیری کارآفرینی در سرتاسر 

ها را ارزیابی کرده و نتایج را مورد مقایسه و یافته را هاها و بخشدانشکده

های رحها و طبرابرسازی نماید و تضمین کند که نتایج نیز در نوسازی دوره

 یابد.کارکنان بازخورد می ۀتوسع

 

شگاه به صورت منظم، اثرگذاری آموزش و یادگیری دان -3

 کند.کارآفرینی را ارزیابی می

های های کارآفرینی به همۀ پتانسیلبرای تضمین اینکه فعالیت

ها بایستی به صورت منظم مورد پایش اند، این فعالیتخودشان نایل شده
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ان گکافی نخواهد بود که شرکت کنند ،و بررسی قرار گیرند. با این وجود

گیری نمود؛ پایش و بررسی ها را اندازهرا شمرده و سطح رضایتمندی آن

باید تغییرات را در انگیزش شرکت کنندگان و سطح شایستگی و قابلیت 

های آموزش کارآفرینی به دست هایی را که از طریق فعالیتمهارت

گیری نماید. برای دریافت امتیار بالا در این شاخص، اندازه ،آورندمی

دانشگاه باید اثرگذاری آموزش کارآفرینی را در فازهای گوناگون 

هایی پس از آزمون( های آموزش کارآفرینی )آغاز، پایین، زمانفعالیت

گیری کند تا تصویر دقیقی از اثرگذاری که آموزش کارآفرینی داشته اندازه

 است به دست آورد.

 

دانش های تبادل دانشگاه، پایش منظم و بررسی فعالیت -4

 دهد.دانشگاه را انجام می

د، رسبرای تضمین اینکه تبادل دانش به پتانسیل کامل خود می

ها باید به صورت منظم پایش شوند و از های همراه و فعالیتمکانیسم

منظرهای درونی و بیرونی نیز بررسی گردند. برای دریافت امتیاز بالا در 

ای های موفقیت تعریف شدهها لازم دارند که شاخصاین شاخص، دانشگاه

ن های درونی، ایگیریرا در رابطه با تبادل دانش داشته باشند. برای اندازه

ای هها، ایدههای زایشی، پتنتهای نوپا و شرکتباید شامل تعداد شرکت

 های بیرونی، اینگیریپژوهشی نوین و ارتباطات جدید باشد. برای اندازه

ری ادراک یافته دانشگاه بر روی محیط پایش باید شامل ارزش و اثرگذا
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 تر )کسب و کار، دولت و غیره( باشد.های گستردهنفعذی

 

های نوپا را به صورت دانشگاه، اثرگذاری حمایت از شرکت -9

 دهد.منظم مورد بررسی و پایش قرار می

های نوپا را به صورت های حمایتی شرکتبسیار مهم است فعالیت

نزدیک مورد پایش و ارزیابی قرار داد تا تضمین شود که گونه و کیفیت 

اند و نیز تضمین شود ها فراهم شدهحمایتی که مورد لزوم است، برای آن

ی اند. پایش و بررسها ارائه شدهها به مؤثرترین شیوه به آنکه این فعالیت

بایستی به صورت منظم بوده و از یک دستورالعمل سخت تبعیت نماید. 

ها باید نه تنها تعداد برای دریافت امتیاز بالا در این شاخص، دانشگاه

های حمایتی ها از برنامهشرکت کنندگان و میزان رضایتمندی آن

به  آغاز هایی کهگیری کنند بلکه باید تعداد بنگاهاندازهرا های نوپا شرکت

نوپا را نیز در این  هایهای حمایتی از شرکتکار کردند و نقش برنامه

گیری بگنجانند. پایش و ارزیابی باید پس از کامل شدن فعالیت اندازه

گیری اثرگذاری خدمات حمایتی و نیز سپس در زمانی دیگر با اندازه

 انجام شود. ،حمایتی بر روی موفقیت کسب و کارهای نوپا
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