
صفر تا صد استارت آپ



صفر تا صد استارت آپمعرفی

:رزومه

 یکرباتکسب مقام های کشوری و بین المللی
 خوارزمیجشنوار جوان برگزیده
 نخبگانبنیاد ملی عضو
 رامیرکبیانجمن رباتیک دانشگاه دبیر
مدیرعامل شرکت دانش بنیان آرسام

اولین شهربازی تعاملی رباتیکی کشور–روبوکیدز 

نفر اشتغال زایی ۴۰-دو شعبه 
رسیدن به گردش چند میلیاردی



چگونه ایده خوب پیدا کنیم؟ایده صفر تا صد استارت آپ

، پنج مرحله دارد که این خلاقیت: "آلبرشیت"الگوی
جذب اطلاعات، الهام، : مراحل به ترتیب عبارتند از

آزمون، پالایش و عرضه

:منابع خلق ایده

استارت آپ های موفق خارجی
نظرخواهی از افراد مطلع یک حوزه
مزیت های نسبی کشور
مشتریان حوزه های مختلف

چه کاری را می توانم 
انجام دهم که بقیه 

نمی توانند یا من بهتر 
می توانم؟

آیا عاشق این کار هستم؟ 
دوست دارم تمام زندگی ام 

را برایش بگذارم؟

آیا می توان از این کار پول 
درآورد؟ پول پایدار و چرخه 

اقتصادی؟

شرکتهروفردهرکهاساسیسوالسه
بپرسد؟خودازبایدمختلفزمان هایدربارها با ایده خود شبانه روز زندگی کنید

تصویرسازی با جزئیات مهم ترین روش



کنسولهایبازیکامپیوتریپرتنشوخشنباشهربازیها
(بدونداستان)وبیمحتواشهربازیهایتکراری،بیهدف

شهربازیهایبابازیهایغیرتیمیوشخصمحور

محیطسرگرمی
تکنولوژیک

(شهربازیهایسرپوشیده)

تکنولوژیهای
عمومی

(گوشیهایهوشمند)

عدمتحرکوفعالیتبدنیوفیزیکیکودک

فردگراییوگوشهگیریکودکوکاهشمهارتهایارتباطجمعی

تکنولوژی عمومی و محیط های سرگرمی  تکنولوژیک در مسیر رشد صحیح کودک نیستمسئله و چالش ؟؟ ؟



رباتیکی -تعاملی شهربازی 
روبوکیدز

استفاده از ربات سامی که با کودکان صحبت میکند و تعامل دارد

به سامی کمک کنندکنند که جمع می تعاملی انرژی کودکان با انجام بازی های 

کودکان بازی های تعاملی و تکنولوژیک همراه با تحرک انجام میدهند  

بهعنوانابزارتعاملیباقطعاتفیزیکیتبلتاستفادهاز
یادگیریتکنولوژیکبههمراهتیم

اسباببازیتعاملی

تلفیق تکنولوژی و تحرک در راستای رشد صحیح کودکراه حل



چگونه کوفاندر پیدا کنیم؟تیم سازی صفر تا صد استارت آپ

اتمراودجدی، کار.باشیدکردهکارقبلاهمدیگرباحتماوحتما•
...ومالی

.دهیدپوششرااستارت آپکلیدیحیطه هایباهم•

.استمضرربیشتر.استایده آل۳یا۲هم بنیان گذارانتعدا•
(...وتصمیم گیریپیچیدگیوظایف،اورلپسهام،کاهش)

ویژگی های کوفاندرز یا هم بنیانگذاران فاندر یا بنیانگذار استارت آپ کیست؟

:دلایل داشتن هم بنیانگذار

 (  یاکوزن–استیو جابز )مکمل توانایی ها
کاهش هزینه های استارت آپ
توزیع ریسک

:تفاهم های بنیادی بنیان گذاران

.نحوه و حوزه فعالیت، حیطه اختیارات را مشخص کنید
آیا کسی حرف آخر را می زند؟. ساز و کار تصمیم گیری مشخص شود

. بر روی جزئیات توزیع سهام تفاهم کنید
Share Holder 
Agreement



چگونگی سهام بین  فاندرها؟تیم سازی صفر تا صد استارت آپ

آپتیموایدهدرافرادنقشمیزان•

بنیان گذارانحضورساعتمیزان•

حقوقدریافتعدمیادریافت•

استارت آپدرفردنقش•

پارامترهای مهم در تعیین سهم :سوالات کلیدی
در این استارتاپ نقش کدام یک از موسسان کلیدی تر است؟
نیازهای اصلی این استارتاپ چیست؟
کدام یک از موسسان ارزش بیشتری خلق می کند؟
هر فرد چه مقدار و چه نوع ارزشی برای استارتاپ ایجاد می کند؟
یگر چطور می توان انواع مختلف مشارکت هم بنیان گذاران را با یکد

مقایسه نمود و به آن امتیاز داد؟

بزرگترین اشتباه در توزیع سهام؟



دو مثال از توزیع سهامتیم سازی صفر تا صد استارت آپ

:دو مثال واقعی از توزیع سهام در دو سطح مختلف
ایده مدیریت 

علمی علمی مدیریت 
اجرایی اجرایی مجموع

علی 6 5 5 14.25 7.25 37.5
احمد 1.5 3 5 16 25.5
نوید 6 13 19

عاطفه 18 18

مجموع 7.5 11 39 19.25 23.25 100

50 42.5

شرکت جدید

فاکتورهایاصلیشرکت
جدید

هدرصداختصاصیافتهب
هرفاکتور

بخشهایاصلیهر
فاکتور

سهمهربخشضریبهربخش
در۱۰۰ازشرکتالفسهم

هربخش
در۱۰۰ازبشرکتسهم

هربخش
ر از هشرکت الف سهم نهایی 

بخش در شرکت جدید
از هر شرکت ب سهم نهایی 

بخش در شرکت جدید

%25اعتباربرند
%10.0%۲۰۸۰2.5%۰.۵12.5در داخل کشور

%5.0%۶۰۴۰7.5%۰.۵12.5در خارج کشور

%5.0%۸۰۲۰20%۱25بازیها%25دانشفنی

%25تیمتولید
%12.3%۳۰۷۰5.3%۰.۷17.5مدیریت تولید

%0.0%۱۰۰۰7.5%۰.۳7.5تیم سازمانی

%3.8%۷۰۳۰8.8%۱12.5%12.5ساختارسازمانی

%5.0%۶۰۴۰7.5%۱12.5%12.5استاندارد-دانشبنیان
%41.0%۴۲۰۲۸۰59.0%100%100جمع



MVPمحصول صفر تا صد استارت آپ

ارزش پیشنهادی؟
Value proposition

یه خروجی بزارین روی 
!!!میز هر چه سریع تر



MVPمحصول صفر تا صد استارت آپ



چرخه رشد محصولمحصول صفر تا صد استارت آپ



چرخه مالی استارت آپجذب سرمایه صفر تا صد استارت آپ

میلیون ۲۰۰تا ۵۰
تومان

میلیارد ۱تا ۳۰۰
تومان

میلیارد ۱۰تا ۱
تومان

ذار
هگ
مای
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به
م
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ی
ذار
واگ

پ
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تجربه خودم در 
اینستگرام



میزان فروش و جریان نقدی روبوکیدز
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۱۳۹۷اسنفدماهمنتهیبه۱۲میزانفروشروبوکیدزدر
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ماهعمرخود۲۹درآمد،هزینهوجریاننقدیشرکتآرسامدر

هزینه کرد ماهانه درآمد ماهانه (تفاضل مجموع درآمد از هزینه)جریان نقدی 

رشدفروشکاملاارگانیکبودهاست

امروبوکیدزراهاندازیوبهدرآمدرسیدهاست۱۷درماه

آرسام



سال آتی۴میزان فروش و جریان نقدی روبوکیدز در 

۱۴۰۱سال  ۱۴۰۰سال  ۱۳۹۹سال  ۱۳۹۸سال  عنوان

۱۲ ۹ ۵ ۳ روبوکیدزتعداد شعب 

۸۵.۰۰۰ ۲۶.۰۰۰ ۴.۵۰۰ ۰ تعداد فروش اسباب 
بازی خارج از شعب

شعبه و   ۱
هزار ۱۰

اسباب بازی 0 0 0 بین المللی و شعبه
صادرات اسباب بازی

۴۵ ۲۲ ۹ ۲.۶ فروش کل آرسام
(میلیارد تومان)

۲۳ ۸ ۳.۹ ۰.۵۱۱ سود خالص کل

آرسام
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۱۴۰۱تا ۱۳۹۸فصل های سال 

سالآتی۴فروشروبوکیدزدر

فروش کل شرکت فروش روبوکیدز فروش اسباب بازی



دانش بنیان شدنشرکت داری صفر تا صد استارت آپ



بنیانگذاران

مدیرمالی–اسماعیلمهرابی

عضوبنیادملینخبگان
یرکبیرنفراولکارشناسیوارشدرباتیکام

سرپرستتیمرباتخانگیدانشگاه
امیرکبیر

مدیرعامل–حسینذبیحی

عضوبنیادملینخبگان
برگزیدهجشنوارهجوانخوارزمی
کارشناسیارشدرباتیکامیرکبیر
دبیرانجمنرباتیکامیرکبیر

مدیرفنی–محسنتمیز

یرکبیرنفراولکارشناسیوارشدرباتیکام
یرسرپرسترباتفوتبالیستامیرکب
سرپرستتیمناظررباتسورنا

آرسام



هیئتمدیره

مدیرعامل

مدیرفنی

مدیرهنری

کارشناس
هنری

مدیر
مکانیک

مدیرنرم
افزار

مدیر
الکترونیک

مدیرمالی

حسابدار

مدیراجرایی

مسئول
خرید

مدیر
روبوکیدز

مربیارشد
روبوکیدز

مربی۱۶
روبوکیدزشعبه

اول

مدیر
مارکتینگ

تیم
مارکتنیگ

مسئول
نیروی
انسانی

نفره آرسام۳۰چارت 

سالعمر۳نفراصلیشرکتدر۱۲میانگینحضور
سالمیباشد۲.۴شرکت



میزان فروش و جریان نقدی روبوکیدز
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هزینه کرد ماهانه درآمد ماهانه (تفاضل مجموع درآمد از هزینه)جریان نقدی 

رشدفروشکاملاارگانیکبودهاست

امروبوکیدزراهاندازیوبهدرآمدرسیدهاست۱۷درماه

آرسام



چالش های شرکت داری و شرکت داری
حفظ استارت آپ

صفر تا صد استارت آپ

کارآفرین ناخدا کشتی هست، راهبری کنید
و وقتتان را روی کار کوچک نگذارید، باید 

.بتوانید چند ماه در شرکت نباشید

وظیفه یک کارآفرین تعیین مراح انجام کار
است، وقتی به نتیجه رسیدین کار را به مدیر 

.بسپارید

ه کاری که بیشترین وقت را از شما میگیره ب
.مدیر بسپارید

زندگی نیازموده، ارزش زیستن : سقراطکارآفرینی یک سبک زندگی هست
ندارد

ساخت تیم و 
فرهنگ سازمانی

مسائل و پلن 
مالی

چالش ها

مسائل حقوقی 
بین سهامداران و 

شرکت ها
چرخش
pivot

چشم انداز و 
تصویر دقیق از 

آینده

چقدر خودتان را 
می شناسید؟

تصویر دقیق از 
خودتان؟



با تشکر از شما


