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توانیم بیان کنیم که پدیدۀ کمبریج طراحی ما می گیریدر یک نتیجه

شگاه، د که با تأمل توسط داندر مراحل پسین بواین نشد بلکه پدیدار گردید؛ 

. سه توسعۀ ندهای محلی مورد حمایت قرار گرفتها و مدیریتکالج

 ،ی با فناوری برترهاد داشت: بنیان یک جامعه از بنگاهکنشی وجوبرهم

 فناور. های نوپایشرکتو خلق تسهیلات برای  مدرنیزاسیون دانشگاه فرآیند

رتر به معنای خلق های با فناوری بیک جامعه از بنگاه ۀتوسع

ار گرفتن در جوار های فناوری محور جدید بود که از قرخودی بنگاههخودب

دانشگاهیان و یا توسط ها یا توسط بردند. این بنگاهدانشگاه سود می

ر مهاجرت هایی که از مناطق دیگپیشین یا توسط شرکت دانشجویان

ار . پدیداری یا استقرایجاد گردیدندالمللی( های بینکردند )شامل بنگاه

مراحل اولیۀ  که ما را به یادیک محیط پویا را فراهم آورد  هااین بنگاه

همان جریان ترک  نی)یع اندازدمیگیری انقلاب صنعتی دوران شکل

 (.آغاز کار توسط خودشان جهتها کارکنان شرکت

 مدرنیزاسیون دانشگاه از درک این واقعیت آغاز شد که مسیرهای

 دیگر هان در مرز دانش و فناوریدیگر برای بود ،گذاریسنّتی سرمایه

 پیمانان برتر در ترکیبگروه هم ماندن در د بود. بلند پروازیِنکافی نخواه

هن کسنتّ  توانست دانشگاه را به فراتر ازانداز قوی و رهبری میچشمبا 

کرده و با خلق ارزش برای جامعه محض به دورانی که دانشگاه  شدان

 .د سوق دهدنکنصنعت همکاری را آغاز می

توسط  ،های نوپای فناورتسهیلات برای شرکت ۀدر نهایت توسع
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های دولتی با گرانتمل این عهای دانشگاهی آغاز گردید و سپس کالج

های سوی صندوقبه  یخصوص بخش مورد حمایت واقع شد. سرمایۀ

. نتیجه تغییر جهت داد “ای کسب و کارفرشته”ه آمیز و سرمایۀ مخاطر

که غنایی از مراکز رشد، تسهیلات اقامتی و خدماتی مشترک،  این شد

این سه د. ایجاد شدن ایهای حرفهو همۀ اشکال حمایت سرمایه گذاران

جریان با هم یک خوشۀ پایدار مناسب برای نوآوری و کارآفرینی و یک 

 ها. عوامل موفقیت بحرانی این جریانفرهنگ کارآفرینی را خلق کردند

آفرین مستقر در مرکز یادگیری کارآفرینی و نیز که کار ۲توسط جک لانگ

 به صورت زیر چکیده سازی شده است: ،است “فرشتۀ کسب و کار”

اه ان محلی که پیشگامان رها، الگوها و قهرمانبه سرمشقشما  (۲

جان )یا توان بدون از دست دادن که میاند و نشان داده بوده

افراد به عنوان آغاز  آنگاه آن را انجام داد، نیاز دارید وخود خانه( 

 توانند با آن همراه شوند.می ،کننده

 گذارانرا تجربه کرد. بسیاری از سرمایه خوب است که شکست (۱

اران شرکت پیش از این ذگبنیان اگر ،پذیر آمریکاییمخاطره

نند. کگذاری نمیسرمایه هاآن برشکست را تجربه نکرده باشند، 

به عنوان کارآفرین است. گاهی  هاآن این یک بخش از آموزش

برای مثال، با استفاده  .تواند آغاز نرم را داشته باشدمییک فرد 

 آغاز به کار ،نیمه وقت از یک فرصت مطالعاتی و یا یک دورۀ کار

                                                      
1 Jack Lang 
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فرد ببیند که شرکت چنانچه  .آغاز کندآزمون  خود را باشرکت 

کار دانشگاهی خود بازگردد.  تواند به حلقۀمیکند کار نمی

 و با هرشد یابند اقتصادیک  دراست که این تر همچنین ساده

، شرکت زایشی خود را و مهارتتقاضای اشتغال ی سطح بالا

در همان تر است که کار نکند سادهشرکت آفرید. زیرا چنانچه 

 .جستجو کردرا  یشغل دیگر ،محیط

توان فرد یا تیم  یبایست در قلمرویک شرکت می اندازیراه کار (۴

 همۀباشد. برای مثال، این به معنای آن است که مربوطه کوچک 

و این  بایست در دسترس باشندمیمحلی  یاهحمایتانواع 

نسبت به  دردیحس درک و هم همراه با ها بایدحمایت

های نوپا نیاز دارند که ند. بنگاهباش های تازه تأسیسشرکت

اندازی بنگاه خود دریافت را جهت راه د آنچه نیاز دارندبتوانن

زی حتی چی، افراد، اینترنتیپهنای باند گستردۀ د: سرمایه، ندار

 ا، بداشته باشندهلیوم مایع یا هر چیز دیگر را که نیاز مانند 

د ننای که بتوابه گونه ؛دنین سر و صدا و تأخیر به دست آورترکم

ل مرکزی کسب و کار خود مانند توسعۀ فناوری و ئبر روی مسا

 د.تمرکز یابن فروش

آغاز یک کسب و کار بایستی با شیوۀ زندگی فرد تطابق داشته  (۳

باشد. بنگاه نوپا نباید جان خود یا خانواده را در ریسک قرار دهد. 

بخشی از این ماجرا، پذیرش اجتماعی است ولی چیزهای عملی 
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در روزهای  هاهای تضمین وام، رهن و نرخند طرحبیشتری نیز مان

یره غ ، تسهیلات مراقبت از کودک، خرید دیر وقت شبانه وتعطیل

 .دباید وجود داشته باشننیز 

 هایشته باشد. این اقدامات شامل مشوقپاداش نیز باید وجود دا (۱

 ،پذیر حمایت از دارایی فکریهای لمسمالیاتی مناسب و سیاست

باشند. اگر دانشگاه بر عدم یاز سوی کارفرما یا دانشگاه م

دانشگاه انجام داده است اصرار از پژوهشی که فرد در  برداریبهره

بسیار کاهش  ،شرکت ایش یافتنز برای های لازمورزد مشوق

کند که اصول بازی چنین حکم می ،یابد. در هر صورتمی

 ارزش خود را داشته باشد. ،بایست انجام کارمی

سال طول کشید تا کمبریج خوشۀ خود را بنیان  ۴۲توجه کنید که 

به انجام اندازی آن های فراوانی را برای راه، تلاشافرادنهد و بسیاری از 

 یک نهادماندن به صورت  چون و چرای دانشگاه برایبی ند. خواسترساند

ز و بسیاری اران بوده یک نیروی پیش ،برتر برای توسعۀ علم و فناوری

 های با فناوریهت ایجاد بنگاهجدر ابتکارات بخش خصوصی و دانشگاهی 

 نیروهای نبع غنی علم و فناوری دانشگاه، به عنوانبا م در پیوند برتر

 .نقش ایفا نمودندخوشۀ کمبریج  دهیشکلران برای پیش

 

 هفت ویژگی دانشگاه نسل سوم

های توان با ویژگینسل دوم را میهای به صورت عمومی، دانشگاه
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 زیر توصیف کرد:

پژوهش  ؛زشهای نسل دوم دو هدف دارند: پژوهش و آمودانشگاه (۲

بوده  عمومیشود. نتایج علمی با میل به پیشرفت دانش دنبال می

شود که به صورت مساوی از و اجازه به هر کس داده می

در جهت به . تلاش گرددمند های این نتایج بهرهسودمندی

گردیده که با سازنده محسوب غیر ،دانش خلق شده کارگیری

خوانی ندارد. تلاش به کاربست نتایج جدید، به اهداف موجود هم

خلق  ،این نوع دانشگاه رد آموزشهدف . اقدامات دیگر نیاز دارد

ان است که به صورت علمی تربیت و متخصصدانشمندان آینده 

 .شوندمی

تعداد  بر اساس ،رسمیغیر نسل دوم به صورتهای دانشگاه (۱

بندی ن علمی و چاپ مقالات معتبر، رتبهاکتشافات مرزشک

مهاجرت دانشگاهیان از  یودهر چند که تا حدشوند. می

 ومد های نسلدانشگاه .به سطح بالا وجود دارد های پاییندانشگاه

نگرند و نه به صورت رقبا. به یکدیگر، به صورت همکار می

رقابت و شوند؛ می مجاور پذیرش هایسرزمیندانشجویان از 

 وجود دارد.های نسل دوم بین دانشگاهجذب دانشجو کمی برای 

را با اطلاعات  هاآن دانشگاه نسل دوم، نهادهای تنها هستند. (۴

ی رسمی با دیگر پیوندها امّاکنند می مبادلهجهان علمی 

 ها ندارند.سازمان
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ای سازمان دانشکده و ای استرشتهپژوهش و آموزش، تک (۳

ها به سختی با است. دانشکدهموجود شکل غالب  ،ایرشتهتک

ها هاز دانشکد ایآمیزهنسل دوم  ؛ دانشگاهدکنش دارنیکدیگر برهم

 .باشدمی

های فقط برای دانشجویان زرنگ که شاخصهای آموزش بدر (۱

 ؛دارندزمینۀ عالی . اکثر این دانشجویان هستندباز  دارندورود را 

 حدر سط ،برای دانشجویانی واجد شرایط نیز هر چند که امکاناتی

 وجود دارد. انگیناز می ترکم

. زبان ملّی ملّی هستند با غرور ی، نهادهایمهای نسل دودانشگاه (0

 شود.به کار برده می برای گفتار و نوشتار

و احتمالاً به صورت  نشگاه نسل دوم توسط دولتداتأمین مالی  (7

انجام ها چیز از طریق افراد و دیگر سازمانهای نانسبی با کمک

مالی تأمین  ها را، دانشگاهسطح اطمینان خوب شود. دولت درمی

درخواست  ناچیزی را از دانشگاهکند و در عوض مطالبۀ می

آزادی  .آوردرا فراهم می “آزادی آکادمیک”نماید. این روند می

دانشگاهیان حق گزینش که معنا است این به آکادمیک 

کنند ود را دارند و آنچه را که فکر میهای تحقیقاتی خگستره

 دهند.میآموزش  است بهترین

 هایاز دانشگاه دیگرهای مورد دانشگاه کمبریج و مثالبا نگاه به 

سط معکوس یا تو هاای از این ویژگیتوانیم ببینیم که پارهمی ،پیشگام
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ومی، عم ند. دوباره با در نظر گرفتن یک سیمایشدعناصر دیگر تکمیل 

 مود:های زیر توصیف نوان با ویژگیتدانشگاه نسل سوم را می

دانشگاه است. همچنین این برداری از دانش، هدف سوم بهره (۲

ام افزون بر انج) ان گهوارۀ فعالیت کارآفرینی جدیدها به عنوشگاهدان

 تولید شدهشوند. دانش میقلمداد  (پژوهش و آموزشسنتّی  وظایف

باشد یا اینکه در مالکیت تواند عمومی در دانشگاه نسل سوم می

، هآیند . آموزش برای خلق دانشمنداناختصاصی دانشگاه قرار گیرد

 شود.دنبال می علمی و کارآفرینانیدۀ آموزش د متخصصان

 هانآ کند.بازار رقابتی جهانی عمل مییک دانشگاه نسل سوم در  (۱

بهترین دانشگاهیان، دانشجویان و قراردادهای  جذب فعالانه برای

 کنند.بخش صنعت رقابت می باپژوهشی 

ت، با صنع هستند که ایهای شبکهاه نسل سوم، دانشگاهدانشگ (۴

ذاران، ارائه دهندگان خدمات گخصوصی، سرمایه R&Dبخش 

خود همکاری “ دانش گردونۀ”ها از طریق ای و دیگر دانشگاهحرفه

 کنند.می

ای است. ای یا میان رشتهپژوهش به صورت عظیمی فرارشته (۳

( Consilience) گرایی شواهدهم های نسل سوم، مفهومدانشگاه

 همان هب ،رانعنوان نیروی پیشبه را خلاقیت پایین را بنگرید( و )

گیرند. انه، در آغوش میاندازۀ اهمیت شیوۀ علمی خردگر
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ای که بر روی واحدهای فرارشته) ۲های دانشگاهیپژوهشکده

 ساختاری دانشگاهضروری از عناصری  ،(کنندای تمرکز میگستره

 شوند.محسوب می

 ؛یت کارآفرینانه هستندماه دارایهای دانشگاهی پژوهشکده

کنند و به صورت مستقیم به کارکنان را خود استخدام می هاآن

ها مسئول آموزش پایه دهند. دانشکدهگزارش می بورد مدیریت

ها، به پژوهشکده هااز دانشکده ند. با رفتن کارکنانهست

و در نهایت ممکن  نظر اندازه و اهمیت کاهش یافته از هادانشکده

 است ناپدید شوند.

های چند فرهنگی هستند که نسل سوم، سازمانهای دانشگاه (۱

 ای متنوع از دانشجویان را در خود دارند؛ از این دیدگاه،گستره

 هایهستند. اکثر دانشگاه ی قرون وسطیهاهمانند دانشگاه هاآن

ای های تودهدانشگاه توانند از بودن به صورتسوم نمی نسل

 “فرصت مساوی”های ، سیاستزیرا سیاستمداران ؛اجتناب کنند

 ایفای نقشخواستار  هاکنند. از آنجا که این دانشگاهرا دنبال می

برای بهترین و نیز ای را تسهیلات ویژه هاآن ،ندهستبرجسته 

کنند. از این رو ترین دانشجویان و مدرسین خلق میزرنگ

از  ؛هستند ۱یهای دو گذرگاههای نسل سوم، دانشگاهدانشگاه

                                                      
1 University Institutes 
2 Two-Track 
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در  زمانهم و آورنددانشمندان برتر را فراهم می ۀیک گذر، آذوق

 نمایند.تأمین می نیز ای راها، آموزش تودهدیگر برنامه

 ،به دامنۀ پژوهش نیز قابل تعمیم است ،شگاه دو گذرگاهیایدۀ دان

مجاورت کار علمی مرزشکن در  ،۲افزدونییعنی جایی که پژوهش 

 کند.زیست می

در یک قالب  هاآن هستند؛ ۱وطنیهای نسل سوم، جهان دانشگاه (0

نوان به ع)ها کنند. زبان انگلیسی در تمام دورهالمللی عمل میبین

 .شودبرده میبه کار  (زبان فرانکی جدید

 وابستگی دارند و یبه مقررات دولت ترکم های نسل سومدانشگاه (7

ن ای .توانند از دولت به صورت کامل گسست یابنددر نهایت می

ا گذاری مستقیم بسرمایهپذیر است که تی امکانگسست در صور

وذ دولت، نف همچنینمستقیم جایگزین شود و غیر گذاریسرمایه

 دانشگاهی را متوقف نماید. این روند مدارکبر برنامۀ آموزشی و 

های پژوهشی سازد زیرا گرانترا برقرار نمی “آزادی آکادمیک”

 .شوندمیسیاسی اهدا  ۀتحت شرایط بنیان یافت

 اکنونهم اند. ماچکیده سازی شده ۲-۱ تصویردر  هایژگیاین و

 پردازیم.می ترا به صورت جزئیهبه این ویژگی

                                                      
1 Incremental Research 
2 Cosmopolitan 
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 سوم نسل و دوم نسل یهادانشگاه یهایژگی: و۲-۱تصویر 

 

 : هدف سوم1ویژگی 

دانش تولید شده برخاسته از انتقال ارزش  ،های نسل سومدانشگاه

اند. اولین و دومین اتخاذ نموده به عنوان هدف سوم ،به جامعه خود را

چنین هدف سومی )خدمت  باشند. در فنلاندف، پژوهش و آموزش میهد

 گنجانده شد. اهدر برنامۀ عملیاتی دانشگاه ۱۲۲۳در سال  به جامعه(

 ، این مورد در قانون اساسی آموزش عالی۲۳0۲در اندونزی در سال 

است  (Tri Darma)فلسفه تری دارما  ساسبر ا لحاظ گردید. این قانون

 رائهاکند: پژوهش، آموزش و رای یک دانشگاه تعریف میب که سه وظیفه را

 اینبه هر کدامیک از  یابیدستبه  ،دانشگاهی مشاغل جامعه. خدمات به

ارائه خدمت به جامعه از . خدمات اجتماعی و یا بستگی دارندها گستره
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های فناوری و علمی آن دانشگاه خواهد پیشرفت بر اساس دانشگاه سوی

ین امور مشارکت نماید. تواند در ااست که دانشگاه میبود و این تنها راهی 

خود را  “برداری از دانشبهره” به صورت ،سوم هدفترجمان  از این رو

 .دهدنشان می

به کانون هاب  شدن تبدیلجهت به دانشگاه هدف سوم و نیاز  اتخاذ

بسیار به یکدیگر پیوند دارند. مسلماً دانشگاه نسل  ،اری از دانشبردبهره

مشاوره، پتنت به صورت  را دانش خود ،دوم و تا حدی دانشگاه نسل اول

و یا به فروش  هداد به صنعت یا بخش عمومی جامعه یا موارد دیگر، و

ر دیگتسهیلات یک مرکز رشد و اغلب های نسل دوم دانشگاه .رساندمی

تفاوت امّا ند. ا هستدار را های نوپدید فناوریحمایت از شرکت جهت

جود وتجاری سازی دانشگاهی نسل دوم و سوم های میان فعالیتبنیادین 

تجاری سازی به ، به نسل دومهای دانشگاه به این صورت که در ؛دارد

ود و شبرای اعضاء هیئت علمی نگریسته مییک موضوع خصوصی عنوان 

ها تشود و این فعالیتلقی میخلق یک شرکت زایشی  صورتیا حداکثر به 

رار قدر تعارض دانشگاه پژوهش و آموزش اصلی های که با فعالیت تا زمانی

های دانشگاه ،. از سوی دیگردنشوگیرند، از سوی دانشگاه تحمل مینمی

 خود در انونی سومبه عنوان فعالیت ک را دانشنسل سوم، تجاری سازی 

. بخشدها مشروعیت میبرداری از دانش به دانشگاهگیرند و بهرهنظر می

 رد.اجبار دا آفریندمیدانشی که از ارزش  خلقیک دانشگاه نسل سوم، به 

ا اساتید یبخش  ارتباطی با که در صورتی ،کوچکیک بنگاه اقتصادی 
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، دکن تکنند یافوع مورد علاقۀ بنگاه کار میموضروی دانشگاه که بر 

خود را از دانشگاه نسل دوم خریداری مورد نیاز کاربردی  تواند دانشمی

و فرد پژوهشگر خواهد  SMEمیان در اصل ، معامله در این حالتکند. 

ی وددهد که تا حده صورت ساده، به پژوهشگر اجازه میبود و دانشگاه ب

 ویک رهیافت فعال دارند های نسل سوم کسب کند. دانشگاهنیز پول 

مسئول نه تنها پژوهش و آموزش بلکه  ،های دانشگاهیپژوهشکده

 د.نهستسازی دانش کاربردی تجاری

 

گردونة های باز و دانشگاهالمللی، : رقابت بین3 و 0های ویژگی

 برداری از دانشبهره

علوم و مشترک و بخش  MIT ۲دانشکدۀ مدیریت اسلواناخیراً 

 MBA ۱پزشکی -زیست  برنامۀ بنگاهیک  هاروارد،و  MITفناوری سلامت 

 “رهبران کسب و کار” بتوانداین برنامه  استاند. امید را آغاز کردهساله  دو

 هعلوم زیستی در منطق در حوزۀ که (یا همین حدود)شرکت  ۲۱۲را برای 

 ۱، ژن زیم۳، آم ژن۴ها شامل بیوژناین شرکت نماید. فعالیت دارند تربیت

بسیار شدید میان دانشکدۀ مدیریت اسلوان و کنش باشند. یک برهممی

های زیست فناوری و و هاروارد، شرکت MITهای علم و فناوری دانشکده

                                                      
1 Sloan School of Management 
2 MBA Biomedical Enterprise Programme 
3 Biogen 
4 Amgen 
5 Genzyme 
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، هاروارد و دانشگاه ۲های دانشگاهی منطقه )مانند تافتزبیمارستان

ها، موجب جذب قراردادهای و پیمان هابوستون( وجود دارد. این اتحاد

 گردید.۲۳۳0-۱۲۲۱میلیارد دلار در فاصلۀ زمانی  ۳/۴به ارزش  یپژوهش

های وابسته میلیون دلار در تعدادی از دوره ۱/۲ ،به تنهایی دانشگاه هاروارد

با هدف  ،(پنج ساله MD/MBAشامل یک دورۀ )به مدیریت بیمارستانی 

 گذاری کرد.وسازی و خدمات پزشکی سرمایهمدیریت صنایع دار

ارد که نیاز د ،خواهیم کرد که یک دانشگاه نسل سوم پیشروما گفتگو 

برداری از که بر بهره هاییپژوهشکدهگروهی از برای خود را به صورت هاب 

یا  “برداری از دانشگردون بهره”ین را توسعه دهد. ما ا ،تمرکز دارند دانش

د: گردن صورت تعریف میهاب دانش کاربردی خواهیم نامید که به ای

یان گروهی از نهادها در درون و پیرامون دانشگاه، ترجیحاً در عرصه و اع”

مکاری ه یکدیگربا های دانشگاهی و پژوهشی و دانشگاه که با دانشگاه، تیم

ان والمللی را به عنتواند یک جایگاه بینچنین کانونی می “کنند.می

 ونیکان؛ این های خاص و ویژه فراهم آوردهرتپیشگامی در خلق دانایی در گس

 ای خاص باشدکه فعال در گستره بنگاهیاست که هیچ پژوهشگر و هیچ 

برای دانشجویان و نیز  آن بگذرد و کانونی است که بسیار تواند ازنمی

است که در حال  مکانیبود. به زبان دیگر، این دانشگاهیان، جذاب خواهد 

سی تمایل روی دادن و پدیدار شدن است و جایگاهی است که چنانچه ک

ن حضور داشته آبایست در ر خط مرز پیشگامی توسعه باشد میدارد که د

                                                      
1 Tufts 
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تواند یک بنگاه، آغازگر فناوری، پژوهشگر یا دانشجو این کس می ؛باشد

 الگون مریکا، به عنوادر آ MITو  ۲والی سیلیکونباشد. دانشگاه استانفورد با 

 همچون دانشگاه کمبریجنیز نهادهایی را کنند. چنین نقشی نقش ایفا می

لوون و پارک علم  RND)با  ۱وابسته به آن(، دانشگاه کاتولیک لوون )با بنگاه

IT  آنIMECدانشگاه ملیّ سنگاپور ،)( با بنگاهNUSدانشگاه واگنینگن ،)۴ 

. ندکنایفا می هادیگر از دانشگاه یو بسیار (شهور آنم“ ۳والی فود”با )در هلند 

برداری از گردونۀ بهره، یک یآموزش و پژوهش دانشگاه ،افزون بر این

 ها،بنگاه R&D( شامل نهادهای ۱-۱ تصویرالمللی )بنگرید به بین دانش

ت برای آغازگران فناوری، مستقل )اغلب تخصصی(، تسهیلا R&Dنهادهای 

حسابداران، وکلا،  ای از تمام انواع مانندگذاران و خدمات حرفهسرمایه

اصر چه عنهر . دباشمی IPمشاوران مدیریت، مشاوران بازاریابی و متخصصان 

ند، هاب باشداشته  یکنش بیشترجود داشته باشند و هر چه برهمو یبیشتر

که این است  “برداری از دانشگردونۀ بهره”نیرومندتر خواهد بود. مفهوم 

 گاهی تنها در صورتی امکاندر مقیاس کلاس جهانی پژوهش دانش کارآمدی

های موجود و جدید و میان شرکت ی قویکنشپذیر خواهد بود که برهم

به صورتی که دریافت جایزۀ  ؛وجود داشته باشد R&Dدیگر اشکال نهادهای 

 .امکان ناپذیر استنوبل بدون همکاری با صنعت و دیگر مراکز پژوهش 

شگاه آن دان که داردبستگی ای یت رقابتی یک دانشگاه به گستردگیمز

                                                      
1 Silicon Valley 
2 Leuven 
3 Wageningen University 
4 Food Valley 
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همچنین  .قرار دهد “دانشاز کانون هاب بهره برداری ”در را تواند خود می

 ادهایها، دولت و نهکۀ باز با دیگر پژوهشگران، بنگاهاین رقابت به ایجاد شب

تعارض کامل با جوامع باز و  دروضعیت است. این  وابستهدولتی نیز غیر

گیرد. دانشگاه لوون رار میها قدانشگاههای همبولتی ایی و تیپوسط قرون

ه خود را ب ،(افزار و نرم افزار سختبرای توسعۀ فناوری اطلاعات پیشرفته )

، مجازیای که به صورت به گونه ؛تبدیل نمود“ باید در آنجا باشد”مکان 

 اکنونهم .نمایندالمللی عمده نیز در آن مشارکت بین ITهای تمام شرکت

ی نیز برای زیست فناوری دننامکان هم اجرا است که ای در دستبرنامه

ی اهموجود در عرصه متخصصانبنیان گذاشته شود و این مکان از خبرگی 

، برداری از دانشبهره ۀدر توسع ،ای سود خواهد برد. از این رومالی و حرفه

های یسمپایۀ مکانبربیشتری  های پیچیدۀکاربرد دارد؛ سیستم ن تکاملقانو

. ممکن است باعث شگفتی شوندی میگذارپایهاطلاعات کارآمدتر انتقال 

 ادها در یک مکان باشند. در حقیقتشود که چه لزومی دارد که تمام این نه

کنند می بحث اینگونهاینترنت و ابزارهای ارتباطات جهانی، بسیاری  ۀبا توسع

یم کنمیی بود. ما بر این پافشارسد راه نخواهد به عنوان دیگر  “مکان”که 

در  “برداری از دانشگردونۀ بهره”تمام عناصر  حضورکه اینگونه نیست. با 

واهد خدانشگاهی  اساتیدبرای بسیار ساده  از دانشگاه، نقدم زد یک فاصلۀ

ر منطقه مستقر دهای نوپا ها و شرکتمشاورین بنگاه به عنوان دنکه بتوانبود 

خواهد  تریک شرکت نیز سادهدانشگاهی یا غیر و برای یک نهاد عمل نمایند

رارداد ق هاآن و یا با دعوت کردهبود که دانشجویان را به شکل موفقی به کار 
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توانند به یک مکان، افراد می ر همۀ نهادها درد. با حضونمایعقد 

د های جدیافزایی و فرصتآمد کنند و یک هم های یکدیگر رفت وساختمان

 رایباینترنت ابزار خوبی برای گردآوری اطلاعات و ارتباطات  .ندرا خلق کن

 به یابیدستجهت  شکبی .استه و ساختارمند شد اندازیراه یک پروژه

تفکر  ،چیدههای پیایده ۀبینی، توسعقابل پیشغیر نهای بنیان برافککامیابی

اکنون تای نهادهایی که پروژهبطن یا به کارگیری تجربه در شغل در  ،و تعمق

 .نخواهد بود یمناسب بزاراینترنت ا تعریف نشده است، هاآن در

 

 

 “دانش کاربردی”: چرخ گردون ۱-۱تصویر 

 

برداری از گردونۀ بهره”آمیز یک دانشگاهی که برای خلق موفق

ی مراکز آموزشجایگاه ولی به  شودمدیریت نکند، لزوماً نابود نمی“ دانش
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ها، دانشجویان . اکثر دانشگاهخواهد کردسقوط  ایو پژوهشی منطقه

اطراف خود جذب کیلومتری  ۲۲۲لیسانس خود را از یک منطقۀ حدود 

ترین مدارس تمایل دارند که نزدیک کنند زیرا دانش آموختگانمی

 کنند را گزینش نمایند.دانشگاه به جایی که زندگی می

چه  اینکهو خود پیرامون جای تحصیل  ،هاآن تنها اقلیتی از

 اتخاذ تصمیمی استدلال آمیز ،مناسب است هاآن دانشگاهی برای اهداف

. امّا هنگامی که به درجۀ لیسانس نایل شدند و خواستند که نمایندمی

خواهند دانند که چه میکنند، بسیار به خوبی میطیّ  نس رادورۀ فوق لیسا

خشی از ب .آورندبه دست  ممکن در بهترین حالتتوانند میو کجا آن را 

اطات ایمیلی با دوستان به دست این اطلاعات را از راه اینترنت و ارتب

 جات لیسانس یکدیگرربا پذیرش د هاآورند. در اروپا و آمریکا، دانشگاهمی

ا ر یی دانشجویانجاجابه ،(رۀ فوق لیسانسبه عنوان شاخص ورود به دو)

 و اندارزان شده سفر و ارتباطات هایههزین اکنونهم .نمایندمیتحریک 

برخلاف آنچه که در اواسط قرن )تحصیل در کشور دیگر مانعی برای 

 ونبه عنوان کانخود را  هایی کهد. دانشگاهنگردمیمحسوب ن (بیستم بود

 فرادبرای ارا مکنده  نقشهنوز هم توانند می دهندتوسعه نمی هاب دانش

؛ را حمایت نمایندای کوچک و متوسط هد و بنگاهمحلی داشته باشن ۀنخب

ترین انتقال بهترین و تیزهوشصدور ایی برای همکانبه  زمانهم امّا

 .(۱.۱)تصویر د شدنبدل خواهنیروهای انسانی 

توسعه  برداری از دانشبهرههای صورت هابها به نه تنها دانشگاه
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رای مثال شرکت بکنند. ها نیز چنین عمل مییابند بلکه شرکتمی

 R&Dرا در مکان تسهیلات  “پردیس فناوری برتر”، ۲فیلیپسالکترونیکی 

 ۀنامه با بنگاه سرمایهلند برپا کرده است. یک توافق ۱خود در ایندهون

جهت آوردن  ،“۴مخاطره آمیز جدید ءشرکا”مخاطره آمیز آمریکایی به نام 

 .شده استهایی از دانش کاربردی فیلیپس به بازار منعقد بخش

 

 

 های سنّتیشاخه شدن دانشگاه: دو ۴-۱تصویر 

 

کسب و  شده و تعطیل گردیدۀ قربانی R&Dهای بخش ،از این رو

در حال گشایش هستند که این روند برپایۀ این  اکنونهم ،کارهای بزرگ

                                                      
1 Philips Electronics 
2 Eindhoven 
3 New Ventures Partners 
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ساختار  ایجادو  R&Dهمکاری در فازهای اولیه همگان از باور است که 

ها شرکت. سود خواهند جستبرای خرید و فروش دانش کاربردی 

این به با یکدیگر همکاری کنند.  ،۲رقابتی - توانند در پژوهش پیشمی

های کافی ، فرصتدانش بنیادی ۀدر هنگام توسعمعنای آن است که 

و  هکاربردهای ویژ ۀسعبه تودانش بنیادی سطح در زمانی که  رقابتی،

 شوند.نمایان می ،رسدتخصصی می

دانش  توسعۀ ها،اکثر شاخهدر این حقیقت که  همراهبه  این باور

 ،برداری از دانشبهرههای انش به سوی هابرد، باشبنیادی واقعاً گران می

 د.کنوجیه میر و چه شرکت محور را تچه دانشگاه محو

 

 ای، همگرایی شواهد، خلاقیت و طراحی: پژوهش فرارشته4ویژگی 

 ای به ترکیبی از علوم و فناورینیست که پژوهش فرارشته لازم

همگرایی شواهد ”، واژۀ ۱ویلسون.او.محدود گردد. در یک کار مرزشکن، ای

(consilience) و است  نمود که به معنای اتحاد در دانش معرفی را دوباره

را در خود نهفته دارد. دانش های گوناگون آوردن شاخه گرد هممفهوم 

 شود:یه کلام ویلسون اینگونه توصیف میاین واژه بر پا

 منظ یکدارد که بر اساس آن ریشه در مفاهیم باستانی یونان ”

 وان به صورت ذاتی باترونی بر جهان ما حاکم است که مید

با  ،اندازچشماین آن را ادراک کرد.  ،های منطقیفرآیند

                                                      
1 Pre-competitive research 
2 E.O Wilson 
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که یونانیان را هایی از فرهنگعرفانی در بسیاری  هایدیدگاه

در اوج  ،دیدگاه خردگرانه. این مغایرت داشت ،احاطه کرده بودند

زمان قرون وسطی بازیافت شد، از الهیات در زمان رنسانس جدا 

گردید و در زمان روشنگری به کمال رسید. سپس با خیزش علوم 

رامی با افزایش تکه تکه شدن و آجدید، حس وحدت به 

بر این  دو سدۀ گذشته از دست رفت.طیّ  گرایی دانش درتخصص

 .“است“ استقراء گرایی”، “همگرایی شواهد”پدیدۀ معکوس  ،اساس

 یک خط شکست بنیادین درکه  دکنبر این اصل، ویلسون بحث می

دارد. در سوی دیگر وجود ن علوم انسانیمیان علم محض در یک سو و 

به ا ریک روند رو به رشد  ،شناسی زیستیشناختی و انسان شناسیروان

همگرایی )ویلسون  د. چنیندهسوی همگرایی با دانش بیولوژی نشان می

داعی ت راهای همچون وابستگی یا پیوستگی که معانی دیگر از کاربرد واژه

 ماهیت انسان تردقیق رتصویمسیر به سوی  ،کند(کنند پرهیز میمی

هستۀ هنرهای شک بی ،نماید. درک شهودی طبیعت انسانگشایش می

 :ر ویلسوناساس گفتا نیز بنیان علوم اجتماعی است. بر خلاق و

علمی و درک آن در تمام درک ماهیت انسان به صورت ”

شود هدف نهایی مییک  اش، موجب کشفهای وجودیعرصه

 “روشنگری بوده است.رویای که انتهای 

 معماری انندهم“ هاییهنر”گرایی هستند: ها، ابزارهای استقراءدانشگاه

و  وندشمی تحملفقط تکنولوژی  کنونیهای در دانشگاه ،و طراحی صنعتی
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کنیم. در دانشگاه آینده، قلمداد نمی “دانش علمی”را به صورت  هاآن ما

ترمیم و  ،استقرایی و خلاقیت فرآیند سنتز )یا بهتر بگوییم همگرایی( میان

 خواهد شد. ،احیاء

و طراحی )انستیت ۲یک رهیافت جالب در دانشکدۀ طراحی دیوید کلی

 دشوار که طالب ۀمسائل آشفت”رود جایی که در استانفورد( به کار می

های دانشجویان از چندین توسط تیم هستند،ای های میان رشتهحلراه

ر د صنعتبخش شوند. این دانشجویان، همراه با خبرگان از حل می رشته

 “کنند.با یکدیگر کار می یک نظام همکاری رادیکال

یر نه تنها طراحان این مسدر است که  اینزمینه  وجود در اینباور م

تربیت ها نیز دیگر گسترهدر برتر  سازانبلکه تصمیم  بینندمیبرتر آموزش 

 .رودکار میه هیافت در اروپا نیز ب. این رشوندمی

های نسل دوم دشوار است. یکی مفهوم همگرایی برای دانشگاهدرک 

از یکی از همکاران  فنی رؤسای تازه منصوب شده یک دانشگاهاز 

طراحی چه کار باید انجام داد؟ از  ۀدانشگاهی خود پرسید که با دانشکد

و تحلیل علمی و توسعۀ فناوری آنجا که این دانشکده در مناسبات تجزیه 

؟ هنگامی که رؤسای جلوگیری کرد هاآن گسترش ازگنجد، آیا نباید نمی

راض کردند: آیا های وابسته این را شنیدند به شدت اعتدانشکده

اند. آیا در و معماران مشهوری را بیرون ندادهطراحان  هاآن هایدانشکده

ت: سش این اسسراسر دنیا شناخته نبودند؟ این دفاع قابل درک بود امّا پر

                                                      
1 David Kelley’s d.School 
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 ؟گیریمدر نظر میعلم به عنوان را ما چه چیز 

طراحی هنری مانند نقاشی، مجسمه سازی یا ساخت آهنگ نیست: 

که  ۲گفتۀ جیمز دایسون بر اساس مهندسی جامد است. اساس بر طراحی

 کارآفرین بریتانیایی است: ومخترع 

افی د، کیچنانچه مایل هستید که پیشرفت واقعی داشته باش”

 “د.ید. شما باید مهندس نیز باشینیست که طراح باش

های جدید ی، زمین حاصلخیزی برای رشد بنگاههای طراحدانشکده

واد و های مجایگزینبلکه را های فناوری برتر تنها نوآورینه باشند که می

؛ برای مثال دهندرا نیز ارائه میموجود در زندگی روزمره خانگی  ادوات

مود. اختراع ن، بازتوپینی چرخ با چرخ دستی )فرقان( را با جایگز ،دایسون

با  همراه ۱دو اگبرتزاختراع کرد. نیز باز را کندهاو نیز یک پاک کنندۀ م

 هوههای قبه کارگیری پچرا با ساز وه هق ،شرکت الکترونیک فیلیپس

، چتر را با مقاوم سازی آن در ۴تدانشجویان دلفازاختراع کرد. گروهی باز

اختراع کردند. تمام این بازبا کاربرد مفاهیم آئرودینامیک  ،برابر طوفان

مدات خلاقیت، طراحی، ارگونومی و مهندسی جا نتیجۀ ترکیبِ اهمثال

ن یک ، بدودانشگاه نسل سوم ما این است کهبحث  ،است. از این رو

یک  ،. در یک دانشگاه نسل دومنخواهد بوددانشکدۀ طراحی کامل 

کده این دانشنیابد زیرا  تطراحی ممکن است به سادگی مناسب ۀدانشکد

                                                      
1 James Dyson 
2 Douwe Egberts 
3 Delft 
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را تولید کند و بدین سان، نه تنها جایگاه دانشگاهی  ISIتواند مقالات نمی

اپ چنین ها بر اساس چزیرا دانشگاه ،کندنمی ایجادمدی نیز آه دربلک

 د.ندارمقالاتی پاداش دریافت می

ای شامل اعضاء چندین دانشکده است. در پرسش رشتهفرا هشپژو

بیشتر زمان خود را  هاآن عمدۀ پژوهشگران بیان کردند کهدر این مورد، 

 (با اعضاء دانشکدۀ خود تا)ها مکاران دانشگاهی، از دیگر دانشکدهبا ه

ا ای یهای میان دانشکدهها، تیمبسیاری از دانشگاهکنند. در سپری می

در حال پدیدار شدن هستند. از آنجا که این کارکنان  ،نهادهای دانشگاهی

 رووبهر ای با مانعاند، کارشان با ساختار دانشکدهها جای گرفتهکدهنشدر دا

 رامون پژوهش بلکه پیرامون آموزش نیز. این موضوع نه تنها پیشودمی

های میان های فوق لیسانس توسط تیممصداق دارد زیرا بسیاری از دوره

 د.نشودانشگاهی ارائه می ۀی یا پژوهشکدادانشکده

 

 گذرگاهی: دانشگاه دو 9ویژگی 

ای را برای برنامه (CUNY) ۲، دانشگاه شهری نیویورک۱۲۲۲در سال 

اجازه داد که بدون  هاآن کوش آغاز کرد و بهزرنگ و سختدانشجویان 

هزار دلار و دادن یک  7۱پرداخت هزینه و حتی با دادن حقوق سالانه 

قر را ای از فزمینهدانشجویان کامپیوتر شخصی تحصیل کنند. اکثر این 

مند شدند. از چنین الگویی بهرهنفر  ۲۲۲۲هزار دانشجو،  0۲. از داشتند

                                                      
1 City University of New York 
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دانشجویان آمریکا  درصد برتر 7در  این گروهدهد که زمایش نشان میآ

 جالب است: CUNYد. تاریخچۀ نقرار دار

بنیان گذاشته  ۲به عنوان کالج شهری در هارلم ،۲۸۳7در سال ”

را لحاظ  هااگر پیوسته هجایز ۲۱برندۀ جایزۀ نوبل ) ۳شد و 

کنیم( را پرورش داد که این موفقیت در سایۀ استانداردهای 

پس تحت فشار دانشجویان، سبالای پذیرش آن حاصل آمد. 

CUNY  تراش داد.  ۲۳0۳استانداردهای پذیرش خود را در سال

ای، یک انفجار در تعداد های شهریهاین موضوع و فقدان هزینه

ولیاء افت پیدا کرد. سپس آورد. کیفیت ا به وجود دانشجویان را

دانشگاه نیویورک ند. را باز برقرار کرد هاشهریه ۀ، بودجیشهر

(CUNY) و شودگذاری میتوسط شهر نیویورک سرمایه 

)به ویژه برای  نداستانداردهای ورودی را افزایش داد زمانهم

های تعهدی(. برخلاف انتظار این موجب بالاترین میزان برنامه

. ردجذب کترین دانشجویان را هوشو دانشگاه بام گردید ثبت نا

های وقفی گردید؛ موجب جذب کمک ،این رهیافتهمچنین 

 “شده است. برآوردهی تاکنون دلار میلیارد ۱/۲نیمی از هدف 

 یمتخصصاندانشگاه همبولتی برای آموزش دانشمندان آینده و نیز 

برند طراحی ای خود به کار میگی حرفهدهای علمی را در زنکه رهیافت

متاز و م پرورعقلانی دانشگاه همبولتی، دانشگاه نخبه  از دیدگاهگردید. 

یجۀ همگرایی ، یک پارادایم جدید پدیدار شد که نت۲۳0۲بود. در دهۀ 

                                                      
1 Harlem 
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اساس شکوفایی آینده است( و  کارانه )آموزشهای محافظهمیمون ایده

 دشیجه آن های مساوی برای همه( بود. نتهای سوسیالیستی )فرصتایده

ها روی داد )هر منطقه دانشگاه ک افزایش پرشیب در تعداد دانشگاهکه ی

داد که ماحصل یک انفجار در تعداد دانشجویان روی  .خود را داشته باشد(

ای بود د گزینههای چندانشجو( و آزمون ۲0۲۲ی بزرگ )تا هاآن کلاس

در آخرین فقط )ارتباط نزدیک استاد و دانشجو(  کنش فردیکه برهم

گردید. وظیفۀ آموزش بر روی تز( میسر می حل آموزش )کارمرا

ای آماده برای کار حرفهینده با تعداد انبوه دانشجویانی که دانشمندان آ

فقط تملقی از ایدۀ اولیۀ  ،شد. برای عمدۀ دانشجویان روروبه بودند با مانع

ار قرار گرفتند ها تحت فشکه دانشگاه زمانهم .گردیدارائه  ،آموزش علمی

 زمانهم ،نجا که ممکن است ماهیت آکادمیک آموزش خود را نگه دارندتا آ

 حل مسئله تا ،بر روی آموزش علمینیز ای عالی نهادهای آموزش حرفه نیز

شکاف  موجب گردید ،زمانهم این دو پدیدۀ تأکید ورزیدند. ،کاربردی

 کشورها،سیاری از در ب تر شود.د میان این دو تیپ سازمان باریکموجو

نهادهای آموزش عالی این حق را برای خود محفوظ نگه داشتندکه خود 

ن خواسته ای ،ضع قوانینورا دانشگاه بنامند )برای مثال در انگلستان( و یا با 

مدارک و  BAتوانند می سازند. در اروپا، نهادهای آموزش عالیرا برآورده 

های به دوره یابیدست امکاناین مدارک کنند که اهدا را لیسانس 

بسیاری از  سازند. در همین حال،فراهم میلیسانس دانشگاهی را فوق

ری با یک های فوق لیسانس )گاهی با همکادورهخود چنین نهادهایی، 
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دهند. برای ایمن نگهداشتن آموزش دانشمندان دانشگاه سنتی( ارائه می

را معرفی نمود که به  “۱ایکهشبرهیافت سه ” ۲نیویورک ینده، دانشگاهآ

 معنای اقدامات زیر است:

 ارتقاء استانداردهای پژوهشی (۲

 های ویژه برای دانشجویان باهوشدانشکده ایجاد (۱

گذاری بر روی دانشجویان های وقفی جهت سرمایهجذب کمک (۴

 های مرزشکنانجام پژوهشباهوش و 

 استانداردهای پذیرشسطح ارتقاء  ،در آمریکا و بعضی دیگر از کشورها

ا در بسیاری دیگر از کشورها، امّ انجام شودممکن است به خوبی  ،دانشجو

این به  قانون قدغن گردیده است. به واسطۀ ،های ورودیبرگزاری آزمون

 برای گذار از شکل ،هابرای اکثر دانشگاهجایگزینی معنای آن است که 

آموزش دانشمندان آینده، خدمت به  با هدفای وجود ندارد. دانشگاه توده

 های نسل سوم مجبور خواهند بود که یک دانشگاه اکثر دانشگاه

های استاندارد را با آموزش آکادمیک خوب یعنی دوره ؛باشند گذرگاهی دو

ری با سونگ ،های آکادمیک؛ در حالی که دورهدانشجویان ارائه دهنده اکثر ب

ترین دانشجویان عرضه دارند. چنین باهوش به علم را به بهترین و

grandes écoles های دانشگاهی قرون شبیه کالج ،هادر درون دانشگاه

کالج ”نام  به اکنونهم هایی هستند کهدانشگاهو بسیاری از  وسطی

                                                      
1 City University of New York 
2 Three-barrel approach 
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 ندبودمایل ن . دانشجویادهندارائه میخود را  ۀهای ویژدوره، ۲“دانشگاهی

 در اینسید MBAدورۀ ده ماهۀ  . یکهزینه کنند “آموزش خوب”برای 

فرانسه در  ۱فونتین بلوواقع در  )دانشکدۀ تحصیلات تکمیلی کسب و کار(

 یدر بارسلونا IESE دانشکدۀ کسب و کارهزار یورو است در حالی که  ۳۱

از . دارددریافت میهزینۀ  MBAیورو برای دورۀ دو ساله  0۲۳۲۲ ،اسپانیا

، برای دانشجویان ۴های افتخاریسکلا به برگزاری توانمیابزارهای دیگر 

. دانشگاه همبولت برلین، اشاره کردآموزش  انتخابی با سطح بالای

های افتخاری خود را برای دانشجویان گزینش شده توسط دانشگاه کلاس

 . دانشگاهاستآغاز کرده است. با این وجود، این موضوع هنوز مورد مناقشه 

های ن موفق را جهت ادامۀ کلاسدانشجویاد توانمی ۳تفناوری دلف

 سال نیمن یک دبرنامه شامل افزولیسانس افتخاری دعوت نماید. این فوق

 . افزون بر این، دانشجویانتحصیلی است بدون شهریه، به دو سال معمولِ

 آوردند. دانشجویانشتری را به نسبت معمول به دست میبی “زمان تماس”

را در  اضافی این برنامۀ نیزاز این برنامۀ مبتکرانه استقبال کرده و اغلب 

 .رسانندخود به انجام میدورۀ دو ساله  قالب

 این. از یک سو بودند یگاهرگذ نیز دوهای میانی های سدهدانشگاه

قال نتاقدانه به نسل بعد نتمغیر را “پدران کلیسا”های ها دیدگاهدانشگاه

ه سیدند کپربرانگیزی را میهای چالش ، پرسشدیگرو از سوی  دادندمی

                                                      
1 University College 
2 Insead, Fontainebleau 
3 Honours Classes 
4 Delft University of Technology 
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ها را این پرسشکردند که فلسفی و مذهبی بودند و تلاش می هاآن اکثر

برهان جویانه چون  ؛با استدلال و برهان جویی شفاف منطقی حل نمایند

باز  زیرا استدلال ،کشاند و شفافه یک بحث، بحث دیگر را به پیش میک

خاسته از این الگو بر .توانست هر کس را مورد چالش قرار دهدبوده و می

است. اماّ شیوۀ اندیشه ون و دیگران بوده منش سقراط، ارسطو، افلاط

هر  عقلانی بود؛غیر ای از عناصرهای میانی حاوی مقدار قابل توجهسده

 یک فرد ،از این روشد شناخت و زی منشاء خدایی داشت؛ خدا را نمیچی

 اسبر اس توانست پیرامون خداوند تفکر کند. شیوۀ علمی مدرنفقط می

و  یعین. مشاهدۀ ستوار گردیدهای طبیعی ارایی پدیدهمشاهده و تجربه گ

 ،اهدر محدودۀ دانشگبه استدلال منطقی افزوده شدند.  ،تجربه گرایی شفاف

رانده  ایت به گوشهعقلانیغیر گردید کهموجب دگرایی دکارتی خیزش خر

 هنر درهای از اجزاء طبیعی دانشکده که . آموزش هنر و موسیقیشود

های نسل ی دانشگاهبه صورت عمده از برنامۀ آموزش ،بودند قرون وسطی

 علمیغیر های تخصصییمو راه خود را به سوی آکاد گردیدهدوم ناپدید 

 بازکردند.

 

 المللی: دانشگاه بین6ویژگی 

 برهای نسل سوم، انگلیسی را به عنوان زبان روزانۀ خود دانشگاه

 ،های آموزشی و نیز مستندات نوشتاریخواهند گزید. همۀ دروس و دوره

همگی به زبان انگلیسی ارائه خواهد شد؛ حتی مستندات مدیریتی نیز به 
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در  ،ایبه صورت فزاینده هاآن و کارکنان شوندمیه تزبان انگلیسی نوش

های ملّی هنوز نقش خواهند جذب خواهند شد. زبان للیالمسطح بین

ط دانشجویانی که از همان های شکل گرفته شده توسمانند کلوپ)داشت 

که در  (nations)های ملّی گروهبا  ،هاییچنین کلوپ .(باشندکشور می

 صحبت کردیم هاآن میانی وجود داشتند و پیرامون هایهای سدهدانشگاه

 .باشندمی ۲برای واگراییمواردی بیشتر  هاآن قتدر حقی ندارند؛ارتباطی 

، انگلیسی به زبان جدید فرانکی یا خیر یمچه دوست داشته باش

و  و کسب و کار المللیهای بینزبان شرکت ،تبدیل شده است. این زبان

ها گاهزبان دانش ،؛ همچنین انگلیسیباشدمیالمللی نیز دیپلماسی بین

 خواهد شد.

دارند، خلاقیت  متفاوت از یکدیگرهای که اعضاء آن زمینه هاییتیم

های چند فرهنگی های نسل سوم، دانشگاهدهند. دانشگاهرا فزونی می

هستند؛ مدیران دانشگاهی و در حقیقت تمام کارکنان و دانشجویان، 

در محیط سرشار از تنوع کار کنند. که مجبور خواهند بود یاد بگیرند 

ش بخ .برداری نمایندز دارند که از این فرصت بهرهانی هاآن این،افزون بر 

کرده استخدام  ،کشور ۳۱را از  خود ، کارکنانKLMخواربار خطوط هوایی 

هر کشاکش و ”آن: گفتۀ سرپرست بخش مدیریتی  بر اساس .است

شرکت  “پیدا کرد.توان میکار ما  محیطسازگاری در جهان را در نا

احترام متقابل  ۀکرده است که درک دو جانب ای را طراحی و اجراءبرنامه

                                                      
1 diversion 
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 دهد.را افزایش می

این شیوه، خلق صلح در محیط کاری بود ولی به زودی  ،هدف نهایی

دستاوردهای فراتری را از خود نشان داد که شامل تمرین درک دو جانبه 

های میانی بود که در های سدهد. تنوع یک عنصر غالب در دانشگاهبو

ز ا های نسل دوم بلوغ یافتند(زمانی که دانشگاه)نوزدهم  سدۀ گراییملّی

 .خواهد یافتهای نسل سوم تجلی رفت. این سیما دوباره در دانشگاهدست 

 

 های نسل سومگذاری بر دانشگاه: سرمایه1ویژگی 

دتاً توسط کلیسا و پادشاه ها عمدانشگاه یدر قرون وسط

درآمدی را از دارایی و  هاآن شدند. افزون بر این،گذاری میسرمایه

های ملیّ کردند. در سدۀ نوزدهم، دولتهای دانشجویی فراهم میشهریه

ا آموزش . بتبدیل شدندتأمین کنندگان مالی دانشگاه بالاترین به عنوان 

های گردید، آموزش دانشگاهی در بودجه آغاز ۲۳0۲ای که در دهۀ توده

 ها بهکنترل دولت بر دانشگاه ومجزا دیده شد  ۀبه صورت یک مادملّی 

های پژوهشی در بسیاری از . کنترل بر بودجهی رشد یافتشکل ترسناک

 پس ازهای پژوهشی را که پروژه به مؤسسات مستقل محول شد ،کشورها

های هاکثر بودج نیز گزیدند. حتی با این شیوهتوسط داوران برمییابی ارز

شد. یک دولت تأمین میورت مستقیم از سوی دانشگاهی هنوز به ص

 دولت رشد نماید. بنابراینتواند تحت کنترل دانشگاه نسل سوم نمی

انتقال خواهد یافت. این  “مستقلهای حد واسط”های آموزشی به بودجه
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 کادمیک و آموزشگذاری بر پژوهش آبه معنای آن نیست که دولت سرمایه

گذاری مستقیم هاین به معنای آن است که سرمای ؛را متوقف خواهد کرد

 خواهد داد. ۲هاگذاری از طریق میانجیجای خود را به سرمایه

 . دراستجهانی  روندها از بوروکراسی دولتی یک آزادسازی دانشگاه

 آزاددانشگاه را  ۴۴، ۱فالیاوست - ، ایالت آلمانی شمال راین۲0۱۲اکتبر 

ی تیدچه اساهایی را ارائه دهند و گذاشت تا تصمیم بگیرند که چه دوره

 ای را اتخاذ کردندهای آلمان نیز چنین شیوهرا انتخاب کنند. دیگر ایالت

 هباجازه اتونومی بیشتری را  امّاتوأم بود  یترکم که با تغییرات رادیکال

دانشجویان با  ،ینشگاه ایالتچندین دا در برای نخستین بار. داد هاآن

اخذ چنین ام شدند؛ ماهه( ثبت ن 0یورو به ازاء ترم  ۱۲۲شهریه )

قدغن بود. دریافت هزینه در اکثر  ،هایی در پیش از این در آلمانشهریه

( یورو در سال در انگلستان ۳۱۲۲ین میانگبرای مثال کشورها رایج است )

 ولی در آلمان این مورد استثناء بود.

ه این بود ک هاحرکت دیگر از سوی فرهنگ تساوی گرایی در دانشگاه

تعیین  “۴های ممتازدانشگاه”سه دانشگاه را به عنوان  ،گذارانسیاست

فی ی اضاهشهای پژوها، بودجهکردند که معنای آن این بود که این دانشگاه

را برای یک دورۀ پنج ساله دریافت میلیون یورو در سال  ۱۲به ارزش 

 ۱۲۲۳میلیارد یورویی بود که در سال  ۳/۲کردند که بخشی از الگوی می

                                                      
1 Intermediaries 
2 North Rhine-Westphalia 
3 Elite University 
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 المللیهای برتر بینهای رقیب برای دانشگاهدانشگاهبا هدف خلق 

گذاری خواهد های ممتاز بیشتری را نام. آلمان تعداد دانشگاهشداندازی راه

کرد. رئیس جمهور وقت فرانسه، آقای سارکوزی اعلام کرد که وزیر آموزش 

 ریی بیشتمختارخود هاخواهد داد که به دانشگاهیک سند به پارلمان ارائه 

ها خواهند توانست، مشاغل مورد نیاز خود را اهدا خواهد کرد. این دانشگاه

ها اهدانشگ .دنبرای خود مقرر کن نیز نظام پرداخت حقوقو تعیین نموده را 

را مدیریت نموده و  هاآن های خود را در تملک داشته ودارایی توانندمی

ه جا کتوانست در هر کدرآمد خصوصی کسب نمایند. دانشجویان خواهند 

ر ب اجازه ندارند دانشجویان را هادانشگاه مایل بودند نام نویسی شوند؛ امّا

 آزمون ورودی گزینش نمایند. اساس

که به کنیم اشاره میهای اهدایی ای پیرامون کمکنکته در نهایت

کمبریج ساختمان ویلیام بیل گیتز را  .گویندمی “جریان چهارم مالیه”آن 

ارد؟(. به نظر دارد )حدس بزنید که چه کسی کفالت آن را به عهده د

تی دارای حامی های کفالهای آمریکایی با ساختمانرسد که دانشگاهمی

س و لس آنجل، یک کارآفرین سریالی در ۲شوند. آلفرد مانساخته می

ربان ، ضییشگام در انرژی خورشیدکه پاست های فراوان گذار بنگاهبنیان

 باشد. اومیهای عصبی و موارد دیگر فناوری برتر سازها، تحریک کننده

و  (UCLA)س لآنجیکا را به دانشگاه کالیفرنیا، لسمیلیون دلار آمر ۱۲۲

ساخت ”اهدا کرده است. هدف او  (USC)دانشگاه کالیفرنیای جنوبی 

                                                      
1 Alfred Mann 
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انند به عنوان پل میان توهای زیست پزشکی است که میپژوهشکده

و هر  بودهبزرگ  هاآن “یعنی دانشگاه نقش ایفا نمایند. ،صنعت و برج عاج

حق امتیاز  هاآن فرد استخدام خواهند کرد. ۲۲۲ کدامیک نیز بیش از

نها خود آقای ها )نه تای از شرکتخود را به گستره برداری از دانشبهره

 ایشها زدانشگاهاین ، جریانی از درآمد برای شیوهاین  مان( خواهند داد. با

میلیارد دلاری و  ۱۳بودجۀ  ،به تنهایی خواهد یافت. دانشگاه هاروارد

اهدایی دریافت های از سوی کمکمیلیارد دلاری را  ۲۱دانشگاه ییل نیز 

 .دنکنمی

نادر  های اهدایی و یافتن چنین حامیانیدر قارۀ اروپا، چنین کمک

اماّ  ؛کنندرا سرزنش میها عقلانیت ثروتمندان و برخورداران است و دانشگاه

مردم  اغلببیشتر تلاش کنند.  ا بایست خود را سرزنش نمایند وههدانشگا

ان سرگرد بدهند“ کسی که همه چیز را دارد”تواند به چه چیزی می در اینکه

 رو و از اینهستند رفیع ها در جایگاهی خ این است که دانشگاهسپا هستند.

اهدا کنند که به آن  است راکالای نادری  کهتوانند پاداش نهایی می

 ازاتامتی اهداء جوایز نوبل و در سطح ،یکی از این کارهاگویند. جاودانگی می

ها را به نام ساختمان توانهمچنین می است.دکتری افتخاری  اهدای ،ترکم

د نام فرد را بر خو. بنیان یک ساختمان که کردگذاری فسورهای موفق نامرپ

هایی در درون خود چنین ساختمانو  هبرای همیشه پابرجا بود ،دارد

کنند خود تلاش می ایبرای توسعۀ فردی و حرفهکه های آینده را نسل

آرزوی بسیاری از ثروتمندان خواست و ، این حس ژرفپرورش خواهند داد. 
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 بخش ،های مناسبنتمایل دارند که با داشتن تضمی هاآن است و از این رو

 پرداخت نمایند. تحقق چنین آرزوییعظیمی از پول خود را برای 

میلیون یورو را  ۱۲۲است که  ۲کلوس جاکوبسقای مثال خوب آن آ

 ۴۲در آلمان اهدا کرد. این دانشگاه با  ۱المللی بیرمنبرای دانشگاه بین

آقای رفت. کشور، به سوی ورشکستگی می ۸0از  دانشجو ۲۲۲۲برنامه و 

دورۀ میلیون یورو سالانه برای  ۲۱و  به یک باره ندادپول را  ،جاکوبس

میلیون یورو را فقط  ۲۱۱پس مابقی ساهدا نمود و  ۱۲۲0-۱۲۲۲ زمانی

در صورتی اهدا خواهد کرد که پیشرفت کافی را مشاهده نماید. دانشگاه 

و  وینام خود را به دانشگاه جاکوبس تغییر داد. امید فراوانی است که خ

 در اروپا گسترده شود. ،های اهداییمنش وقف و کمک

ار ید. شعآمیبه دست  ، از طریق دانش آموختگانبسیاری از موقوفات

آموختۀ کارآفرین، فرشتۀ کسب و کار و حامی دانش ۴دکتر برت توالف هون

یاد ” :این است (EFER)۳کارآفرینی اروپا های بنیاد پژوهش درکارآفرینی 

. این یعنی یادگیری در دانشگاه، کسب پول به صورت “ردانبگیر و بازگ

نیم کورشگاه خود. ما این را افزوده مییک کارآفرین و بازگشت پول به پر

ان که با دانش آموختگ ایکه موفقیت یک دانشگاه متناسب است با شیوه

 نماید.خود عمل می

 

                                                      
1 Klaus Jacobs 
2 Bremen 
3 Bert Twaalfhoven 
4 European Foundation for Entrepreneurship Research 
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 دانشگاه به عنوان ستارۀ هفت پر چکیده: نسل سوم

 توان همانگونهمی اکنونهم ی دانشگاه نسل سه راهاویژگی ترینمهم

 چکیده نمود. ،نشان داده شده است ۳-۱که در تصویر 

 

 

 : هفت ویژگی دانشگاه نسل سوم۳-۱تصویر 

 

ای از تاریخ، در فصل پیشین ما شاهد بودیم که چگونه هر دوره

 خود دانشگاه در خور خود را داشت. قرون وسطی دانشگاه اسکولاستیک

را داشت که یکپارچگی راستی، صداقت و آموزش را به رهبران آیندۀ 

هدف قرار داده بود. دانشگاه پاریس، یک مدل از این گونه بود. در  ،جامعه

درون خردگرایی؛ خلق دانش به دومین هدف تبدیل شد و دانشمندان 
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وتی گرایی، راستی طلبی ملکپژوهشگر، طبقۀ جدید نخبگان شدند. استقراء

را  ها و جهانهای ویژه و فرضیهگرایی و تصدیق منطقی تئوریرا به تجربه

های رقابت کننده تقلیل داد. ما از دانشگاه همبولتی ای از ملتمدهبه گردآ

 برلین به عنوان مدل، برای توصیف این گونه دانشگاه استفاده کردیم.

دیجیتالی آن را دوران شویم که ما وارد دوران نوینی می ،اکنونهم

 های دوران خردگرایی را به سرانجام منطقیاز توسعهنامیم که بعضی می

کنیم را دانیم و حس میبه این صورت که آنچه که ما می نائل کرد. هاآن

اولیۀ خود  به منشاء امّا روندهای دیگر، ؛توان به دیجیتال کاهش دادمی

 زی.و جهانی سا تررنگگاه جامعدیدبازگشت به مانند  ؛اندیافته بازگشت

های سوم نیاز خواهد داشت. نقش برجستهاین دوران به دانشگاه نسل 

ری ارگیکه ولی با بهستند دانشگاه نسل سوم هنوز در حال توسعه این 

 اند:ها پدیدار شدهویژگیاز ای مدل دانشگاه کمبریج، پاره

 “به جامعهها انتقال توانمندی”هدف سوم دانشگاه نسل سوم  (۲

عمده را دارد: دانشگاه دیگر به  چندین اشارۀ ،است. این هدف

د نکبرای طبقه ممتاز و نخبه عمل نمیخدمات  عنوان یک جایگاه

ت جامعه است؛ دانشگاه دیگر بلکه به صورت گسترده در خدم

 ؛ دانشگاهنیستقوانین علم  سوژۀو فقط  “دولت در درون دولت”

خلق  ،ند برای جامعهکمجبور است که با دانشی که زایش می

 هدف است؛سه قطبی موجود کند. دانشگاه نسل سوم یک ارزش 

 بازارایجاد نیروی کار جهت ای آموزش تودهسوی به  ،تعلیمی آن
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با را ها هدایت گردیده است و این کار جدیدی از مشاغل و حرفه

پژوهش آن نیز به مأموریت و  دهدمی انجامسنّتی  هایدانشکده

های چندگانه و پژوهشکده رزشکن توسطمپژوهش صورت 

که خود به ابزاری  دشومیای در همکاری با صنعت انجام فرارشته

 نماید.می آمدی جدید عملهای درجهت جذب جریان

ه این دانشگاه ب نسل سوم یک دانشگاه کارآفرین است؛دانشگاه  (۱

دهد جامعه را مورد حمایت قرار می برای خلق ارزش ،صورت فعال

گران که این عمل را با حمایت از آغاز سوم دانشگاه()هدف 

 دهد.انجام می IPRفناوری و تولید پول از راه 

 ردونۀگاین دانشگاه مرکز  شگاه نسل سوم جهانی است تا ملیّ؛دان (۴

 انشجویان را ازالمللی است که کارکنان و دبین “دانش کاربردی

 (کیان زبان فرانبه عنو)کند و از زبان انگلیسی تمام دنیا جذب می

مرکز شبکۀ  - نماید. دانشگاه نسل سوم یک هاباستفاده می

زایشی، نهادهای های ش و نوآوری است که با صنعت، شرکتدان

کند. دانشگاه های سراسر جهان همکاری میپژوهشی و دانشگاه

ردگرایی را معکوس کرده و ، روندهای استقرار دوران خسومنسل 

 ایفرارشته چون همگرایی و پژوهشی رنسانسی همهابه ارزش

 گردد.باز می

دانشگاه نسل سوم به یک الگوی سازمانی نوین جهت رویارویی با  (۳

ها ؛ این به معنای کاهش نقش دانشکدهسه هدف نیاز دارداین 
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یک رهیافت نوین جهت هدایت و اولویت سنجی  خواهد بود؛

ای دهتوتعلیم و آموزش جهت نوین  ههای پژوهشی، یک رابودجه

 و غیره.
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1 Wissema, J. G., and Julia G. Djarova. "A New Look at Innovation Policy: 

Twelve Recommendations." Economic Planning and Industrial Policy in the 

Globalizing Economy. Springer International Publishing, 2015. 269-287. 
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 تیسیاست صنعتی سنّ :مرحلة اول

شناسیم در اواخر سدۀ اکنون آن را میه صنعتی که ما همگرچ

نوزدهم پدیدار شد، امّا این فقط در اوایل سدۀ بیستم بود که 

 ن با دخالت دولت از آن سودتواه میهمچون موضوعی ک گذارانسیاست

خود  ازۀاندبه  تند. بر عکس صنعت، سیاست کشاورزینگریسبه آن  جست

ر ب ث،دانان یونان باستان همچون فیثاغورکشاورز کهنگی دارد. ریاضی

در ریاضیات  ،های مالکان گوناگوناساس نیاز به دقت تعیین مرز زمین

های ابداع کرد که زمینرا “ انهگسیستم سه”، ۲شارلمانی پیشرفت کردند.

یّ ط هر کدامیک آن بر اساس شدند کهکشاورزی به سه بخش تقسیم می

ادند. این سیستم موجب دنامۀ چرخشی، محصولات را پرورش مییک بر

های بعدی را فراهم کرد. ای برای بهبودیوری گردید و پایهخیزش بهره

اقتصادی )به جز  ممکن است این اولین مورد دخالت دولت در فعالیت

ه ویژه )که بسنّتی  ها و وضع قوانین عمومی( باشد. سیاست صنعتیمالیات

 پس از جنگ جهانی اول پدیدار شد( بر چهار رکن بنیان یافت:

 واردات، خرید دولتی در انع نعت ملّی توسط ایجاد موحفاظت از ص

 هاو یارانه

 ۀبنیان نهادن پژوهشکد R&D  کاربردی که صنعت و کشاورزی

                                                      
1 Charlemagne 
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 جویند.آن سود می از

 گسترش آموزش فنی در تمام سطوح 

 گرها میان نهادن خدمات گسترشی یعنی میانجی بنیان

و کاربران فناوری؛ این شیوه نخستین بار  R&Dهای پژوهشکده

در کشاورزی به کار گرفته شد و پس از جنگ جهانی دوم در 

 بخش صنعت از آن نسخه برداری گردید.

 توانور نامیده نشد ولی میاقتصاد دانایی محدر آن زمان هر چند که 

صد سال پیش از این، مورد ادراک واقع گفت که اقتصاد دانایی محور در یک

ر به الذکر موفق بود و امروزه اقدامات فوقه بود. سیاست صنعتی بسیاشد

 شوند.به کار برده می ،اولی، هنوز به صورت موفقیت آمیزیجز مورد 

تی، به راحتی به جهش اقتصادی پس از سیاست صنعتی سنّ ۀمرحل

 گسترش یافت. بود ۲۳۸۲جنگ جهانی دوم که تبلور آن در اوایل دهۀ 

و کسادی اقتصادی پس از بحران نفتی  ۲۳0۳در حوالی هنگامی که رکود 

با تقویت سازی بخش حمایتی سیاست  گذارانسیاستروی دادند،  ۲۳7۴

 ۲ها واکنش نشان دادند. وزارت تجارت و صنعت ژاپناین بحران به صنعتی

(MITI) ًت داش محصولات صنعتی را درون کشور بالا نگههای قیمت تعمدا

صادرات را با قیمت پایین داشته باشد. به همین منوال  اجازۀتا صنعت 

، حمایت از تولید کشاورزی را حتی در زمانی که این (EU)اتحادیۀ اروپا 

 انجام داد. ،جاد مازاد کالاهای اقتصادی گردیدسیاست موجب ای

                                                      
1 Japan’s Ministry of International Trade and Industry 
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های حمایتی گردید. در هلند، دو روند موجب پایان یافتن سیاست

یک سرنگونی به پایان رسید. به عنوان یک کشور  ای دولتی باسیاست یارانه

به قدمت  هلند دارای صنعت کشتی سازی بومی صاحب نیروی دریایی،

ین تربزرگ یک قرن بود. این نوسازی در این بخش بود که کشور را به عنوان

دهم تاجر و نیرومندترین ملت دارای نیروی دریایی در جهان در قرن هف

سازی کشور آشکار شد که دیگر کشتی ۲۳0۲تبدیل کرد. امّا در دهۀ 

، دولت سه ۲۳0۲تواند در بازارهای جهانی رقابت کند. در اواخر دهۀ نمی

خلق گردید. این شرکت،  ۲RSVکشتی سازی بزرگ را وادار به ادغام کرد و 

تراز با بیش از یک میلیارد یورو بود. های بزرگی دریافت کرد که همیارانه

 ورشکست شد. ۲۳۸۴نکرد و شرکت در سال اماّ این نیز کمکی 

های دولتی در رلمانی پیرامون استفاده از بودجهیک دادخواست پا

ان از زم ،برگزار گردید که اولین دادخواست از این نوع ۲۳۸۳سال 

محسوب ها جنگ جهانی دربارۀ همکاری با نازیهای پس از بازجویی

برای خود  RSVد. رئیس ها آشکار گردی. همۀ انواع سوء استفادهشودمی

ای در دریای ایرلند ساخته بود و همسر او نیز در یک ویلا در جزیره

سازی که با یارانۀ دولتی هدایت سرزمین اصلی با یک شرکت هلیکوپتر

شد، به خرید و فروش مشغول بود. در دیگر کشورهای اروپایی نیز می

دولتی را منع  ایدام، مجبور شدند که سیاست یارانهمشابه به همین اق

 کنند. درس ناگوار این بود:

                                                      
1 Rijn-Schelde-Verolme 
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درس اول: بهتر است گذاشت تا یک کسب و کار به ورشکستگی 

 .به جنگ بپردازد ،ایهای یارانهبا کمک ،بیفتد تا در رقابت جهانی

 

 ۀس بلادرنگ به کار گرفته شد. شرکت فوکر که تولید کننداین در

ولی در  خود در جهان بودین در نوع تربزرگ ۲۳۳۲، در دهۀ هواپیما است

تی جهت توسعۀ انواع جدید ای دولهای یارانهبا وجود حمایت ۲۳۳0سال 

 به ورشکستگی افتاد. هواپیما

 دارجدید امتناع ورزید. مرگ این بنگاه پرچم گذاریسرمایهدولت از 

های موفق بسیاری از خاکسترهای آن یک صدمۀ دیگر بود ولی شرکت

زه هلند یک سازد امّا امرور دیگر هواپیما نمیدند. گرچه کشوپدیدار ش

سازی و صنعت هوافضا دارد که بخشی از خوشۀ بخش پیشرو در هواپیما

صنعت و دانش آن است. این رویداد به یک درس اولیه در سیاست 

 سازی انجامید که ما در آینده پیرامون آن بحث خواهیم کرد.خوشه

 

حی شده، ارزش درس دوم: یک خوشة فناوری به خوبی طرا

 تواند عرضه نماید.بالاتری را از خود بنگاه می

 

تجارت جهانی به همگان سود ”در پناه این اندیشۀ کهن که 

هایی همچون گات ، نهادهایی همچون اتحادیۀ اروپا، پیمان“رساندمی

GATT  و سازمان تجارت جهانی(WTO)،  پیرامون بازکردن مرزها و
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 ه بحث و گفتگو پرداختند. بهب ادشرایط بازار آزتحریک به رقابت و ایجاد 

ها فشار آورده شد تا حمایت خود را از صنایع از طریق یارانه، وضع دولت

، ۲دوحه ۀمنع کنند. شکست میزگرد توسع ،مقررات واردات و خرید عمومی

دهد هنوز شکاف میان کشورها در سراسر دنیا پیرامون بدبختانه نشان می

 صل وجود دارد.اجرایی شدن این ا

 

 فناوری سیاست :مرحلة دوم

ار گردید که سیاست صنعتی سنّتی در نتیجۀ این دو توسعه، آشک

 یدولتهای بایست تحت تجدید نظر قرار گیرد. افزون بر این، بودجهمی

دچار چروکیدگی گردیدند.  ۲۳7۳و  ۲۳7۴پس از رکودهای اقتصادی 

عمومی که کورکورانه بر روی های کارآمدی مقادیر عظیم سرمایه

R&Dمورد موشکافی قرار گرفت.  ،های بنیادین و کاربردی خرج گردیدند

 تجزیه و تحلیل گسترده، موارد زیر را آشکار کرد:

 های بخشR&D از هم  های جدادولتی و خصوصی تقریباً جهان

از  ترکم کاربردی، R&Dهای دولتی بودند. در هلند پژوهشکده

دهای صنعتی به دست مد خود را از عقد قراردادرصد از درآ ۱

 گر، این میزان نیز به صورت مشابهدر کشورهای دی آورده بودند؛

از سوی  R&Dناچیز بود. عقد قراردادهای بخش خصوصی 

 ناچیز بود. التی، به جز در ایالات متحدۀ آمریکاهای ایآژانس

                                                      
1 Doha Development Round 
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 های تأسیس شده با بودجۀ عمومی برای پژوهشکدهR&D 

این در  با جهان تماس خود را از دست داده بودند و کاربردی،

بر این قرار بود که در سطح جهانی  هاحالی بود که این پژوهشکده

انجام داده بودند همانند چیزی شبیه ها آن کنند. گاهی آنچه کار

 سرگرمی بود تا خدمت به صنعت.

 ست کن ااصلاً نقشی در اقتصاد نداشتند. مم ،های بنیادینپژوهش

ۀ در دهرا گفته شود که اصلاً طراحی به همین گونه بوده است زی

برداری از علم محض جهت در نزد بسیاری از افراد، بهره ۲۳7۲

قابل غیر ،چیزی عامیانه همچون صنعت و ایجاد سود خصوصی

های زایشی در نتیجۀ درک بوده است. امّا پدیداری شرکت

 ، نشاندولت در آمریکاهای پژوهشی حمایت شده توسط فعالیت

 نقش این روتوان به دست آورد و از داد که سود چشمگیری را می

 بایست مورد تجدید نظر قرار داد.پژوهش بنیادین را می

 ای از پول خود را بر روی های بزرگ، بخش عمدهشرکتR&D 

های کوچک و متوسط های متوسط و بنگاهگذارند و بنگاهمی

(SEMs) خیلی مقدار  کننداین بخش هزینه میتر در خیلی کم(

 در این بخش(. گذارانسیاستها و ناچیز، حداقل از دید آنالیست

  خدمات گسترشی در کشاورزی شکفته شدند ولی در گسترۀ

 صنعت به سختی ورود کردند.

 ۲۳7۲پس از انقلاب دهۀ  هایقه به آموزش فنی، در سالعلا 
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همراهی و همسازی با  رنگ باخت. افزون بر این برنامۀ آموزشی،

 تقاضای صنعت نداشت.

 اه، با هدف کاهش هزینهتربزرگ هایمدارس فنی وابسته به بنگاه

 بسته شدند.

بایست طراحی شوند و های جدیدی میآشکار گردید که سیاست

ری از کشورهای ادامه بحث و ستیزی پدیدار شد که هنوز نیز در بسیا

ها، تحریک مالی شامل: کاهش مالیاتهای اقدامات عمومی دارد. نمونه

و  زداییمقررات، کاهش هزینۀ کار، R&Dها و گذاریجهت سرمایه

بسیاری دیگر. چندان جای شگفتی نیست که بسیاری از اقتصاد دانان 

به هر طریقی تمایل دارند  هاکنیم، زیرا آنگاه یافت میکلان را در این اردو

ر دی دیگر، افراد با داشتن زمینه که در ابعاد کلان تفکر کنند. در سو

 ای عمومی به اندازۀهکنند که شیوهسیاست صنعتی شاخۀ خاص بحث می

“ انگیری از افتادگدست”باشند و اکنون که دولت سیاست کافی قوی نمی

را به  هاآن و“ دست برندگان را بگیرد”بایست ه است میرا فرو نهاد

در  ،و سوی بحث و گفتگو از بنیانهای متنوع به تحرک وادارد. این دشیوه

ول متفاوتند. این ایده که دولت مسئ ،دیدگاه پیرامون نقش دولت با یکدیگر

یین صنعتی را با تع ۀطرح توسعاقتصاد است و از این رو باید پیش نویس 

دار به شیوۀ گزینش از بالا به پایین آماده سازد، از اساس های اولویتبخش

 ندفرآی یک “گرفتن دست برندگان” دیگراز سوی  مارکسیستی است.
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که تجزیه و  ۲های عینی وجود ندارد. ولزینگغیرعینی است و شاخص

انجام داد،  ۲۳70-۱۲۲۲تحلیل دقیق سیاست نوآوری هلند را در دورۀ 

ن گرفت”به “ دست برندگانگرفتن ”دهد که در بعضی از موارد نشان می

 انجامد:درس ما می شود. این به سومینمنتهی می“ هادست لابی

 

ای درس سوم: اقدامات عمومی کارساز است؛ اقدامات در شاخه

اند، کارآیی از خود نشان خاص که از بالا به پایین گزینش شده

 دهند.نمی

 

 تدافعیهای ، با رهیافت نوینی که سیاست“۱طرف عام گرایان”گرفتن 

را به سیاست تهاجمی تبدیل کرده است، خود را نمایان کرد. در هلند از 

، یک وزیر جدید امور RSVشرکت  از تباهی، یک سال پیش ۲۳۸۱سال 

ار آن دادن پیشنهادات کرد که ک اندازیراه ای راای مشاورهاقتصادی کمیته

 گانسندنوینامیده شد. یکی از “ سیاست فناوری”عنوان  بود که بعد به

عضو کمیته بود و عضو دیگر نیز بعدها وزیر امور اقتصادی  کنونی نوشتار

 هایگرفت که شرکت فوکر را مورد حمایتشد و کسی بود که تصمیم 

کمیته یک برنامۀ جامع را تدوین کرد  ۲۳۸۳ای قرار ندهد. در سال یارانه

 با هدف:

                                                      
1 Velzing  
2 generalists’side 
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  تحریک بخش خصوصیR&D های مالیاتی )این از طریق مشوق

 نامند(می WBSO اکنونهم الگو

 های عظیم بودجۀ به کارگیری بخشR&D  کاربردی جهت

 های آغاز یافته توسط صنعتR&Dهای مالی از حمایت

 ها جهت کار برای صنعتتشویق )فنی( دانشگاه 

 های های با پژوهشهای زایشی پژوهشکدهحمایت از شرکت

 بنیادین

 های درسی برنامه ۀتر به صنعت در توسعدادن نقش گسترده

 ایمدارس فنی و حرفه

 برداری از دانش )به پایین بنگرید( های بهرهساختبهبودی در زیر

 های اقتصادی متنوعفعالیت

 خصوصی -های دولتی کت با خلق تعدادی از مشارکتسپس این حر

جهت نوآوری دنبال گردید. گزارش کمیتۀ سیاست فناوری شامل یک 

بود. در نخست این رهیافت به  ۲حس شامپیتریاحیاء مفهوم نوآوری با 

خوبی در کشوری که نخبگان اقتصادی آن همگی از پیروان اقتصاد 

( بالا ۀگزار از طبقبودند )شامل نخست وزیران و شهروندان خدمت ۱کینزی

 تعلق داشتند،“ عامه نگران”به اردوگاه  هاچندان نفوذ نیافت. گرچه آن

باور داشتند. گزارش  R&D “۴آزاد -زش ار”های بر فضیلت ولی همچنان
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3 Value-free 
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را با خود “ برداری از دانشساخت برای بهرهزیر”ی، مفهوم روسیاست فنا

ها، از پژوهش ای از مردم یا سازمانه هلند به ارمغان آورد که زنجیرهب

در  این مفهوماکنون هم شود.بنیادین تا کاربران نهایی را شامل می

( دانسته شده ۲اورت روجرز آقای کار ز طریقاویژه  شکل کشاورزی نیز )به

و مکتب مؤثر او  ۱مناست. این مفهوم برای صنعت توسط کریستوفر فری

من، در دانشگاه ساسکس در برایتون انگلستان اتخاذ گردید. سپس فری

توسعه  است، نامیده ۴“سیستم ملّی نوآوری” را مفهوم را به آنچه که آن

شود. صورت شایع و گسترده استفاده میه ب اکنونهم داد. این گزاره

 ایشبکه”کند: را اینگونه تعریف می NIS“ سیستم ملّی نوآوری”من فری

 هایکنشها و برهمهای دولتی و خصوصی که فعالیتاز نهادها در بخش

 “شوند.های نوین میها موجب آغاز، تغییر و انتشار فناوریآن

، اهمیت “زنجیره”ر عنصر ایدۀ سیستم ملیّ نوآوری این است که ه

دارد. عناصر مساوی دارد؛ از دست دادن یکی، دیگری را از عملکرد باز می

گر بایست به صورت مناسبی با یکدیها میباید نه تنها موجود باشند بلکه آن

 ها توسعه یافت.سپس به مفهوم خوشه NISپیوند داشته باشند. مفهوم 

 

، “بهره برداری از دانش”ساخت چابکِ کامل درس چهارم: یک زیر

 باشد.تنها یک جزء می R&Dبسیار حیاتی است؛ 
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 R&Dبه  GDPسهم تخصیص یافتۀ  ۀ، مقایس“درس”با وجود این 

در کشورهای گوناگون هنوز تقریباً جایگاه مقدسی را دارد در حالی که 

 این شاخص چیز خیلی کمی پیرامون پتانسیل کشور برای نوآوری بیان

 GDP این است که درصد تخصیص یافتهکاربرد این شاخص دارد. علت می

مورد  ازه گرفت و آن را در میان کشورهاتوان اندرا به سادگی می R&Dبه 

 مقایسه قرار داد.

 

 سیاست نوآوری :سوم ةمرحل

سیاست صنعتی سنتّی به  ۀممکن است چنین بیان شود که توسع

 ها را تحریکاقتصادهای اروپایی سوی سیاست فناوری، به صورت عظیمی

کرده است. پس از یک عدم حضور طولانی، موضوع فناوری دوباره در دستور 

بینش پدیدار شده در اوایل دهۀ  ،ار سیاست قرار گرفت. با این وجودک

مان ی چیدبرداری از دانش را به زیبای، عناصر زیرساختی زنجیرۀ بهره۲۳۳۲

 ایش در فعالیت اقتصادی منتهی نگردید.به افز کرد ولی به صورت خودکار

ین ا. “سیاست نوآوری”از این بینش، یک رهیافت نوین پدیدار شد: 

 سیاست بر پنج پایه استوار است:

های ایجاد بنگاه و نیز با با کاهش تشریفات زائد اداری و هزینه (۲

خلق شتابگرها و مراکز رشد )به ویژه در مجاورت مرکز یادگیری 

 شود.تحریک کارآفرینی می موجب ،ای(حرفه

های کاربردی و بنیادین های عمومی و دولتی پژوهشژوهشکدهپ (۱
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 آورد.را به مجاورت بازار می

 نماید.های اقتصادی را تحریک میهای فعالیتتوسعۀ خوشه (۴

 شود.می ۲های پیش رقابتیموجب درگیر شدن در پژوهش (۳

 به جای اینکه ؛کندکارآفرینان را دنبال کرده و آنان را حمایت می (۱

 ها را در سطح دولتی ابداع نماید.تمام برنامه

ری، در تحریک اقتصاد دانایی از دانشگاه به عنوان عنصر ضرو (0

 کند.استفاده می محور

 به بحث خواهیم گذاشت. ادامهما این موارد را در 

 

 نقش کارآفرین

اوری فنهای ملیّ نوآوری یا سیاست ها که پیرامون سامانهدر اکثر کتاب

به سختی یاد شده است. دوباره به  “کارآفرین”اند، از واژۀ نوشته شده

ارجاع شد. بر اساس فرضیۀ شامپیتر و  ۴، به ویژه در کار پیتردراکر۱شامپیتر

دراکر، فرد کارآفرین در جایگاه مرکزی قرار داشته و عنصر حیاتی نوآوری 

 یابد.ینمود م ۳“ویرانگر خلاق” گردد و بدین سانمحسوب می

تحریک نمودن کارآفرینی، سنگ بنای سیاست نوآوری  ،از این رو

که  ۱نظر افرادی چون پرودون ،است. گرچه اکثر افراد در مورد کارآفرینی
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به ، به صورت گسترده ۲۳7۲مالکیت را دزدی نامید ندارند امّا در دهۀ 

کارآفرین همچون ملخی که از جامعه جهت سود شخصی خود تغذیه 

اثر موفقیت یک نسل از  شد. ناگهان و تحتنگریسته می ،کندمی

، فرد کارآفرین به ۲۳۳۲کارآفرینان در ایالات متحدۀ آمریکا در دهۀ 

ها و تیزی هزینه ی در نظر گرفته شد. به صورت تندصورت نجات دهندۀ ملّ

 هاندازی یک بنگاه به پایین آورده شدند. همو تشریفات زائد اداری برای راه

ای و شهری مانند مراکز رشد، گونه تسهیلات، در سطح ملیّ، منطقه

گذاری مخاطره پذیر خلق گردیدند. کارآفرینی صورت ها و سرمایهمربی

 هایهای نوپا و بنگاهها، شرکتعمومی یافت؛ رقابت برای بهترین ایده

جوان انجام گردید و بسیار مورد اقبال جامعه و مردم قرار گرفت. در سال 

هزار کسب  ۱۲مرکز رشد کسب و کار در انگلستان بود که از  ۴۲۲، ۱۲۲۱

اثر کلی بر روی اقتصاد محدود بود و بسیاری  کرد. هنوزمی و کار حمایت

نقش نیزه انداز آزاد )برای مثال در گسترۀ فناوری  های نوین فقطاز شرکت

 اطلاعات( را داشتند.

 

 فرینیدرس پنجم: توانا نمودن و برانگیختن کارآ

 

این دیدگاه که نقش دولت به شکل ذاتی محدود است و باید گذاشت 

که بازار کار خود را انجام دهد، بسیار مورد قبول جامعه قرار گرفت )به 

(. ۲۳۸۳ریزی اقتصاد مرکزی در سال ژه بعد از مرگ و زوال مدل برنامهوی
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ند، به حمایت ها را ابداع نمایها خود همۀ انواع برنامهبه جای اینکه دولت

 راهایشو آغازگر بود(فنلاند )از کارآفرینان پرداختند. بسیاری از کشورها 

نمودند تا اقدامات ملیّ در نوآوری  اندازیملّی نوآوری را در سطح بالا راه

با رهبری نخست وزیر و متشکل از  شورارا هماهنگ سازند. در فنلاند این 

 است. اعضاء جامعۀ پژوهشی و صنعت سامان یافته

 

درس ششم: دولت باید کارآفرینی را حمایت کرده و خود را 

 .جایگزین کارآفرین نکند

 

 R&Dبرانگیختن تقاضا برای 

 ریزی اقتصاد مرکزیپیرامون فروپاشی سیستم برنامه یدرس دیگر

 به صورت تمام و کمال بر توسعۀ عرضهریزی مرکزی وجود دارد. مدل طرح

تمرکز داشت. بازارها به سختی به شکل اتحاد جماهیر شوروی سابق و 

پیمانان آن پا برجا ماندند و دچار پیامدهای سیاسی و ویرانگری شدند. هم

 است کارآمدتر ضا از خلق عرضه و تأمیناین درس که تحریک برای تقا

 های مورد حمایت واقع شدۀ دولتی نیز صادق است.R&Dدر مورد 

 

 از برانگیختن عرضه R&Dبرانگیختن تقاضا برای  درس هفتم:

 کارآمدتر است.
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ای را اتخاذ کرد که تحت وزارت امور اقتصادی هلند برنامهبرای مثال، 

تا بخشی از آن را در  شدها داده میSMEsای به هزینه قبوضاین برنامه، 

عمومی پرداخت  R&Dها و نهادهای به دانشگاه R&Dهای جهت فعالیت

مدل کاملاً موفق بود و بسیاری دیگر از کشورها از آن پیروی  این .نمایند

گذاری های سرمایهگذاری بنگاهدند. در الگوی دیگر دولت، سرمایهکر

درصد از میزان  ۱۲مخاطره پذیر و فرشتگان کسب و کار را تا حداکثر 

گذاری تکمیلی دهد. این سرمایهمورد حمایت قرار می هاآن گذاریسرمایه

 گذاریخطر را به نسبت مشارکت سرمایه بالاتری از ۀسوی دولت، درج از

یت آمیز باشد، دولت گذاری موفقنماید. چنانچه سرمایهبا خود حمل می

 گیرد.اضافۀ بهرۀ مرکب خود را بازپس میگذاری اولیه به مقدار سرمایه

به شکست انجامد، سرمایه گذار این حق را دارد که  گذاریسرمایهچنانچه 

گذاری عواید خود را از بنگاه ورشکسته دریافت دارد. دولت، بر سرمایه

بان کند؛ به زتبعیت می رگذادستی سرمایهرد و از شعور و چیرهارزیابی ندا

 از تشریفات زیاد اداری خبری نیست. ،دیگر

 

 ایسیاست خوشه

ی )که این سیاست ارتباطی با نوآوری در سیاست کلاسیک صنعت

نقش نیرومندی را در “ هاخوشه”نشان داد که  ۲ندارد(، کار مایکل پورتر

باید مورد تحریک قرار ها د و از این رو ایجاد خوشهنتوسعۀ اقتصادی دار

                                                      
1 Michael Porter 
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های ساخت و های فعالیت اقتصادی وابسته )بنگاهها، گروهگیرد. خوشه

های مربوطه و نهادهای ها(، دانشکدهوران آنولید، تأمین کنندگان، مشات

R&D ن آیند. به زباا منطقه گرد هم میهستند که ترجیحاً در یک مکان ی

های وابسته به هم، تأمین کنندگان، ارائه ها، گروهی از شرکتخوشه ،دیگر

دهندگان خدمت و نهادهای همراه، در یک گسترۀ ویژه هستند که نزدیکی 

 ند.یابمتنوع بیرونی، پیوند می نهادهای ۀبه واسطجغرافیایی داشته و 

کنند ولی مشارکت نیز دارند؛ کارکنان ت میها با یکدیگر رقابشرکت

ها و به شرکت R&Dتوانند از یک شرکت به شرکت دیگر، از نهادهای می

نجا در آ را توانند بنگاه خودکنند یا اینکه کارکنان می بر عکس حرکت

یک نوع از اکوسیستم است که همۀ  ،یک خوشه ،ن دیگرند. به زبانمایآغاز 

ها یک یا بیشتر برند. خوشههمکاری سود میبازیگران، از رقابت و 

دارند )مانند بازاریابی، فناوری، پشتیبانی، استانداردهای  “۲رانپیش”

“ رانپیش”ها کیفیت مشترک و موارد دیگر(. چنانچه نوآوری در این خوشه

شوند. از زمان کار نامیده می “۱های هوشمندخوشه” هاباشد، این خوشه

ها قرار گرفت. ها مورد توجه بسیاری از دولتپورتر، ایجاد و توسعۀ خوشه

یک موضوع حمایتی برای ای تا حد زیادی تا همین اواخر، توسعۀ منطقه

گذاری جهت تحریک اشتغال، بهبودی ای، همراه با سرمایهصنعت منطقه

ثابت کرد  ایگردید. رهیافت خوشهو غیره محسوب می هادر زیرساخت

                                                      
1 Driver 
2 Smart Clusters 
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ای همچون ایجاد که کارآمدتر است؛ نشان داده شد حتی اقدامات ساده

مانند  “۲ایپیوندهای فراموش شده”تماس میان فعالان و برقراری 

فراهم  ی بسیار عالیتوانند نتایجها و نهادهای پژوهشی، میدانشکده

 نمایند.

 

تواند راهی کارآمد برای ها مییختن خوشهدرس هشتم: برانگ

 یابی به رشد اقتصادی باشد.دست

 

در مرکز کانون توجه سیاست  اکنونهم ها،تحریک نمودن خوشه

کسب و کار باید در نشیمنگاه دانش ”اروپا با این فرض ضروری که  ۀاتحادی

قرار گرفته است. یک مثال خوب برای خوشۀ هوشمند، بخش “ باشد

هکتار تشکیل شده است.  ۲۲۲هایی تا در هلند است. گلخانهباغبانی 

میلیون گل در  ۲۱تا ای )بعضی از گیاهان، از طریق مراکز مزایدهبسیاری 

به وسعت یک صد زمین  یفضای ،شوند؛ تالار حراج اصلیروز( صادر می

های آن تحت کنترل ارد که آب و هوای بسیاری از قسمتفوتبال د

های نوین دانه ۀقابتی خود را از طریق توسعمزیت ر باشد. این بخشمی

های شوند( و پشتیبانیهای تخصصی فرآوری می)که توسط بنگاه

های سرخ بریده شده در هلند کند؛ برای مثال گلنگهداری می ،مرزشکن

شوند. تالارهای حراج که وقت ناهار در نیویورک فروخته می در صبح، در

                                                      
1 Missing Links 
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اند و یک سامانه برای ایجاد شده هستند به صورت تعاونی هاهمۀ آن

 اند.کرده اندازیراه ست از طریق اینترنت نیزتجارت دور د

نماید. ، ارتباطات را تسهیل می۲لونیستیک(یک فرهنگ مشترک )کا

در هلند و در خارج دارد  PRاین بخش یک بازاریابی کارآمد و یک بخش 

 د.نمایمی و از استانداردهای کیفی مشترک تبعیت

 درس این است:

 

داشته باشد، آن  یران بیشتردرس نهم: یک خوشه هر چه پیش

 خوشه کارآمدتر است.

 

و  ها خلاق شوندای زیادی صورت گرفته است تا خوشههتلاش

که  دهداند. شکست هنگامی روی میرو شدهبسیاری نیز با شکست روبه

ها از خوشه گیرند که کدامیکمی“ پایین -بالا ”ها تصمیم از تحکوم

فتن گر”پتانسیل دارند و باید تحریک شوند که در حقیقت شکل دیگری از 

 دامات ابتکارانۀ خصوصیهای موفق، از اقاست. اکثر خوشه“ دست برندگان

نیاز به حمایت  هاآن اند. در بعضی از مواقعپدیدار شده“ بالا -پایین ”

 رات و بعضی از اوقاتها، مقربنیادین، زیرساخت R&Dدولتی دارند؛ مانند 

 های نوپا. درس این است:های مشترک و شرکتاعتبار دهی به فعالیت

                                                      
1 Calvinistic 
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توانند با موفقیت توأم های پایین به بالا میدرس دهم: خوشه

 انجامند.های بالا به پایین اغلب به شکست میخوشه ؛باشند

 

ر یارزیابی، درگ جا، فقدان پایش وهمفهوم طراحی ناب ها به دلیلخوشه

با شکست  ،ایی فرامنطقهها و نبود توجه به منظرهاشدن محدود بنگاه

 شوند.رو میروبه

 

 رقابتیپژوهش پیش

تحادیۀ اروپا قرار گرفت. در ، نوآوری در مرکز توجه ا۲۳۸۲در دهۀ 

را آغاز کرد که به یک  ۱، میزگرد اروپایی صنعتگران۲پهرگیلن هامار ۲۳۸۴

)که در  ۴های آن با حضور اتین داویگنونلابی قدرتمند تبدیل شد. نشست

ای قابتدا عضو بود و سپس قائم مقام کمیسیون اروپا شد( برگزار گردید. آ

او  اروپایی را آغاز کرد. در یک موردهای داویگنون، همکاری میان بنگاه

یی برگزار کرد. در اروپا ITهای شرکت R&Dنشستی را با شش قائم مقام 

 ایکدیگر چیزهایی شنیده بودند ولی هرگز همدیگر راز  هاحالت عادی، آن

ط اول ما فق ۀقیقدطیّ ده ”چنین گفت:  هاملاقات نکرده بودند. یکی از آن

ۀ نامنشست به یک بر“ همدیگر را نگاه کردیم. سکوت ترسناک بود.

که عمدتاً  ۳تراشههای پیشرفت فناوری پژوهشی پیش رقابتی جهت شیوه

                                                      
1 Pehr Gyllenhammar 
2 European Round Table of Industrialists 
3 Etienne Davignon 
4 Chip Technology 
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ی رقابتژوهش پیشمنتهی گردید. ایدۀ پ ،ی بودهای ژاپندر دست بنگاه

برای مثال در یک فناوری تولیدی  توانندها میاین است که شرکت

در بازار با محصولات متمایز خود به رقابت  زمان نیزو هممشارکت کنند 

 افتد. این مدل در تعدادزبان دیگر، رقابت به مخاطره نمی بپردازند؛ به

به کار رفته است. برای نمونه  تربزرگ تر وکوچک هاینیی از تعاوشماربی

حامی یک بنیاد شدند که از  تعداد ده شرکت نفتی دلفت، TUدر 

 کند.حمایت مالی می PhDهای پژوهش

ها، از حق امتیاز گزینش موضوعات به صورت مشترک و این شرکت

الگویی برخوردار هستند. چنین  هادریافت اطلاعات در پیش از چاپ آن

های نوآوری اعضاء گروه، بدون د به عنوان ابزاری در تقویت تلاشتوانمی

انحصارات چند جانبه، کارآیی داشته باشد. از ضد  زیر پا گذاشتن قوانین

پا نقشی را در هماهنگ سازی زمان روزهای داویگنون، اتحادیۀ ارو

 به دست آورده است. ،های نوآوری کشورهای عضوسیاست

 

رقابتی، هزینه و خطر نوآوری به ویژه برای یش: پژوهش پ11درس 

SMEs دهد.را کاهش می 

 

 ها و مفهوم اقتصاد دانش بنیاننقش دانشگاه

ه رجستیک عنصر ویژه از کارآفرینی وجود دارد که نیاز است آن را ب

 اقعیت آگاهی یافتند که در آمریکاها از این و، دولت۲۳۸۲نماییم. در دهۀ 
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ی های زایشنوین فناوری اطلاعات، در حقیقت شرکتهای گاهبسیاری از بن

زارش در گ”ماتیک اای درها هستند. رسیدن به این نکته به شیوهاز دانشگاه

 نماید، نمایان شد. اینوار جلوه میافسانه اکنونهم که ۲“بانک بوستون

های بنیان یافته توسط مطالعه نشان داد که چنانچه شرکت

تشکیل یک کشور دهند، جمع  و اعضاء این دانشکده MITالتحصیلان فارغ

ین چهارم ای خواهد بود که بیست وها به شکل یک کشور، به گونهسود آن

 MITشود. تعداد چهار هزار شرکت وابسته به اقتصاد بزرگ در جهان می

میلیون نفر را در  ۲/۲وجود داشتند،  ۲۳۳7که در سراسر جهان در سال 

میلیارد دلار  ۱۱ها به فروش سالانۀ جهانی آنو  استخدام خود داشته

میلیارد دلار  ۲۲0برابر  GDPمساوی است با  ،رسید. این به شکل خاممی

آفریقای جنوبی یا تایلند قابل مقایسه است. این  ۲۳۳0سال  GDPکه با 

؛ دهدرا نیز انجام می کارآفرینان ۱“واردات”، MITمطالعه نیز نشان داد که 

نیستند بلکه  MITزایش یافته از خود دانشگاه  ها،شرکت زیرا بسیاری از

 هاگیریبهره ببرند. این نتیجه MITبه ماساچوست آمده بودند تا از حضور 

 ،MITپروفسور  ۳ادروبرتز که توسط ۴با یک گزارش توسط بنیاد کافمان

نوشته شده بودند مورد تأیید قرار گرفتند. آقای روبرتز دریافت که تا سال 

شرکت فعال را تأسیس نمودند  MIT ،۱۱۸۲۲دانش آموختگان  ،۱۲۲۳

ری تریلیون دلا ۱میلیون نفر را در استخدام داشته و سود سالانۀ  ۴/۴که 
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به یازدهمین اقتصاد بزرگ جهان تبدیل  هاآن ،را کسب کردند. از این رو

 دادندها یک کشور مستقل را تشکیل میآن شدند. اگر چنانچه

ای دیگر ند. مطالعهد، فدراسیون روسیه یا اسپانیا شود هنمانن توانستندمی

آمریکایی های ، دانشگاه۱۲۲۳و  ۲۳۸۲گیری نمود که میان چنین نتیجه

 و گوگل(. ۱، شیرون۲شرکت را تشکیل دادند )شامل ژن تک ۳۱۳۴

 

توانند منابع نیرومندی برای فعالیت ها میدرس دوازدهم: دانشگاه

 اقتصادی جدید باشند.

 

یابد که گزارش بانک بوستون مورد الهام می داستان اینگونه ادامه

، قرار گرفت تا اعتبار ۳یعنی گوردون براون ۴رئیس انگلیسی اکس چکر

ف از انجام این ها قرار دهد. هدبه شکل رقابتی در اختیار دانشگاهمالی را 

ه و های کارآفرینی را آغاز کردها، دورهکه این دانشگاهکارها این بود 

 را فراهم آورند. Technostarterتسهیلات جهت کار آغازگران فناوری 

های ان یا دانشگاهیان هستند که بنگاهآغازگران فناور، دانشجوی

. این اولین باری بود که کننداندازی میید فناوری محور را راهجد

های آموزش از بخش ا از طریق کانال دیگری غیرها پول دولتی ردانشگاه

بختانه با تغییر نقشی که کردند. این حمایت، خوشوم دریافت میو عل
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 در دهۀ ی یافت. برای نمونهزمانهم ها برای خود تدارک دیدنددانشگاه

تان، آشکار شد که فزونی در در دانشگاه کمبریج در انگلس ۲۳۳۲

تواند توسط پول دولتی تأمین های مرزشکن دیگر نمیهای پژوهشهزینه

 ت وای گسترده از همکاری با صنعبرنامه ۀی موجب توسعشود. این آگاه

گران فناور گردید. در نتیجه، امروزه کمبریج ایجاد تسهیلات برای کار آغاز

با بالاترین تعداد جوایز نوبل در جهان است بلکه  ینه تنها میزبان دانشگاه

نی که این محیط همانند یابی محیط کارآفریای است برای رونقهسته

 ۲لوون K.Uباشد. می MITهای اطراف دانشگاه استانفورد و وشهمحیط خ

 هایسازی نتایج پژوهشای تجاریمند و حرفهدر بلژیک، به صورت نظام

آغاز کرد. این دانشگاه، درآمد چشمگیری را به دست آورد که  را خود

توسط این درآمد دانشگاه توانسته است برنامۀ پژوهشی سطح بالای خود 

راف وار در اطها نیز به صورت قارچکنوپارکرا پایدار نماید و افزون بر این، ت

 ۱نگنواگنی RUاند. به همین منوال در هلند، شهر کهنه آغاز به رشد نموده

های کاربردی پژوهشکدۀ پژوهش ۲۱گاه کشاورزی و که ترکیب دانش

ایج سازی نتاند که تجاریهایی پرداختهبه فعالیت دلفت، TUو نیز  باشدمی

های زایشی همکاری با صنعت و چه با شرکتپژوهشی، چه از طریق 

 اند. امروزه کشاورزی یک کسب و کار بارا هدف قرار داده محورفناور

 توانسته است کشاورزی ،باشد. در هلندوری بالا )حداقل در هلند( میفنا

ا ر این کشور کوچک با جمعیت بالا، صنعت فراوان و آب و هوای ترسناک

                                                      
1 K.U Leuven 
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 .تبدیل کند ن، بعد از آمریکاصادر کنندۀ غذا در جها به دومین

های بنیادین فقیت خود را با قرار دادن پژوهشهای برتر، مودانشگاه

 توانند به عنوانها میدانشگاه اند. مسلماًآوردهبه دست  نخست در جایگاه

کنند خیلی از اوقات این را کار می هاآن های مهندسی عمل نمایند ودایره

 محور جدید فناوری هایهای بنیادین، منبع ایجاد بنگاهولی پژوهش

 باشند.می

 

 ، پژوهش بنیادی است.هادرس سیزدهم: بنیان همة نوآوری

 

ها برای برانگیختن کارآفرینی آکادمیک اتخاذ نقش جدیدی را دولت

که پژوهش  ها شکل گرفتد. همچنین این تصور برای دانشگاهکردن

 زمانا روندی هممرزشکن به همکاری با صنعت نیاز دارد؛ این دو پدیده ب

بودند که به شکل محور بزرگ در پی آن های فناورگردیدند که بنگاه

کاهش دهند. این  های بنیادیهای خود در پژوهشلاشچشمگیری از ت

ها را به شرکای ر پی آن بودند که عمدۀ این پژوهشها در حقیقت دبنگاه

، شرکت شل یک ۲۳0۲بیرونی خود واگذار نمایند. برای نمونه در دهۀ 

های بنیادین داشت که چهار هزار نفر را در آمستردام آزمایشگاه پژوهش

آورده بود؛ مشابه همین نهاد نیز در هوستون داشتند.  به استخدام خود در

از  یی غناین تسهیلات، صنایع نفت و شیمی را متحول ساخت و به منبع

 مقالات علمی و اساتید دانشگاهی تبدیل شدند.
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در زمانی که ما به عنوان دانشجو از این مکان بازدید کردیم آن را به 

نون این تلاش به صورت اکصورت سرزمینی مقدس احساس نمودیم. هم

های ها، پژوهشچشمگیری کاهش یافته است و حتی بعضی از شرکت

ها بیشتر این نوع پژوهش را از اند. آنبنیادین را به صورت کامل منع کرده

بر پایۀ پروژه )اغلب در قالب قرار داد(  R&Dها و دیگر نهادهای دانشگاه

برداری از دانش خود را به  ها بهرهکنند. در همین زمان، آنخریداری می

صنعتی، یک عمل  R&Dفروشند. به زبان دیگر دیگران )شامل رقبا( نیز می

ری گیبه شکل د دانشگاهکسب و کار معمول تبدیل شده است. نقش جدی

 ای توضیحاتمفهوم دانشگاه نسل سوم منتهی شده است. این نیاز به پاره

های نسل اول نگریسته های میانی به عنوان دانشگاههای سدهدارد. دانشگاه

 R&Dاکنون هایی که همها بر آموزش تکیه داشتند و فعالیتشوند؛ آنمی

شد. ون از دانشگاه انجام میشوند توسط دانشمندان و مخترعان بیرنامیده می

این دانشمندان )برای مثال گالیله(، اغلب توسط نهادهای آکادمیک که مدافع 

گرفتند. در زمان رنسانس، مفهوم دیدگاه سنتّی بودند مورد مخالفت قرار می

توسعه یافت. این علم بر پایۀ مشاهدۀ طبیعت، تجربه، برهان “ علم مدرن”

استوار بود و نتایج جهت بازبینی توسط همتایان  متدلوژیمنطقی و باز بودن 

شدند. دانشگاه برلین، دانشگاه همبولت کنونی که پس از زمان عرضه می

ناپلئون بنیاد گذاشته شد، اولین دانشگاهی بود که علم مدرن را در عمل قرار 

علمی قرار گرفت که هدف دوم دانشگاه بود؛  ۀداد. تمرکز بر روی توسع

شد. همچنین دانشگاه برلین اولین ریان خود انجام میآموزش نیز در ج

 دانشگاهی بود که به جای لاتین بیشتر از زبان ملیّ استفاده کرد.
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آلمانی، زبان علم قرن نوزدهم بود. دانشگاه نسل  ، زبانبدین سان

سوم پس از جنگ جهانی دوم پدیدار شد. همانند دانشگاه تیپ همبولتی 

علمی نیز به نقش آموزشی افزوده شد. در  ۀ)دانشگاه نسل دوم(، توسع

برداری از دانش و همکاری با سازی بهرهانشگاه نسل سوم، تجارید

ها و کارآفرینان )به عنوان هدف سوم( به اهداف پیشین افزوده شرکت

برای بهترین  های نسل سومند. در دنیای جهانی شده، دانشگاهشد

نند کمی در سراسر دنیا رقابت دانشجویان، کارکنان و قراردادهای پژوهشی

 اند.نوان زبان فرانکی در علم برگزیدهو زبان انگلیسی را به ع

 

ها است، همانگونه درس چهاردهم: انگلیسی زبان فرانکی دانشگاه

 ها بود.های میانی، زبان دانشگاهکه زبان لاتین، در سده

 

 یک مدل نوین برای سیاست نوآوری

روندهایی که سیاست نوآوری آینده را شکل پیش از آغاز بحث پیرامون 

های برپایۀ گردیم. مدلخواهند داد، به مفهوم سیستم ملیّ نوآوری برمی

های نوآوری استفاده سیستم ملیّ نوآوری، جهت تجزیه و تحلیل سامانه

ین شوند. از اکارها میراه نقایص و سپس ارائه گردند که موجب شناساییمی

گردد. مدل سیستم ها با یک مدل خوب آغاز میتحلیلرو، همۀ تجزیه و 

شود. با این وجود ، هنوز به صورت گسترده استفاده می۲منملیّ نوآوری فری
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این مدل، نقش کارآفرین را به عنوان  نگونه که ما در بالا اشاره کردیمهما

این، مفهوم دانشگاه نسل  گیرد. افزون برهستۀ مرکزی نوآوری در نظر نمی

ما بر آن شدیم تا مدل جدید را  ان او شناخته شده نبود. بنابرایندر زمسوم 

های ملیّ اتخاذ کنیم و ما این مدل را که برای تجزیه و تحلیل سیستم

 (.۲-۴ تصویردهیم )ایم را ارائه میهای اخیر استفاده کردهنوآوری در سال

 

 

 : مدل نوین سامانۀ ملّی فناوری۲-۴تصویر 

 

ل، شش عنصر برای نوآوری، چه در بنگاه موجود و براساس این مد

 های نوپا، نقش مرکزی را دارند:یا در شرکت

آورد و یا نوآوری را در ارآفرین که محصول را به بازار میفرد ک (۲

ق تزری تولید، پشتیبانی یا سازمان کاربربازاریابی، ساخت و 

 کند.می
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کند. تمام می فناوری، یکی از دو بالی که نوآوری با آن پرواز (۱

 کاربرد دانش یا بینش نوین است. بر اساس نوآوری صنعتی

پذیرنده، بازار، بال دیگر هواپیمای نوآوری است. بدون بازار  (۴

 توانند به نوآوری تبدیل شوند.ابداعات و اختراعات نمی

های خدمات گسترشی که به انتقال فناوری گران، آژانسمیانجی (۳

ن هر در درو هاکنند. آنمیدانش بازار به کارآفرینان کمک 

 حضور دارند. ایهای شاخهتعاونی نوآوری و نیز سازمان

 تأمین مالی، موتور هواپیمای نوآوری است. (۱

خدمات اقتصادی و فنی )وجود  افزون بر حسابرسی، ؛خدمات (0

اجباری  در هر اقتصاد مبتنی بر بازار با عملکرد خوب، هاآن

ای نوپا و هکار با شرکت تی وجود دارند که درخدما باشد(،می

 های اقتصادی مخاطره پذیر تخصص دارند.فعالیت

 افزون بر:

 سنّتی سامانۀ ملّی  هایگرچه در توصیف ؛های نسل سومدانشگاه

اند. امّا ترکیب یک دانشگاه تحقیقاتی با نوآوری ادغام نیافته

گران و انش، تأمین کنندگان مالی، میانجیزایندگان دیگر د

مستقر هستند،  یتی که معمولاً در پردیس دانشگاهمانهادهای ح

 نماید.صورت عظیمی نوآوری را تقویت می به

 آوری و یک واحد حمایت دولت که شامل یک واحد سیاست نو

 شود.اجرایی نوآوری می
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