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دانشگاه جهان تا به  ینشاپور به عنوان اول یجند یساز زمان تأس

تحول و تکامل  یرها سگذرد، دانشگاهیاز پانزده قرن م یشامروز که ب

ه ک یعلم ینهادها یخ،از تار یااند. در هر دورهکرده یرا ط یبیپرفراز و نش

ها شرغم تفاوت در رویشدند، علیشناخته م یآکادم یابه عنوان دانشگاه 

 ازهاییاصل مشترک بودند و آن کمک به رفع ن یکدر  یت،فعال یو الگوها

عمل بوده  ۀو کاربست آن در عرص یدانش کاربرد یدتول یجامعه از مجرا

 است.

ر که د یلات شگرفو تحو یبا گسترش فناور یزن یراخ ۀسد یط در

 یزها نشد، دانشگاه یجادانسان در جوامع مختلف ا یروند زندگ

 ینیجوامع تب ۀخود به منظور کمک به توسع یرا برا ینینو یهایتمأمور

پژوهش و پاسخ به سؤالات ذهن  ۀبه توسع توانینمودند که از آن جمله م

ا ب یتمأمور ینتمرکز بر ا یکنل مختلف اشاره کرد. و یهایطهبشر در ح

مهم، امر  ینسوم چندان منطبق نبوده و ا ۀموجود در هزار یهایتواقع

 یاتح یعبور کرده و برا یزها را بر آن داشت تا از گذار پژوهش ندانشگاه

ای را متصور شوند که آن مأموریت، مأموریت ویژهسوم،  ۀخود در هزار
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لاوه عسل سوم، های نکارآفرینی و خلق ثروت دانش بنیان است. دانشگاه

امع جو یازهایرفع ن یبرا یمنابع انسان یتترب ۀکه همچنان عرص ینبر ا

به حساب  یزمختلف ن یهارصهعپژوهش در  یمهم اصل ینهستند و همچن

 ۀرا در حوز یاتازه یهاامور بسنده نکرده و افق ینبه ا یکنل و یند،آ یم

خود  ی.. براخلق ثروت و . ی،شغل یننو یهایطهح یفتعر ینی،کارآفر

 یها برادولتسوم نه تنها سربار  ۀهزار یهامجرا دانشگاه یناند. از اگشوده

 یمغز متفکر و بازو یکبلکه به عنوان  یستند،خود ن یهاینههز ینتأم

 جوامع دارند. یۀاز سرما یبخش یندر تأم یها سعتوانمند، در کنار دولت

 سلامت کشور پنهان یآموزش عال یانمسأله از نگاه متول ینبه ا توجه

ز سوم ا ۀهزار یهادانشگاه یبسته حرکت به سو یننمانده و در قالب تدو

 نیاست. بر ا یافتهتبلور  یدر آموزش علوم پزشک یتحول و نوآور ۀبرنام

 تیاند تا با ظرفیافته یتکشور مأمور یعلوم پزشک یهااساس دانشگاه

گذار کوتاه، خود را  ۀورد یکلازم و عبور از  یهاساختیرز یجادو ا ازیس

 نهیمجرا زم یننسل سوم منطبق کرده و از ا یهادانشگاه یبا استانداردها

 .یندفراهم نما یشاز پ یشب ،در نظام سلامت ینیکارآفر یرا برا

پور ینب یرجدکتر ا یجناب آقا یزحاضر که به همت دانشمند عز کتاب

دانشگاه نسل سوم و  یممفاه هو ترجمه شده است، با ارائ یگردآور

 یکتواند به عنوان ینهادها م ینا یدهایو نبا یدهابر با یمرور ینهمچن

ه کشور مورد استفاد یهادانشگاه یانمسئولان و متول یمنبع ارزشمند برا

 .یردقرار گ
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 3 پیشکفتار

اب، کت ینا ۀمطالع یدوارمام ،پوریدکتر نب یتشکر از جناب آقا ضمن

مراکز آموزش  یرو سا یعلوم پزشک یهادانشگاه یپا یشرا پ یراه روشن

 .یدکشور در جهت تحقق دانشگاه نسل سوم بگشا یعال

 دانش در کشور خواستارم. یهمگان را در راه اعتلا توفیق

 

 یجانیدکتر باقر لار

 یو تخصص یآموزش پزشک یشورا یرو دب یمعاون آموزش
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نموده و آرام آرام  یاز دانشگاه تجلّ یاگونه یخ،از تار یاهر دوره در

. در دهدیم یگرد یبه دانشگاه یمیپارادا ییجاه ب جا یکخود را در  یجا

 کیدانشگاه  گردد،یمدل آن محسوب م یسکه دانشگاه پار یقرون وسط

 تیقصداقت و کشف حق ی،راست یبود که جستجو یکنهاد اسکولاست

جامعه را هدف خود قرار داده بود. امّا در  یندۀجهان و آموزش رهبران آ

شد و خلق  یلهدف دانشگاه تبد ینخلق دانش به دوم یی،دوران خردگرا

مندان پژوهشگر، در دانشگاه و دانش یدپژوهش استوار گرد یۀدانش بر پا

 ی. دانشگاه همبولتیافتنداز نخبگان ظهور  یدینسل دوم، بسان طبقۀ جد

 یی،راگنسل دوم است. در دانشگاه نسل دوم، استقراء نشگاهمدل دا ین،برل

 یژهو هاییتئور یمنطق یقو تصد ییگرارا به تجربه یملکوت یطلب یراست

ن آ یهاسل سوم که نقش برجستهداد. در دانشگاه ن یلتقل هایهو فرض

دانشگاه در فراتر از  یبرا یسوم یتهنوز در حال توسعه هستند، مأمور

 “به جامعه هایانتقال توانمند”که همانا  یدگرد یفتعر شآموزش و پژوه

 شیکه زا یدانشگاه مجبور است که با دانش یف،تعر یناست. بر اساس ا

 کیدانشگاه نسل سوم،  ،رو ینخلق ارزش کند. از ا یزجامعه ن یبرا کند،یم

 مدل دانشگاه نسل سوم است. یجاست. دانشگاه کمبر یندانشگاه کارآفر
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شگاه در دان ینیو کارآفر یاستاد نوآور یسما،بار پروفسور وا نخستین

نسل  یهادانشگاه ینامیسمو د یریشکل گ یخی،تار یلهلند، با تحل تدلف

نمود و کتاب پرمغز خود را با عنوان  یفتوص یمیاداگذار پار یکسوم را در 

 اب،کت ینبه چاپ رساند. در ا ۱۲۲۳در سال  “دانشگاه نسل سوم یبه سو”

 یرفولوژوده قرن گذشته، م یو روندها یدادهارو یلو تحل یهبا تجز یسماوا

 یداریپد یخیکرده است و سپس به جبر تار یمها را ترسدانشگاه

ها پرداخته آن یسازمان یریگشکل هاییوهنسل سوم و ش یهادانشگاه

دانش و  یریتمد یهااز آموزه یریگاست و تلاش نموده است که با بهره

نسل سوم  یهادانشگاه ینظر یهاچهارچوب یمبه ترس ی،ست نوآوریاس

کتاب توسط دو استاد ارجمند  یناست که ا یسرافراز یجا یاربس بپردازد.

 دکتر ابوالقاسم آوند به یو جناب آقا یهکوهپا ینام یدسدکتر  یجناب آقا

قرار  یگران گرامدر دسترس دانش یترجمه شده است و به زود یفارس

که در راه  یاذهن هر پژوهنده تواندیکتاب م ین. مطالعۀ افتخواهد گر

 ،رو ین. از ایددانشگاه نسل سوم است را روشن نما یهاشناخت کرانه

 نوشتار خواهد بود.  ینکتاب مقدم بر ا ینمطالعۀ ا

 یهانسل سوم و دانشگاه یهادانشگاه تریچیدهپ یمدرک مفاه جهت

تاب دو فصل از ک یربه ناگز پردازیم،یها منوشتار به آن ینکه در ا ینکارآفر

ل نوشتار )فصول اوّ یندر ا یسماپروفسور وا “دانشگاه نسل سوم یبه سو”

 یوآورن یاستس یممفاه یاندر بن یینوگرا یلبه دلو دوّم( آورده شده است. 

 یمکه مفاه را بر آن داشت یسماچند سال گذشته، پروفسور وا یدر طّ
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نسل سوم هستند را  یهادانشگاه یمبا مفاه یوندکه در پ ینوآور یاستس

 یوۀنامه همراه با شدرس ین. ایدنما ینتدو یژهو یانامهبه صورت درس

 دیشمندان یننسل سوم که توسط خود ا یهادانشگاه یمال یریتمد

 یدهبه چاپ رس ۱۲۲0شده است، در دو مقالۀ جداگانه در سال  یشنهادپ

نوشتار )فصول سوم و چهارم(  یندر ا یزدو مقاله ن یناست که ترجمۀ ا

شگاه دان یدر مفهوم نظر یتکامل یبازنگر یک یقتاند که در حقآورده شده

 نگونه. همایافتانتشار  ۱۲۲۳است که در سال  سماینسل سوم پروفسور وا

 موهاست امّا مف یندانشگاه کارآفر یککه اشاره شد، دانشگاه نسل سوم 

. باشدیم ینتر و فراتر از دانشگاه کارآفرگسترده یاردانشگاه نسل سوم بس

پردازان  یهاست و نظر تریمیقد یاربس ینمفهوم دانشگاه کارآفر یقتدر حق

 یدا. شاندتهاهتمام گماش یندانشگاه کارآفر ینظر یفوصبه ت یاریبس

خود را  یتئور ۱۲۲۳است که در سال  ویتزاتزکو یآنان هنر ینتربرجسته

از  یایهشناخت زاو یرو برا ینمطرح نمود. از ا یندانشگاه کارآفر یرامونپ

 ۱۲۲۸که در سال  یتزووتوسط اتزک یافتهدانشگاه نسل سوم، مقالۀ سامان 

عنوان فصل پنجم  هاست، ب یدهبه چاپ رس یعموم یاستدر مجلۀ علم و س

تواند ب یرحق یناست ا یدپژوهان شده است. امبه دانش یمنوشتار تقد ینا

سوم  نسل یهادانشگاه یهاو تفاوت هایژگیو یمبه ترس یگرد یدر نوشتار

اند قتصاد اشاره شدهاستاد دانشکدۀ ا یرو،که توسط پاول کا ینو کارآفر

 ییادگیرکه در  یاساس شپرس یستبه ب یزنششم بپردازد. در فصل 

کمک کننده هستند، پرداخته شده  یاربس ینکارآفر یهادانشگاه یممفاه
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(، پروفسور دانشگاه Allan Gibb)یب گآلن ها توسطپرسش یناست. ا

دانشگاه نسل  یکدر هر صورت از آنجا که تصور  اند.شده یمدورهام تنظ

ده قابل تصور است، تلاش ش یرغ یناز دانشگاه کارآفر یسوم، بدون داربست

که  ینکارآفر یهادانشگاه یجادا ی، چهارچوب عملآخراست که در فصل 

 یک( به صورت OECD) و توسعه یاقتصاد هاییتوسط سازمان همکار

 شده است، ارائه شود. یمراهنما تنظ

 یهااز بسته یکینشگاه نسل سوم، دا یحرکت به سو خوشبختانه،

وزارت بهداشت،  یاست که در معاونت آموزش یتحول و نوآور گانۀیازده

و  باشدیدر دست اجرا مجمهوری اسلامی ایران  یدرمان و آموزش پزشک

ذار آن هستند که گ یدر سراسر کشور در تکاپو یعلوم پزشک یهادانشگاه

 ید. امیندنما یریتنسل سوم مد هایدانشگاه یخود را به سو یمیپارادا

راحان و ط گذارانیاستس یمنوشتار تقد ینمقالات که در ا ینا ۀاست ترجم

رشد  یبرا یبتواند بستر گرددمی نسل سوم یهادانشگاه یحرکت به سو

اگر  شکیرا فراهم آورد. ب یزمانکشور عز یهادانشگاه ییو شکوفا

 یجانی،باقر لار دکتر یجناب آقا یزماستاد عز هاییتو حما هایقتشو

وشتار ن یننبود، ا یو تخصص یآموزش پزشک یشورا یرو دب یمعاون آموزش

 هاییفشانجان ی،اسلام یرانا یو علم ی. جامعۀ پزشکیافتیسامان نم

علوم  یهابر آنند که دانشگاه ییهمتایرا که با پشتکار ب یاستاد گرام ینا

 نخواهد کرد. فراموشهرگز  یند،ماگذار رهسپار ن ینرا در ا یپزشک

 یجناب آقا یهااز تلاش داندیخود لازم م بر ،یرحق ینا ،یانپا در
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متن، سرکار خانم  یرایشو و یرتصاو ینیبازآفر ی،دارا جوکار در طراح

 ییسرکار خانم صفا ینی،در حروفچ یآذر ینحس یو جناب آقا یمرزوق

سرکار  یزلازم و ن یمجوزها یافتدانشگاه جهت در یمرکز ۀدر کتابخان

 یمانهصم یرفتند،متن را پذ یوحدت که بازخوان ایونخانم دکتر کت

گر ظهور ما نظاره ینده،دو دهۀ آ یشک در طّ ی. بیدنما یقدردان

که  یدد یمبود و آنگاه خواه یمنسل سوم در کشور خواه یهادانشگاه

ار را که ساخت یییادهاها خواهند توانست همۀ بنگونه دانشگاه ینچگونه ا

گذار  ینرا دگرگون ساخته و از قلب ا وارندبر آن است یکنون ۀجامع

آن ممکن است  یمرزها یزشخواهد آمد که تصور خ یدانشگاه یمی،پارادا

 رندۀیادگیکه جامعۀ  یمآن ی. اگر ما در پیددشوار به نظر آ یاراکنون بسهم

ه حرکت آنگا ییم،توار نمامحور اس ییاقتصاد دانا یۀخود را بر پا یاندانش بن

 یبرو ج یخیضرورت تار یکخود را به صورت  ،نسل سوم هدانشگا یبه سو

 نشان خواهد داد.

 

 پور ینب یرجا دکتر

 و رصد کلان سلامت پردازییهنظر نگاری،یندهگروه آ یوستۀپ عضو

 یرانا یاسلام یجمهور یفرهنگستان علوم پزشک
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1 Wissema, Johan G. Towards the third generation university: managing the 

university in transition. Edward Elgar Publishing, 2009. 
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 مقدمه

 ترسیم او ب کردهها را جستجو ، توسعۀ تاریخی دانشگاهاین بخش

. بدیاد آمد پایان مینخواهی که هایهای دانشگاهای از کرانهکننده تحریک

و  رددگتوصیف میاین نوشتار، توسعۀ تاریخی دانشگاه  در خطوط اصلی

رۀ که با دو های میانی )قرون وسطایی(نسل اول سده هایرا با دانشگاه این

دۀ نوزدهم توسعه در س ،یا دانش محور ،های نسل دومگذار اول به دانشگاه

ل )دانشگاه نس های نوین، این تیپ دانشگاهکند. توسعهیافتند، آغاز می

ای گیریجب خلق تجربه و نتیجهکه مو کنندمی روروبه را با چالشی دوم(

در بخش نماید. هدایت می ،که ما را به سوی دوران دوم گذار شوندمی

دهد و را مورد جستجو قرار می “آیددانشگاهی که می دیگر این نوشتار

های این کار را با الگو قرار دادن دانشگاه کمبریج، با حرکت به سوی ویژگی

از طریق ترسیم بسیاری از روندهایی که با این مدل  ،دانشگاه نسل سوم

 دهد.انجام می ،یابندمیهمگرایی 

 

 از دانشگاه سدۀ میانی و همبولتی به سوی دانشگاه نسل سوم

 سه فاز توسعة دانشگاه

ا در این دورۀ زمانی به خود هجهت درک تغییراتی که دانشگاه

ها کنیم. ما سه نسل از دانشگاهنگاه  هاآن اند، نیاز داریم که به تاریخدیده
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شناسیم: دانشگاه سدۀ میانی یا نسل اول، دانشگاه نسل دوم یا میرا 

وز در آینده جای نسل سوم هندانشگاه همبولتی و دانشگاه نسل سوم. 

بینیم که و میهستند خود در فاز گذار  اکنونهم اهدارد. دانشگاه

 ند.کنمیل می نسل سومدانشگاه به سوی مدل  ،های پیشرفتههدانشگا

شاهد در دوران میان رنسانس و روشنگری نیز  را چنین دوران گذاری

 خلق مدل دانشگاه نسل دوم گردید.موجب  بودیم که

 

 

 ها: تاریخ دانشگاه۲-۲ تصویر

 

های نسل اول و دوم و دوران گذار های دانشگاهدر این فصل ما مدل

که موجب رانش تیپ دانشگاه پس نیروهایی را س. خواهیم کردرا توصیف 

شوند را بحث در فراتر از مرزهای خود می ،(Humboldt) همبولتی

 .رددگمیهای دانشگاه نسل سوم ترسیم رانهک، در ادامۀ نوشتارکنیم. می
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 دانشگاه سدۀ میانی

. مدارسی که داز مدارس لاتین ریشه گرفتن ،هانخستین دانشگاه

و مباحث ارسطویی کادمی افلاطون آ وارثِ های مدرسین مشهورِشخصیت

دادند. با پذیرش مسیحیت توسط کشورهای اروپایی در اوایل ی میرا تجلّ

ای آغاز به کار کردند که تمام دروس به زبان گونهبه مدارس قرون وسطی، 

 خود حمل نمودند.بر را  “مدارس لاتین”شد و از این رو نام تین ارائه میلا

اغلب چنین مدارسی در نزدیکی یک کلیسای مهم یا صومعه قرار 

شود( نام خود را می )که امروزه نیز نامیده ۲کوارتیه پاریسلاتین داشتند. 

 .برگرفته است قرار داشتندمدارس لاتین که در آنجا تعداد زیاد وجود از 

 بربریتۀ مقدس زبان و علوم عهد عتیق از پیکر صیانتاین مدارس بر 

کشیدن این پیکرۀ دانش  چالشِ این مدارس،. هر چند که ندداشتکز تمر

هایی در مکان ،مدارس مشهوربینیم میاماّ  هدف قرار نداده بودندرا 

 (Laon)، لئون (Angers)رز ، آنج(Tours)، تورز (Reims)همچون ریمس 

نیان هایی که بعداً ببه عنوان پیشگامان دانشگاه هااز مکانو بسیاری دیگر 

 با دگردیسی مدارس لاتیناولیه  هایدانشگاه امّا. خودنمایی کردند یافتند

مجوز خطابۀ عمومی با صدور  های اولیهخیزش دانشگاهشکل نگرفتند. 

. با چنین آغاز گردیدشهر و یا اولیاء کلیسا  دادرسانتوسط  ،مدرسین

و د بگسترانن روندی، مدرسین توانستند معروفیت خود را در سراسر اروپا

 نمایند. یکی از این مدرسینجذب قاره به خود  شۀگو دانشجویان را از هر

                                                      
1 Quartier Latin of Paris 
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به عنوان سردودمان از او م( بود که اغلب  ۲۲7۳-۲۲۳۱) ۲پیر آبلارد

سال پس از مرگ وی در سال  0۲دانشگاه پاریس )یعنی دانشگاهی که 

، نویسندۀ تاریخ دانشگاه ۱فلهینشود. پره دمی یادبنیان یافت(  ۲۱۲۲

گر چه آبلارد، پیش از بنیان یافتن ” :چنین نوشت ۲۸۸۳یس در سال پار

تر از همه در علوم و بالا وی درداد؛ امّا شیوۀ دانشگاه پاریس آموزش می

ای پابرجا ماند که دانشگاه آینده، ناگزیر به زاد به گونهو هنرهای آ الهیات

 “روی از آن بود. هدنبال

سن بیست سالگی به دکترین استاد خود  ردبود که  نوگراد یک آبلار

پرداز بزرگی بود و هزاران یورش برد. او سخن (۴شامپواکساز )ویلیام 

و اثری شگرف را بر آنان با  ه بوددانشجوی شنونده را گرد خود فرا خواند

 یبر جا هامباحثههمتا در بی هاییارائۀ برهاندر نیروی شگفت انگیز 

ای باور نکردنی و ری بزرگ بود که حافظهگذاشت. او همچنین دانشومی

نیز  یالکتیک ارائه برهان ونه تنها ابزار د .داشت ای وسیععلایقی با گستره

ای از اشعار عاشقانه )به زبان رایج( بلکه مجموعهای از آثار برجسته پیکره

ندین چعموم قرار گرفتند.  یادگار گذاشت که بسیار مورد اقبالرا از خود به 

 دادگاه به جرم ارتداد احضار شد تا اینکه با دشمن نهایی خود در بار به

موجب سقوط وی شد که در نهایت  روروبه ۳برناردکلیرویاکسسنّت 

 توسعه داد. این ودشا که خردگرایی مسیحیت نامیده میگردید. او آنچه ر

                                                      
1 Pierre Abelard 
2 Pere Denifle 
3 William of Champeaux 
4 St Bernard of Clairveaux 
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 به زبان ؛شدالهیات را شامل میخردگرایی بیش از هر چیز کاربرد برهان 

دکترین رسمی. از برهان و نه پیروی محض  ارائۀحق هر فرد برای  دیگر،

 یدر این عملکرد، شیوۀ او حاکمیت دادن دیالکتیک توأم با رهاسازی نیرو

 فرآیند سرکش برهان از قیدهای آن بود که انجام این کنش را بر پایۀ

کرد. این منش موجب برانگیختن حس استدلال و بحث استوار می

بلارد، روح فلسفۀ اسکولاستیک های دیگر شد. شیوۀ آهجکاوی اندیشکن

 شد که پنج سده تا فراتر از رنسانس پابرجا ماند.

با اعتبار مدرسۀ  در در اوج قدرت خود بود و که آبلارددر زمانی 

عشق دانشجویی به نام به  گردید،قلمداد می پاریس سرآمد ۲نوتردام

حامله شد او را به سوی والدین این زن گرفتار آمد. هنگامی که  ۱هلویس

 زیرا ازدواج آشکار، ؛دازدواج نمو با ویخود روانه داشت و به شکل پنهانی 

 توانستمی این عملانجام . وی را داشتمعنای از دست دادن جایگاه 

. ازداندود را به مخاطره وان فیلسوف که وظیفه و آرزوی او بنقش وی به عن

یکی از اولیاء  ،۴ای فرستاد، فولبرتصومعه را به این زن آبلاردهنگامی که 

و و آموزش دهندۀ هلویس را داشت، آبلارد منقش عکه پاریس  رکلیسا د

 ۲۲۳۱بلارد در سال از خویشاوندان خود اخته نمود. آ را توسط مردانی

صومعۀ زنان و یکی از سر زیستسال بیش از او  ۱۲و هلویس کرد فوت 

آرام  ۳در پیرلاچیز اکنونها همآن تارک دنیای کلیسا شد. استخوان

                                                      
1 Notre Dame 
2 Heloise 
3 Fulbert 
4 Pere Lachaise 
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این مکان را گلباران  هنوز هر روزها، د و جهانگردان و پاریسیانگرفته

 کنند.می

ام با ام به گها، گباره بنیان نیافتند. این دانشگاهها به یکدانشگاه

آموزش دهند  چیزی را که دارند آرزو داشتندکه ی تلاقی مردان توانمند

ان مرد”چنین  پدیدار شدند. ه مایل به یادگیری بودندوانانی کجو نیز 

نمودند و این مدرسین نیز دانشجویان مدرسین دیگر را جذب می“ توانایی

( بنیان دانشکده) ۲دیگر را مجذوب خود کرده و بدین سان یک استودیوم

 یافت.می

رار ق ط اولیاء کلیسا و شهری مورد تصویبتوس هادانشکده ،در نهایت

به شمار آمدند.  به صورت حامیان و پشتیبانان مدارس هاآن و هگرفت

نشگاه دا مثالبسیاری از بنیادها فقط یک یا چند دانشکده داشتند. برای 

 در نخستکار خود را آغاز کرد.  الهیاتهای فلسفه و پاریس، با دانشکده

نامیده  (Studium generale)استادیوم عمومی  ها،این گروه از دانشکده

اژۀ وهای میانی، تغییر نام دادند. در سده “دانشگاه”به سپس  دند وشمی

Universitas  داد که را می“ جامعیت”معنای تمامیت و  منظر ادبی،از

شد. آنگاه این واژه های مشارکتی به کار برده میای از انجمنبرای گستره

و  ه سازدای مدّنظر را برآوردر واژهای تکمیل گردید که بتواند بابه گونه

 ۀ)جامع universitas magistrorum et scholariumبیاناتی همچون 

اطلاعات( به صورت  ۀ)جامع universitas studiiاساتید و دانشجویان( و یا 

                                                      
1 Studium 
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ی در قانون گرایهای ایتالیایی به تخصصبه کار گرفته شدند. دانشگاه اصیل

 ریشۀ این. گرایش داشتند اسپانیایی نیز به پزشکیهای دانشگاهو 

ه نهفتها در قانون رومیسنّت  که گرفتگرایی از آنجا منشاء میتخصص

واژۀ  .گردیدسیراب میها نیز از پزشکان مسلمان بود و دانش اسپانیایی

جهت نشان دادن انجمن یا مشارکت اساتید و دانشجویان  “دانشگاه”

(doctors et docendi) کت هایی بدون برگزینش شد. این چنین انجمن

 .انندپابرجا بم ندتوانست، نمیاز سوی پاپ و تصویب اولیاء شهری یافتن

ها کردند. پاپهایی را به نهاد دانشگاه اعطاء میاین هر دو نهاد، برتری

 کردند که این عملزیرا گمان می ؛موافق توسعه و انتشار یادگیری بودند

 هانآ بر این، را به رخ بکشد. افزونتواند شکوه الهی و نیکی کلیسا می

 دانستند.ه ارتداد مییادگیری و آموزش را بهترین سلاح برعلی

از فرمانبرداری  هاآن صیانت ایمان بودند؛ها، ابزاری برای دانشگاه

 پاپ ودادند: از این ریاد میرا کلیسا و امپراطور( یعنی ان )خداوند و خادم

 ها بود:به سه دلیل موافق دانشگاه

دکترین در میان عقاید متضاد  تقویت جایگاهها آرزومند آن”

 وناگون و دانشوران بودندمذهبی گهای متقابل و متنوع راسته

ای را ارتداد مبارزه ۀکردند بر علیه توسعهمچنین تلاش می

های قدرت تمایل داشتند که هاآن ن بر این،سامان دهند. افزو

م های زمینی مقاوهای قدرتپاپ مرکزی را بر علیه دمش

 “سازند.
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 .نشان دادندتمرکز  برای دفاتر خوداستخدام کارمندان  درها همچنین آن

م(،  ۲۲۳۴-۳۳دو ) ۲ینال شدند. پاپ سلستیندبدین سان دانشوران نیز کار

همگی  م( ۲۲۱۳-۸۲م( و الکساندر سوم ) ۲۲۳۸-۲۱۲۸سلستین سوم )

 شاگردان آبلارد بودند.

زیرا این حمایت،  ؛بودندها حامی دانشگاه ،ست اندرکاران شهرید

( دانشجویان خارجیآمدن با )افزود و بر ثروت آنان می را هاآن هایزمین

؛ ندکردمیکمک های موجود ها به تحکیم قدرت. دانشگاهدادفزونی می

توانست ثبات را به دولت ارمغان آورد و میمطالعات پیرامون قانون 

ها گاهتوأمان بود. دانش ثبات کلیسامقولۀ نیز با  الهیاتمطالعات در گسترۀ 

ها نیز به این نهادها شدند و قدرتها محسوب میبرجستۀ قدرتاز علایق 

. در آورندرا فراهم می هاآن کرده و موجبات رجحانبخشش اعطاء بسیار 

 امپراطور روم مقدس به اساتید و ۱فردریک بارباروسا میلادی، ۲۲۱۸سال 

ز برتر اما مایل هستیم که دانشجویان و ”ت: نوشچنین  ۴دانشجویان بلونیا

، اساتید الهی و قوانین مقدس قادر باشند تا خود را استوار نموده و هاآن

آموزش زبان و ادبیات انجام در شهرهایی که  ،در سایه امنیت و آسایش

را از تمام گزندها  هاآن ساکن شوند. مناسب است که ما نیز گیرد،می

سقف ا ن پایه، دانشجویان فقط توسط اساتید خود و یابر ای “محفوظ داریم.

ین، دانشجویان و گرفتند. افزون بر امورد سنجش قرار می شهرشان

                                                      
1 Popes Celestine 
2 Frederic Barbarossa 
3 Bologna 
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طبقۀ نجبا و معمولاً از مالیات معاف بودند )مانند  کارکنان دانشگاه

به هر دلیلی  ازحق اعتصابدانشجویان و روحانیون  روحانیون(. در نهایت

خود را به صورت سلاحی  ،. این حقمند بودندبهره نددشمی که ناخرسند

با دست اندرکاران  ،نیرومند نشان داد زیرا موارد فراوانی بود که دانشگاه

رفتند. دانشجویان، یک گیسایی در تناقض و تضاد قرار میشهری و کل

ه این طبق ،طبقۀ مجزا را در شهر برای خود شکل دادند که به صورت کامل

 ۲۱تا  هاآن م، تعدادهر متفاوت بود. در سدۀ پانزدهاز دیگر ساکنین ش

 یک دولت” به زبان دیگر رسید؛نفر معمول بود( می ۳۲۲۲تعداد هزار نفر )

 بودند. “در درون دولت

بلکه  (amor sciendi)دانشجویان نه چندان به دلیل عشق به دانش 

 جایگاه و موقعیتها و کسب به دست آوردن برتری به داشتن میل جهت

فقط  که در جستجوی آن نبودندو  کردندهی میرابا دانشگاه هم تربا ثبات

یک صنف ویژه را شکل در حقیقت  هاآن شنوندۀ مدرسین مشهور باشند.

 همانندنیز عمومی بود و بیگانگان به صورت های دانشگاهی هدادند. دور

ملّیتی های دانشجویان در قالب گروه. ندشدپذیرفته می شهروندان

(nationes) خود را  ،بود هاآن ایانگر کشور و یا منشاء زبانیکه نم

 کردند.می دهیسازمان

 داشتند و متفاوتپوشش و کلاه  ،های گوناگوندانشجویان از ملّیت

 دانشجویاناز  معمولاًکردند. آداب و رسوم کشور خود را حفظ می از این رو

های کردند. گروهزندگی می همسانهای در خانه ،یکسانهای ملیت از
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 در حقیقت هاآن د.ننیز شوشامل اساتید  ندتوانستمی (nationes)ملّیتی 

اشخاص حقوقی بودند که خود مختاری و رهبری نسبی داشتند و جوامع 

 دادند.شکل می هادرون دانشگاه خود حاکم را در

، (nationes)های ملیّتی تر نسبت به گروهسازمان یافته کم نهاد

تار سازمانی دانشگاه را تشکیل بودند که دومین ساخ (faculties)ها دانشکده

 اینکه  های دانش گوناگون تطابق داشتندها با شاخهدادند. دانشکدهمی

های تقسیمشدند. زیرآموزش داده می توسط اساتید متخصصها دانش

کرد که تا سدۀ نوزدهم پابرجا پیروی می طوییها از راهنمای ارسدانشکده

، انوندانشکده(، ق ترینمهم) الهیاتماند. چهار دانشکدۀ پایه وجود داشت: 

ها دانشجویان ؛ در اکثر دانشگاه(ترین بودپزشکی و هنر )هنر کم اهمیت

حصیل التفارغ دانشکده هنرها از ورود به دیگر دانشکدهپیش از مجبور بودند 

شد. این بود که شامل هفت مورد میدرسی مواد  ای ازآمیزه ،شوند. هنر

شامل گرامر، علم بدیع، دیالکتیک  (trivium)ویوم تری بههفت ماده 

ه، نجوم و موسیقی( تقسیم بندی کوادریوم )ریاضیات، هندسنیز )منطق( و 

های هنر های علوم و هنر کنونی از همین دانشکدههشد. دانشکدمی

 ه حیات خودب ،پزشکیو  الهیات، حقوقهای دهاند؛ دانشکشده بردارینسخه

اساتید هر شاخه به واسطۀ خودی هها به صورت خودبادامه دادند. دانشکده

 ای گروه بندی نمودند تامدند، این اساتید خود را به گونهپدید آاز دانش 

در نیمۀ دوم این . نظم یابد استمربوط  هاآن ۀ مطالعاتیویژ حوزۀآنچه به 

 نهادمندتر شدند و منشور، آیین نامه و مهر هابود که دانشکده سدۀ سیزدهم
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در  .یافتند، به تدریج قدرت و نفوذ هاآن و نشان خود را تدوین نمودند.

ایی هساختارشد. اساتید در استفاده می“ دانشکده”ایتالیا، به ندرت از واژۀ 

گونه  . اینشددانشگاه نامیده میکه اغلب  کردندمی دهیسامانخود را 

نمود که امروزه نیز ای محسوب های تک دانشکدهتوان دانشگاهنهادها را می

 مشاهده کرد.هنوز توان را می هاآن بسیاری از

تی، های ملیگروه کهبودند  ها، تقریباً نهادهای مستقل عمومیدانشگاه

می و قدرت عظی شدندمی را شاملتر( )بنگرید پایینها ها و کالجدانشکده

 صاحب منصب اً به عنواناکثر و بودنددارا خود  دهیسامانجهت 

فقط برای  ،ند. این کادر مدیریتشدهای سازمانی برگزیده میپست

که هدف آن احتمالاً این بوده است که  شدندگزینش میهایی کوتاه دوره

ع مانگرفتن قدرت فراوان به دست  یک گروه یا فرد برای یابیدستاز 

در رهبری را هایی دشواری ،زود هنگام تغییراتین هر چند که ا ؛شوند

میلادی، پیشوای دانشگاه برای  ۲۱00تا سال . در پاریس کردایجاد می

، یک مورد استثنایی زمان سه ماهمدت شد و هفته برگزیده می 0تا  ۳فقط 

یافت. این  افزایشسپس این زمان به یک تا دو سال  شد.محسوب می

های خود را به انجام رسانند و فاقد خواست موکلتوانستند رؤسا فقط می

قدرت حقیقی بودند. وظیفۀ اصلی رئیس دانشگاه آن بود که در ردیف جلو 

د. در نخست رئیس دانشگاه، اغلب خود را نمایان کنمراسم تشریفاتی 

شد زیرا ثروتمندتر برگزیده میدانشجو بود که از میان دانشجویان 

 ۀاخشتوانست عضو هیچ اً چشمگیر بود. او نمیای پیشوا بودن واقعههزینه
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و اموارد اغلب در . بدین سان، بودمیمجرد  بایدمذهبی باشد و معمولاً نیز 

در ردیف جلو  ،سال سن داشته باشد. این رئیس ۱۱توانست بیش از نمی

 ردیناد،داشت؛ در حقیقت در یک مراسم در اسپانیا، پادشاه فگام برمی

نشاند. پس  ۱را در میان خود و کاردینال زیمنز ۲الاای دانشگاه آلکشوپی

 ا شکوهبهای یکی از مراسم ،بینیم انتصاب رئیسنیست که می آورشگفت

شکوه و جلال، این داد. با وجود های میانی به خود اختصاص میرا در سده

 ها( دانشگاههاها محدود بود؛ دبیران )منشیقدرت واقعی رؤسای دانشگاه

از قدرت بیشتری نسبت به رئیس برخوردار  (nationes)تی ملیّ هایو گروه

ند و با دشکلیسا برگزیده میبودند. قدرتمندتر، رؤسایی بودند که توسط 

دشمن : ”ندبودبا یکدیگر  اغلب ناسازگارشگاه بیگانه بوده و اعضاء دیگر دان

ستند توانشد. رؤسا میبود که زمزمه می رایجیک بیانیۀ “ ما، رئیس ما است

مجوز و یا عدم اجازۀ حق آموزش را صادر کنند، عملکردهای دانشگاه را 

 ،و یا دانشجویان را طرد و یا به زندان بیفکنند. امّا با گذشت زمان تعیین

ر ؛ دیافتنی فزو پیشوا قدرت ولی ؛این رؤسا، قدرت خود را از دست دادند

که  تا رؤسایی)را جانب کارکنان دانشگاه  هاتناقض آمیز، اغلب پاپ یحالت

ها به گرفتند. به تدریج اکثر دانشگاهمی (کردندخود منصوب می

 ،ی کاملاً مستقل تبدیل شدند و رؤسای انتخابی از سوی کلیسایهاپیکره

نه ؛ این گودادندخود نشان سمبولیک را با منشاء کلیسایی  ۀرابطیک 

                                                      
1 Alcala 
2 Ximenes 
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 د.نشوهنوز در انگلستان دیده مینیز امروزه  ،روابط

دادند. در پاریس، دانشگاه را شکل می ها،تی و دانشکدههای ملیّگروه

 ۲ونیالت. در بسه دانشکدۀ برتر و چهار ملیّ ؛هفت پیکرۀ سازمانی موجود بود

 از فراز) ۱هامونتان؛ اولترا شده بودند دهیسازمانتی به دو گروه های ملیّگروه

در این سوی ) ۴هاامونتانتی( و سیتارگروه ملیّ ۲۸ها، ارجیخ ؛هاکوهستان

ر بلونیا در گروه ملیتی تی(. دانشجویان شهگروه ملیّ ۲7کوهستان، ایتالیایی، 

د. در ندارننیاز به محافظت  هاآن که بر این بودکردند زیرا فرض شرکت نمی

که به  (Collegium Doctorum)انجمن خود را داشتند  این شهر، اساتید

های دانشجویان مجزا بود. دو دانشگاه )در مکانهای صورت کامل از انجمن

. درجات طبّموجود بود: حقوق و هنر و  شدند(دیگر دانشکده نامیده می

و این درجات شد که یک کمیتۀ آکادمیک بود اعطاء می collegiumتوسط 

بود که در “ حق آموزش”که معنای آن  شدمی Licentia docendiشامل 

 و رسمیت داشت لمرو کامل جهان مسیحیتدر سراسر قاین حق  ،تئوری

درجات  اخذ. جهت شدبالاتر محسوب می بود کهدرجۀ دکتری  یدیگر

 .نیاز بوداز سوی رؤسا ی مسئولیت دانشگاه به پاداشی،

ها در سراسر اروپا گسترش یافتند. دانشگاه بلونیا، پروانۀ خود دانشگاه

ترین دانشگاه قدیمیدی دریافت کرد و به عنوان میلا ۲۲۱۸را در سال 

یلادی، دانشگاه پاریس گشایش م ۲۱۲۲شود. در سال دنیا قلمداد می

                                                      
1 Bologna 
2 Ultramontanes 
3 Citramontanes 
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سیا، پادوا، ناپل و دیگر ، پالن۲سپس آکسفورد، کمبریج، آرزو یافت.

دانشگاه  ۱۲ها خودنمایی کردند. در پایان سدۀ سیزدهم، حدود دانشگاه

ن یافتند که دانشگاه دیگر بنیا ۱۱بود و در سدۀ چهاردهم نیز موجود 

ر )پراگ د گردیدرا شامل می (دانشگاه پراگ یعنی)ی اولین دانشگاه آلمان

د بنیان یافتن شاه ،آن زمان بخشی از امپراطوری آلمان بود(. سدۀ شانزدهم

ی طلباصلاحضد  طلبی وهای اصلاحها بود که جنبشبسیاری از دانشگاه

، به هادانشگاه تدریج. به بودند هاآن محرکیسوعیون( های اه)دانشگ

ل شدند. در سدۀ پانزدهم، یبدتفرمانبرداری ادوات بیش از  یابزارهای

برداشت که در نهایت بلندی را در ناوبری های گام ۱دانشگاه سالامانکا

 به انجام رساند.را سفر به سوی کشف آمریکا  ۴که کولومبوس گردیدموجب 

حالی که گالیله در  ر؛ داددسامانۀ کوپرنیکی را آموزش می ،این دانشگاه

زندان بود. به صورت پایه، دو مدل دانشگاه وجود داشت. بلونیا را باید 

یان، اساتید را استخدام نام گذاریم که دانشجو“ دانشگاه دانشجویی”

بود و افراد “ دانشگاه استادی” ،در حالی که دانشگاه پاریس کردند؛می

و دبلونیا و پاریس به عنوان شدند. اغلب دمیک نیروی غالب محسوب میآکا

ی تهای ملیّشوند. افزون بر گروههای میانه قلمداد میهای سدهالگوی دانشگاه

سوربون پاریس ای، یک عنصر سازمانی سومی در سدۀ دوازدهم در و دانشکده

 domus scholariumنخست  درکالج دانشگاهی ) م( پدیدار شد:۲۱۱7)

                                                      
1 Arrezo 
2 Salamanca 
3 Columbus 
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 ۲این راه را ادامه دادند: هارکورت ،ی دانشگاهی بیشتریهاکالج نامیده شد(.

( و کالج دانشگاهی م۲۱0۲) ۴م(، بالیول۲۱0۴) ۱م(، کالج مرتون۲۱۸۲)

م( در کمبریج. در سال ۲۱۸۳) ۳م( و نیز پیتر هوس۲۱۸۲آکسفورد )

کالج دانشگاهی در پاریس، شش کالج در آکسفورد و  ۲۳میلادی،  ۲۴۲۲

دۀ سطیّ  بیشتر درشتاب  با ،داشت؛ این تعدادیکی در کمبریج وجود 

. نادر بود که یک دانشگاه سدۀ میانی، کالج ندچهاردهم گسترش یافت

 نداشته باشد.

هایی جهت استقرار از بنیان ها چیزی بیشنخست این کالج

ها از های چهاردهم و پانزدهم، کالجدانشجویان )فقیر( نبودند. در سده

یافتند و برای اعضاء خود  ادهای برخوردار توسعههای ساده به نهسراخانه

ند؛ به زبان دیگر، تربیت ساختای کار و مطالعه مهیا میها را بربهترین

های در پناه کمک. دقرار دادنلوحۀ کار خود در سرنخبه را  دانشجویان

 سهایی را تأسیها مدرسین خود را داشتند؛ کتابخانهکالج اهدایی فراوان،

 تصوربه ها پیشرفته را اتخاذ کردند. این دانشگاه ۱گوژیکادهای پو شیوه

 که از مابقی دانشگاهای به گونه رشد یافتند ز اصیل حیات عقلانیمراک

 هاآن که نقش) 0هاها در گذاری افتادند که با دانشکدهپویاتر بودند. کالج

ا با هند. نقش کالجدر رقابت بود (کاهش یافته بود اهداییبه دادن درجات 

                                                      
1 Harcourt 
2 Merton 
3 Balliol 
4 Peterhouse 
5 Pedagogic 
6 Faculties 
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های آکسفورد، شد ولی این نظام هنوز در دانشگاه رنگکم گذشت زمان

 .ه استکمبریج و دورهام برجسته بود

به )های موجود ای از دانشگاههای جدید به صورت فزایندهدانشگاه

 ،الگوبرداری کردند. پراکندگی و افشانندگی دانش (ویژه دانشگاه پاریس

ی زندگیک دانشجویان آن زمان، تقریباً زیرا دانشمندان و  ؛فزونی یافت

گونه ان رایج، این کوچ نشینی را داشتند. زبان لاتین به عنوان زب

ها تقریباً یک کرد. همچنین خود روح دانشگاههیل میها را تسییجاجابه

 هایآوریجریانی نیرومندتر از هم”قالب داده بود: را رسمی پیمانی غیرهم

 “حد کرده بود.متّ اروپا را در یک گونه فدراسیونای هملیّ، تمام دانشگاه

واهر خواندۀ دانشگاه پاریس ها خدانشگاه”این جریان با این واقعیت که 

توانیم بیان کنیم که شد. به صورت چکیده ما میتقویت می“ هستند

های قدرتمندی بودند و به صورت های قرون وسطی، سازماندانشگاه

 دولتی” هاآن شدند.ت مورد حمایت واقع میو دولاز سوی کلیسا  یکسان،

های فراوانی را داشتند و از گسترۀ حقوقی و و برتری بوده“ در میان دولت

 .جستندمیقلمرو قضایی خود بهره 

ها بودند. از زبان لاتین به عنوان همسان صومعه هاآن ،در حقیقت

 به صورت را هادانشگاه دهیشکلمند بود که باید سپاس ،زبان فرانکی

گردید. روح دانشگاهی از رقابت، نیرومندتر موجب رسمی غیر پیمانانهم

“ آزادی آکادمیک”بود و این روح تاکنون بقا یافته است. همچنین باید از 

در  ها اغلباساتید دانشگاه ۀگزار بود. اندیشهای مستقل سپاسو اندیشه
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مانعی برای  ،های رسمی کلیسا بود ولی این تعارضتعارض با آموزه

هدف  .نبود اومانیسم به سوی دانش ،ها برای پویش گذارهای نویندانشگاه

فظ محا” بیشتر و نبودجدید  دانش جستجوی ،عمدۀ دانشگاه سدۀ میانی

ها . دانشگاهبود“ رمانبرداری از دکترین کلیساخرد گذشته و آموزش ف

را  هاآن ،گزینش یافته ی بودند که اشخاص عالی مقامنهادهای دموکراتیک

د(. شدنگزیده میبرکردند )به جز رؤسایی که از سوی کلیسا هدایت می

در  هاآن ؛نشان دادنداین نهادها، نفوذ شگرفی را در تمام زوایا از خود 

ودند برم اسرار و همچنین نقدگر خانوادۀ سلطنتی حو م شدند واردسیاست 

را وادار نمودند تا راه کمال را جستجو نموده و در آموزش  هاآن و از این رو،

تح ها برای فآن”ن تلاش کردند. امّا یکسا ،شاهزادگان آیندۀ دولت و کلیسا

ح نبودند، در عصری زاده شدند که تنها نیاز حفظ های دانش مسلّهقلّ

به  باطنیاز به آوردن انض” این فهرست و ما به“ بودسنّتی  ذخیرۀ باورهای

ز نی “های عظیمبه امور سیاسی در دوران آشفتگی دهیسامانلیسا و ک

به مباحثه پرداختند و هیچ چیز را اختراع  ،تفسیر کردندها آن”  افزاییم.می

ها، تمایزات ظریفانه و ایهام گویانه خود را با ظرافت ،از بیرون هاآن نکردند.

شانزدهم و قرون  هایبزرگ سده های. امّا زمین را برای کشتپوشاندند

 “بعد آماده ساختند.

 :کندمیچنین اشاره به آن این ۲لگوف

هیچ چیز های میانه در سدهباید این را به خاطر سپرد که ”

                                                      
1 Le Goff 
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آنکه از مسیر  شود مگربازتاب آگاهی  موضوعتوانست نمی

قرون وسطی را  توان اندیشه ورزیمیمذهب گذر کند. تقریباً 

تعریف  مذهبیدر فراسوی مرزهای با عدم توانایی آن در ابراز 

اصناف هنر و  .ماند پابرجاتا سدۀ شانزدهم این وضعیت نمود. 

با توسل به یک شخصیت مقدس صنعت، ابزارهای پیشۀ خود را 

ساختند. در زمان در افسانه و شرح حال مقدسین می آمیخته و

یک معجزه درک ی به عنوان قرون وسطی، پیشرفت تکنیک

شد که ت اینگونه نگریسته طبیع یرگی برچو همچنین  گردید

 “.ش الهی نداردشای به جز بخچشمههیچ سر

 

 دورۀ گذار اول

 به ،در سدۀ پانزدهم این احساس که جهان بر لب دوران نوینی است

ایان و در پ گسترش یافتشد. چاپ کتاب  روروبه صورت گسترده با اقبال

سقوط  محرک آنقرن شاهد اکتشافات جغرافیایی بزرگ بودیم که 

پس از یک سده نیز اقتصاد  بود. میلادی ۲۳۱۴قسطنطنیه در سال 

 ۀمیلادی، نقش ۲۱۲۲د سال . حدوگردیدجهش شاهد  ،طاعون

، به هادانشگاه خصوصیتهر چند که  گردید؛های اروپایی متراکم دانشگاه

ط بخش توسبیشتر  ،حقوق اساتید تدریجاًیر نیافت. صورت بنیادین تغی

 ها روز بهدانشگاههمچنین شد و پرداخت می ،اولیاء کلیسا و نهسکولار 

 .ندگرفتمیموضوع گفتمان دست اندرکاران شهری و دولتی قرار  ،روز
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ر حال درا در زمانی که رنسانس و اومانیسم  یتغییر چشمگیر هادانشگاه

 ،یسمیعنی اومان دند. یک جنبش عقلانی نویننموجربه گیری بودند تلشک

به  ۲۴۱۲-۲۱۱۲دورۀ میانی  م( به راه افتاد؛7۳-۲۴۲۳) Petarchتوسط 

مانیسم یک جنش عقلانی بود که شود. اوقلمداد میعنوان دورۀ امانیسم 

ک باور به ی داشتن ورزید وار، آزادی و ارزش افراد تأکید میبر بزرگی و وق

 (studium) . در استودیوممطرح نبودپیش نیاز ه عنوان ب ،خدای فردی

 دانستندک تفاوت محض میان دکترهایی که میقرون وسطی، همیشه ی

(auctoritates) دانستند وجود داشت. این رابطه جویانی که نمیو دانش

شد جایگزین میبرای آموختن و یادگیری  رایجبایست با یک خواست می

ای و توسط پژوهشگران حرفه (studia humaniora)انسانی مطالعات و 

در . گرفتمی انجام (virtuosi et dilettanti)با یکدیگر در توأم  ،آماتور

: آکادمیا رایج شدیک واژۀ جدید با منشاء یونانی  ،اوایل سدۀ پانزدهم

(Academia) .های عظیمی را در بود که بازنگری ایسدهشانزدهم،  قرن

 را ایهای برجستهو نقششاهد بود علم الهیات های گسترۀ پایه

گذار به دوران در  ۴و جان کالوین ۱، مارتین لوتر۲دیسدریوس ارسموس

های نوین با اختراع ماشین چاپ بسیار فزونی . تکثیر ایدهعهده داشتند

ال اش به آمریکا در سگرفت )توصیف کولومبوس از اولین سفر اکتشافی

شکل چاپ بیرون آمد(. یک سده میلادی تنها یک سال بعدتر به  ۲۳۳۱

                                                      
1 Desiderius Erasmus 
2 Martin Luther 
3 John Calvin 
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، ۲ای همانند کوپرنیکوس، راموسدانان برجسته، پدیداری ریاضیبعدتر

ه عاملی بود کو بسیاری دیگر  ۱جنزهای ،(Descartes)گالیله، دکارت 

 .گردید دانشگاه ۀموجب برجسته شدن توسع

؛ با بودمشاهدۀ دقیق پیرامون طبیعت  ،فدهمسدۀ هبرجستگی 

ای محکم را ربی، پایهتج ۀ، شیو۱وههرو، نیوتون، ب۳، بویل۴باکونکارهای 

مۀ د. هآور به وجود دلال گرایی و برهان طلبیمی توأم با استبرای کار عل

یوۀ ، به شدانشورانکردند، بسیاری از ریس نمیدانشمندان در دانشگاه تد

 کردند و بعضی اوقات گزینش اینگذران می گرفتن دستمزدخود و یا با 

گاهی نیز مجبور بودند که  امّا ؛انتخاب خود این افراد بود به ،زیست ۀشیو

 ها اغلب نسبت به یادگیری نوین دشمنیزیرا دانشگاه ؛اینگونه گذران کنند

ها را در نوردید ای دانشگاهبه صورت عمده ،ورزیدند. احیاء بزرگ علممی

 ،بودند که یادگیری نوینموضوع این شاهد به درستی  هازیرا دانشگاه

جه . نتیدهدرا مورد تهدید قرار  هاآن مندمساختار سامان یافتۀ نظاتواند می

لوم ع داری،مانند مهندسی، جنگل)پدیدار شدند  یدکاربرکه علوم  شدآن 

محیط مدارس تخصصی در  شد کهموجب این روند  .(و غیره دامپزشکی

گشت قابل بازغیر روند با افول آرام و . اینبنیان بیابندبیرون از دانشگاه 

اولین دانشگاه  ،0نگردید. دانشگاه ب زمانهم هانفوذ کلیسا بر دانشگاه

                                                      
1 Ramus 
2 Huygens 
3 Bacon 
4 Boyle 
5 Boerhaave 
6 Bonn 
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 م(.۲۸۲۸یافت ) نکاتولیک بود که بدون حکم پاپ بنیا

های هنر و دانشکدهسنّتی  هجدهم، حتی ساختار در پایان سدۀ

 ،تریهای تخصصالهیات نیز به آرامی با دانشکده ، پزشکی وفلسفه، حقوق

را جایگزین  hautes ecoles ،انقلابجریان  ،. در فرانسهگردیدجایگزین 

یدار تکنیک پد. دانشکدۀ پلیرا برانداخته بود هاآن هایی کرد کهدانشگاه

 ،گردید. همۀ این تغییرات جدید ارائههای شد و علوم نظامی در دانشکده

. دادرا معنا میهای میانی های سدهیی بنیادین از نظام دانشگاهجاجابه

خلق کردند. این  ۲های خود را مانند دانشگاه لیدنمعاندان مذهبی، دانشگاه

 ایهطلبی و بیان سیاسی توسط هلندیمحصول جنبش اصلاح دانشگاه

ه ب لمانآسرکش بود. برای زمانی طولانی، این دانشگاه توسط امپراطور 

زیرا این دانشگاه بر بنیان سند مبنایی مقام  شد؛شناخته نمی رسمیت

 ،های با جماعترنگهمغیر نبود. اسپانیا پادشاه فلیپ دوم یعنیرسمی، 

میلادی،  ۲۱۱7تأسیس کردند و در سال  مدارس خصوصی را در انگلستان

نفوذ بدون بهره جویی از  ،۴یک استودیوم لوترینی ۱هس از کنت فیلیپ

بنیان گذاشت.  (صادر شد ۲۱۳۲در سال  بعداًپاپ یا تصویب سلطنتی )که 

اعطاء  ۀو جنوا اجاز (Hochschule)های کالوینی در آلمان به آکادمی

 .داده نشددرجات 

ه ک پیشینهای اقدامات دانشگاهبا ها، مدرنیزاسیون دانشگاه ،سپس

                                                      
1 Leiden 
2 Count Philip of Hesse 
3 Lutherian Studium 
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 شد. روروبه ، با اختلالکردندممانعت میهای نوین دانشگاه از تأسیس

گیری شکلمانع  (های قدیمی در اروپایکی از دانشگاه) ۲اه کراکودانشگ

در مدارس  گردید.های فربه ای پس از خود و تبدیل به دانشگاهبنیاده

رهای لهستانی چیزی بیش از و بسیاری دیگر از شه ۴، پوزنان۱شلمنو

 هایدانشگاهنبودند. در انگلستان  دانشگاه کراکو اقماریهای پایگاه

 گیریشکلای مانع از زمندانهوکمبریج، به شکل پیر آکسفورد و

 شدند. ۱و دورهام ۳های منچستر، یورکدانشگاه

د به عنوان ند تا بتواننبایست بر یک مبارزۀ تلخ پیروز آیمی علوم دقیق

 ها وکرسیند. شوشوند شناخته میهایی که در دانشگاه تدریس رشته

ند، در بیاب شکلهای واقعی علوم پیش از آنکه دانشکدهتخصصی، نهادهای 

 .قرار داشتندبیرون از دانشگاه 

ای متراکم از مدارس تخصصی در در شامگاه انقلاب فرانسه، شبکه

ها را در سدۀ هجدهم با دانشگاه ۀ، توسع0فرانسه موجود بود. جارایوش

در ها اهنشگداتوصیف کرد. “ گراییگسترش، تمایز و حرفه”گان کلیدی واژ

 ،طلبی و روشنگریاصلاحطلبی، ضد ، اصلاحدوران اومانیسم، رنسانس

انند بتوستیز نمودند تا  ایبه گونه هادانشگاهمورد چالش قرار گرفتند. 

 هایهای نوین و شیوهپذیرش رشتهاز و مانع  دادهخود را بقاء امور جایگاه 

                                                      
1 Cracow 
2 Chelmno 
3 Poznan 
4 York 
5 Durham 
6 Jarausch 
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. این روند موجب ندهای جدید شوبنیان یافتن دانشگاهپژوهش و نیز 

با  هایتخصصی و دانشگاه ستیتوهایگردید و انپدیداری رقابت واقعی 

اپ )یعنی پسنّتی  دست اندرکاران از سویهایی که یا دانشگاه محدودیت

 تدریج. به شکل یافتند گرفتندمورد پذیرش قرار نمیو پادشاه( 

 های علمی نوین کردند.ها و شیوهآغاز به پذیرش رشتهسنّتی  هایدانشگاه

سپانیا فرانسه، ایتالیا یا ا نه در ؛این همگرایی، دانشگاه همبولتی پدید آمدبا 

 قدرت در حال تولد اروپا. ؛ یعنیبلکه در آلمان )پروسیا(

 

 دانشگاه همبولتی

منشاء در رنسانس  ،دانش مدرن ۀگرچه ما شاهد آن بودیم که شیو

ها را تا پایان سدۀ هجدهم هدف هستۀ مرکزی دانشگاه نتوانستدارد امّا 

مند را بر پایۀ اهداف و تجربۀ نظام کسب نتایج ،. پژوهشگراندهد قرار

مناظرۀ شفاف با هم و  ،های میانیو همانند سده آغاز کردندپذیر تکرار

هایی گیریدادند. چنین نتیجه را شکل“ های علمی مدرنشیوه”

ی ت براتوانسمینیز و این قوانین  گردیدهچگالیده “ قانون”توانست به می

ناوری ف ها به کار آیند. از این رو علم مدرن و سپسپیشگویی رفتار سیستم

توان دانشگاه روشنگری نامید را میهای شکل گرفته زاده شد. این دانشگاه

بریم. می عمومی خود به کار بستکاردر “ دانشگاه همبولتی”واژۀ ما از 

شناسی مدرن، گذار زباندیپلمات پروسی، بنیان ،۲ویلهم ون همبولت

                                                      
1 Wilhelm Von Humboldt 
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گذار  ناپلئونی و پایهی، وزیر آموزش در دولت پروسی پسافیلسوف روشنگر

 داشتمیلادی بود. او شخصیتی استثنایی  ۲۸۲۲دانشگاه برلین در سال 

را  سروپادشاه پ ،که گسترۀ نفوذ وی تاکنون پابرجا مانده است. همبولت

فیلسوف  ۲ماخرهای روشنفکرانه اشلایر کرد که دانشگاه را بر پایۀ ایده وادار

 :نمودکه چنین بیان  دبنیان گذار

بایست برپایۀ دانش شناخته شده و عملکرد دانشگاه نمی”

ست بایها باشد بلکه میند مدارس و کالجمستقیم کاربردی مان

شود تا بتواند ایدۀ ان دهد که چگونه این دانش کشف مینش

علم را در اذهان دانشجویان تحریک نماید و آنان را تشویق 

های خود اندیشه همۀهای بنیادی علم در قانون براینماید تا 

 “حساب باز کنند.

 ؛این مغایرت با مدلی داشت که پس از انقلاب فرانسه پدیدار شده بود

م نظیک تحت تقریباً  ،های تخصصیکالج دریعنی مدل فرانسوی که 

سدۀ نوزدهم با پذیرش طیّ  شدند؛ این مدل درآموزش داده مینظامی 

 عمومی مدل آلمانی ناپدید گردید.

بسیاری از چنین  الگویفرانسوی، به  ۱تکنیکدر همین زمان، اکول پلی

دسان و افسران توپخانه تربیت مهن هاآن نهادهایی در اروپا تبدیل شد که در

، ۲7۸۳سال موجود دانشگاه  ۲۳۴میلادی، از  ۲۸۲۱در سال شدند. می

                                                      
1 Schleiermacher 
2 echole polytechnique 
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ۀ دور بسیار عامه شدند؛ در هادانشگاهپابرجا مانده بود. هنوز دانشگاه  ۸۴

بالغ  (دو برابر)دانشگاه  ۱۲۲به  ۳۸از  هاآن تعدادمیلادی  ۲۳۱۲-۲۸۱۲

 هزار استاد بودند. ۴۱هزار دانشجو و  0۲۲دانشگاه، دارای  ۱۲۲گردید. این 

 تمرکز“ شیوۀ مدرن”پژوهش بر طبق  مقولۀدانشگاه همبولتی بر 

و دانشجویان و دستیاران، داشت. آموزش با پژوهش یکپارچه شده بود 

کردند که فراتر از الگوی شاگردی های روز افزونی را کسب میمسئولیت

، ۀ خردگراییقرون وسطی و استادی و شاگردی اصناف بود. پژوهش برپای

 ،استدلال و شفافیت بود که این بحث و مباحثه گری مناظره،گرایی، تجربه

 فقطرد. کباز می راه را برای تأیید و اثبات و گسترش نتایج توسط دیگران

ند مانشد و دیگر گردید، درست قلمداد میآنچه که در واقعیت مشاهده می

پافشاری  بر اقتدار و نفوذ شخصیتی صاحب اندیشه ،های میانیسده

و خردگرایانه استوار  مندها فقط بر یک گذار نظامگیریشد. نتیجهنمی

بایست برای هر فرد و دامنۀ عمومی قابل تأیید ها میژوهشبودند. نتایج پ

تخصصی که توسط هر کس قابل  و در مجلات یا کتب ودهو اثبات ب

 به چاپ برسند. بودمی دسترس

 علمیمشاغل جدا از های حرفه ،بسیاری از دانشجویان هر چند که

 هایگذاری شده بود. دانشگاه؛ آموزش به سوی علم هدفگزیدندمی بر را

 (la science pour la science) بودامن برای علم محض  یهمبولتی، مکان

های قرون هجدهم نوآوریپیشرفت علمی را هدف قرار داده بودند. ها آنو 

مانند ماشین بخار، راه آهن، )ادند و نوزدهم که چهرۀ جهان را تغییر د
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تلگراف، روشنایی الکتریکی و الکتریسیته، رادیو، تلفن، عکاسی و بسیاری 

 گذارانمخترعان و سرمایه - ارآفرینانهمگی در قلمرو ک (از چیزهای دیگر

 .توسعه یافتند هاو نه در دامنۀ دانشگاه هاآن

های همبولتی ناسیونالیسم، دانشگاهپس از روند سدۀ نوزدهمی 

گردید. ارائه می هاآن دند که آموزش به زبان ملّی درنهادهای ملّی ش

 .گرایی شدندها در عصر ملّیموجب سربلندی ملت هادانشگاه

میلادی، آشکار  ۲۳۲۲ل به ویژه پس از معرفی جایزۀ نوبل در سا

های . موفقیتقرار دارند اهاهای سرآمد در کجگردید که دانشگاه

های آلمانی در همه جا مورد توجه واقع گردید و افراد خارجی به دانشگاه

زبان لاتین به عنوان زبان آمدند تا آموزش خود را کامل کنند. آلمان می

ا هاهیی میان دانشگجاجابهقربانی گردید و ارتباط میان مدرسین و  فرانکی

سیاری بتبدیل گردید و زبان علمی  ترینمهمدشوارتر شد. زبان آلمانی، به 

 ند.زبان نوشته شد اینبه  ،ین المللیهای علمی باز ژورنال

والا در جهان به مقام ها برای رسیدن در رقابت میان دانشگاهمسلماً 

. شددیده میوجود داشت. هنوز روح نوع دوستی و تحمل رقابت  ،دانش

دت ش گراییملیّاین وضعیت پس از رخداد جنگ جهانی اول تغییر کرد و 

دور  های دشمن را از خود بهاعضاء ملت هابسیاری از دانشگاه گرفت و

در لندن  ۲۳۲۸المللی علم که در اکتبر داشتند. کنفرانس آکادمی بین

 ۱۲المللی برای های بینها از کنفرانسد، به حذف تمام آلمانبرگزار گردی

د دهسال رأی داد. گرچه این تصمیم در عمل به انجام نرسید، امّا نشان می
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 نزدیک شد. گراییملّیکه چگونه دنیای علم به سیاست و فرهنگ 

تا مبولتی بود. در همین راسگرایی، ویژگی برجستۀ دانشگاه هتخصص

لب در انقلاب صنعتی نمایان شد. عنصر غابسان  یزگرایی نتخصص

کردند؛  دهیسازمانای های تک رشتهها خود را به دانشکدهدانشگاه

و یا در حاشیه قرار گرفتند و  شدندناپدید  (nations)های ملّیتی گروه

فظ ح خود را با مدرسینساختار کالجی  ،تعداد اندکی دانشگاه در انگلستان

یاری بس گهوارۀهنر و فلسفه، های ها به ویژه دانشکدهکردند. این دانشکده

به ها خود، این زیر تخصصگذار طیّ  ها بودند که درتخصصاز زیر

داً به طبیعی )که بع ۀبرای مثال فلسف ؛تبدیل شدند جداگانهی هادانشکده

لوم اقتصاد و عریاضیات، فیزیک، شیمی و زیست شناسی شکاف یافت(، 

شکل پابرجا  نبه هما ،الهیات، پزشکی و حقوقهای دانشکده .اجتماعی

 هایبه سوی آکادمی ،هاه صورت عمده به بیرون از دانشگاهماندند. هنر ب

 هایهای همسان دانشگاه، برای فناوریمود. آکادمیتخصصی حرکت ن

ها، سپس به مهندسی راه و ساختمان شدند؛ بسیاری از این ایجادنظامی 

ا )هنوز نیز در هتکنیکپلی تکنیک شدند. اینپلی جو به تدری یافته توسعه

 ،در سدۀ بیستمشوند( اغلب بسیاری از کشورها به این عنوان نامیده می

های فناوری دانشگاه بهآوردند و سپس به دست  ه رسمی راحالت دانشگا

تن شاهد بنیان یاف ،. سدۀ بیستمنامیده شدندهای تکنولوژی یا دانشگاه

 ۲۳۴۲علوم غذایی نیز بود. در دهۀ های تخصصی برای کشاورزی و دانشگاه

 انستیتو آموزش عالی برای علوم نظامی، ۴۲۲دانشگاه و  ۱۲۲ در اروپا،
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و  کشاورزی، آموزشتکنیک، تجارت و بازرگانی، پزشکی، دامپزشکی، پلی

 .وجود داشتموسیقی  پرورش، سیاست و

( شوندقلمداد میها اکنون ساختار برجستۀ دانشگاهها )که همدانشکده

توسط یک رئیس دانشکده که معمولاً یک استاد برجسته بود هدایت 

 ایدهرئیس دانشکمقام ی بود. یک شغل نیمه وقت موقت ،ند. این جایگاهشدمی

سال به  ۳میان اساتید ارشد در چرخش بود که مدت آن به صورت نمونه  در

به عنوان  هنوز به پژوهش و آموزش، هانشکدهانجامید. رؤسای داطول می

 برایدادند و مدیریت یک شغل فرعی ه و پراهمیت خود ادامه میوظیفۀ اولیّ

بالاترین  ،(rector magnificus)گاهگردید. رئیس دانشمحسوب میآنان 

شریفاتی عملکرد ت انگلستان که رئیس استثنایبه  ؛مسئول در دانشگاه بود

اقعی رهبری و اماشد برگزیده می ت و از طبقۀ سلطنتی و آریستوکراتداش

دانشگاه با جانشین و قائم مقام او بود. رئیس دانشگاه نیز عمدۀ وقت خود 

 به شکل یک ،داد؛ امّا بعداً رئیس دانشگاهمی را به علم و آموزش اختصاص

 نشست تمام پروفسورها(، Senate) سنامعمولاً شغل تمام وقت تبدیل شد. 

بود که رئیس دانشگاه به عنوان رئیس جلسه  گیریتصمیمبالاترین نهاد 

یان از هئیت متول ترکیبیرئیس دانشگاه، به  ،گردید. در اروپامحسوب می

کاتولیک و پروتستان( گزارش های در مورد دانشگاهشهری یا کلیسایی )

مانند ورزشی،  هاتشکلای از داد. دانشجویان نیز خود را در گسترهمی

 که دانشگاه در آن اقتداری نداشت ایموضوعات فرهنگی و یا منطقه

ی وددانشگاه و دانشجویان تا حد ،در نخستکردند. می دهیسازمان
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که با گذشت زمان این روند ناپدید گردید و گذاری خود را داشتند قانون

های خود را از دست دادند و همانند دیگر شهروندان اعضاء دانشگاه برتری

 در اوایل سدۀ ،ها به این نوع مدلشد. بعضی از دانشگاهبا آنان برخورد می

ن ای ،ها نیز سپس در همین قرنگرایش یافتند و دیگر دانشگاه نوزدهم

 دند.روند را دنبال کر

 هاآن یک عملکرد محلی داشتند؛ ،به صورت اولیه هادانشگاه

داشتند جذب  هاآن باهمسایگی مستقیم مناطقی که دانشجویان را از 

یک چیز عجیب و غریب  به هاردند. تبادل دانشجو میان دانشگاهکمی

شد و ه توسط دیگر دانشگاه پذیرفته نمی؛ دیپلم یک دانشگاتبدیل گردید

نند کطیّ  رخود را در دانشگاهی دیگ تحصیلی که مایل بودند دانشجویان

ای از مجوزها و تصدیق مواد گذارنده را در دانشگاه گستره مجبور بودند که

ت برای انجام این تبادلایا هیچ ای بسیار محدود و هایدیگر اتخاذ کنند. سرم

 .در دسترس بود

به دست  دانشگاه خودالعمر را در یک شغل مادام ،اغلب دانشگاهیان

ن آوردن عنوابه دست  ند و یا به دانشگاه دیگر در همان کشور برایدآورمی

رفتند. تبادل دانشگاهیان در ورای مرزها یک استثنا بود؛ هر چند دکترا می

دانشگاهیان خارجی را برای توقف کوتاه مدت دعوت  ،هاکه دانشگاه

های چاپی و طریق رسانه از ،کشورهای گوناگون کردند. دانشگاهیانمی

کردند. چنین ارتباطاتی گاهی توسط نامه با یکدیگر ارتباط برقرار می

شنایی زبان یکدیگر آ که مدرسین باوانست کاملاً زنده باشد، به شرطی تمی
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 هانآ ها، رقابت کمی میانای دانشگاهداشتند. به دلیل عملکرد منطقهمی

. به بودغالب  ،های میانهگاهی سدهروح دانشبه زبان دیگر، بود؛ موجود 

گذاری شد و از این سرمایهها بر دانشگاهاز بودجۀ ملّی  ایورت فزایندهص

تیک سدۀ نوزدهمی و سپس به اتوکراشاهان به حسن نیت  هاآن رو

 ند. درآمد حاصل از شهریه، درصدیافت های سیاسی وابستگیاولویت

ها تمایل داشتند تا زیرا حکومت .شدی از بودجه را شامل میترکم

 رتکم هاینگه دارند تا دانشجویان از گروه های دانشگاه را پایینهزینه

وشنگری این را تشویق شوند. در حقیقت رتحصیل  جهت ،برخوردار

 به عنوان را داشته باشد و بایست برترین اولویتآموخت که آموزش می

ها ریسته شود. دوباره دانشگاهدی نگدر سطح ملّی و فر ،ایابزاری توسعه

نه تنها برای روشنگری و فرمانبرداری )همانند آنچه  ،به عنوان جایگاه امن

بودند( بلکه همچون ابزارهایی برای درک ماهیت  یکه در قرون وسط

ملّی برای نهادهای  ۀند. پخش بودجدطبیعت در تمام اشکال آن تبدیل ش

غامض اغلب توسط  هن مسئلعلمی همیشه موضوع مناقشه بوده است. ای

 شد.حل می (شامل خود دانشگاهیان)کمیتۀ مشورتی 

 یجه. در نتنشگاه بودندااکثر وزرای آموزش و علوم، اساتید پیشین د

، با دگذاری دانشگاهی تقریباً یک نظام بسته بوچرخش مالیه و سرمایه

ور ااین ب؛ هستندجامعه  ۀتوسع پرچمدارها، چیرگی این باور که دانشگاه

 ها و دستاوردهای آنرا با دانشگاه هتوان کشور پیشرفتمیوجود داشت که 

انقلاب صنعتی  برجستۀمخترعان وکارآفرینان  مورد سنجش قرار داد.
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هر  ؛، در بیرون از دانشگاه بودند۲استمان و مانند وات، ادیسون، بل، فورد

مدل هنوز جستند. سود مینیز  هاآن کار زا تا حدی هادانشگاهچند که 

ای در زمانی که نویسندۀ این نوشتار به صورت گسترده ،دانشگاه همبولتی

. او در بخش وجود داشت ،آغاز کرد ۲۳0۲خود را در سال  تحصیلات

د و در نویسی کرهلندی نام یاضیات و فیزیک دانشگاهدانشکدۀ ری شیمی

ژی وآنجا توانست بین دو دورۀ لیسانس )با و بدون بیولوژی، نسخۀ بیول

داد( به گزینش می امکان دسترسی به دورۀ فوق لیسانس در داروسازی را

؛ افزون بر موادی که نددروس انتخابی نداشت ،هابپردازد. این دوره

در ریاضیات  اندکی، دروس نددادهای گوناگون شیمی را پوشش میجنبه

دریافت  جهتالتحصیلی، شش دوره . پس از فارغشدارائه میو فیزیک 

، آلییرغ بیوشیمی و شیمی او فراهم بود؛گزینش برای درجۀ فوق لیسانس 

می(. )مهندسی شی شیمی فنیو  فیزیکشیمی نظری، شیمی ، شیمی آلی

فضای ناچیزی برای دروس انتخابی گنجانده شده  ،در دورۀ فوق لیسانس

قط ف ،کردطیّ  را در انگلستاندوم خود بود. هنگامی که او فوق لیسانس 

توسط دانشگاه پذیرفته شد. او مجبور  ،گذرانده شدهمواد درسی  یمی ازن

از طریق )کند  دهیسازمانحراف را خود از لحاظ مالی بود که این ان

کل شارتباط تلفنی به  .(شدزدی که از یک شرکت نفتی تأمین میدستم

گران بود و سفر نیز توسط یک خط کشتیرانی ساحلی به  ایباز دارنده

ه جز هزینۀ غذا( برای وی تسهیل شده بود. این داستان صورت مجانی )ب

                                                      
1 Eastman 
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د یآبرای دانشجویان کنونی بسیار عجیب میاما سال عمر دارد،  ۳۲گرچه 

مدل دانشگاه  ،است که به صورت بنیادین ییهاکه علت آن توسعه

 نگریم.به این تغییرات در بخش بعدی می دادند.همبولتی را تغییر 

 

 های نوینهمبولتی و فرصتهای دانشگاه ودیتمحد

ان زیرا این مدل، بنی ؛آمیز بوده استنهایت موفقیت، بیمدل همبولتی

امّا  .باشدمی اندیشی ماروشن ۀشیوای از شکوفایی مدرن و بخش عمده

 دلیل تحت فشار قرار گرفت. ۳حداقل به  ،این مدل

 

 دانشجو با دو پیامد مهم د: انفجار تعدا0و1

از است که تعداد دانشجویان  انفجار ۀپدیداز  ، حاصلدو دلیل اول

یک دهه، چهار برابر طیّ  ها در. بسیاری از دانشگاهآغاز شد ۲۳0۲دهۀ 

های روشنگری )آزادی خواهی در راستای ایده به شدت ،شدند. این افزایش

 های مساویفرصت ایجاد که خواستار لیسم یکسان( قرار داشتو سوسیا

 بود. فردبرای هر 

های ورودی را برانداختند و داشتن آموزش آزمون ،بسیاری از کشورها

شاخص ورودی کافی در نظر گرفته شد. به عنوان مناسب،  ۀمتوسط

های دولتی برای دانشجویان بنیان یافت همچنین یک نظام افراطی کمک

خواست در ،شدمی آزادی آکادمیک نیز بسیار ارج گذاشتهاز آنجا که و 

طلب گردید. افزون به اینکه دانشجویان  هااین کمک ازگشتبناچیزی برای 
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ای از افراد جوان را توده ،کردند، این نظامای را پیگیری میحرفه شغل و

دیپلمی بودند که ها گسیل داشت که فقط جویای دریافت به دانشگاه

 ،کرد. این روندگشایش می هاآن هایی را برای شغل خوب برایفرصت

، گزارش ۲۳0۴نیز بود. در انگلستان در سال  گذاراناستسیمورد تشویق 

 جهتها، مهارت تعلیمبرای تحصیلات عالی ”اظهار داشت که:  ۲رابینز

 .“مناسبت داشت عمومی نیروی کار ایفای نقشی در بخش

تعداد دانشجو آن بود که آموزش به یک کالا در انفجار پدیدۀ اثر اول 

 اساتید دانشگاهی و بابا  ترکم با ساعات تماس این روند .تبدیل شد

التحصیلی افزوده دورۀ میانگین فارغتوأم بود. ای های چند گزینهآزمون

التحصیل نشدند نیز فزونی گرفت. که هرگز فارغدرصد دانشجویانی  شد و

ها در امّا دانشگاهگرچه کیفیت تحت فشار شدید قرار گرفت، 

حتی ) موفقیت خود را نگه داشتند ،ار بالاآموختگی با کیفیت بسیدانش

رای این امکان ب ،با مدیریتزمانی که کیفیت میانگین به زوال دچار شد(. 

اساتید خود )به  را باای تا زمان اضافه فراهم گردیدهوش دانشجویان با

 .داشته باشندهای آخر تحصیل( ویژه در سال

بندی نظام بودجه به ،انفجار در تعداد دانشجویانپدیدۀ اثر دوم 

ا و هگذاری دولت بر روی دانشگاهگردد. از آنجا که سرمایهدانشگاه باز می

ها ته بود، دانشگاهروندی بسیار صعودی یاف ،دیگر مؤسسات آموزش عالی

 ت دولتی قرار گرفتندهای قانونی نظارای تحت مراقبتبه صورت فزاینده

                                                      
1 Robbins Report 
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رو شدند. روبه بندی خوددجهدر نظام بو ایگیرانههای سختو با برنامه

یاد ، پایان آزادگی دانشگاهی را که بنبیشتربخشی تقاضا برای کارآیی و اثر

داد. آزادگی دانشگاهی این معنا را داشت که حداقل  نداروشنگری بود 

 را دتر بودنداراولویت هاآن از نظرهای پژوهشی که گستره بتواننداساتید 

آن بود که پیکرۀ دانش را فزونی دهد.  اهدانشگخود گزینش نمایند. هدف 

و این کار را با  دادرا در مجرایی قرار  ی پژوهشیهابودجه ،سپس دولت

 هب و پژوهشی را بررسی کردههای که پروپوزال رساندانجام به نهادهایی 

 .نددادتخصیص می ۀبودج ،هابهترین

ها دانشگاهوجب افزایش بوروکراسی در م ،درگیر شدن فزایندۀ دولت

ن ایها، ندای پانشگاهازه و پیچیدگی دشد. این روند همراه با افزایش اندا

 ایبرمدیریت دانشگاه به صورت نیمه وقت را به دانشگاهیان نوید داد. 

همۀ  بود و نیاز به مدیران تمام وقترویارویی با پیچیدگی و بوروکراسی 

 بور بودند تا زندگیاساتید مناسب این کار نبودند و یا این اساتید مج

 شغل مدیریت رها سازند. فقدان دانشگاهیان در مقابلآکادمیک خود را 

 موجب گردید ،بلندپروازیعدم حس استعدادهای مدیریتی و برخوردار از 

گزاران شهری پیشین، برای مثال، خدمت)ای که مدیران حرفه

د ن رونپدیدار شوند. یک اثر جانبی ای (مدیران حقوقی و گذارانسیاست

منصوب آن بود که زمانی که این مدیران به عنوان رئیس دانشگاه 

 سنّتی صورت به هازیرا رؤسای دانشگاه ؛شدندنیز میشدند، استاد می

استاد بودند و با معکوس کردن این منطق، مدیران منصوب شده به عنوان 
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 بودند. این روند موجب کاهش شأن وبایست استاد میمی ،رئیس دانشگاه

 ای شغل خوبی راها در جامعه شد. مدیران حرفهمنزلت اساتید و دانشگاه

فراهم کردند ولی نتوانستند رهبری علمی دانشگاه را به دست  برای خود

: ۲ویگفتۀ لوسی کل او بر اساس گیرند. دیگران نیز کارها را آشفته کردند.

ی صنامیمون مدیریتی دست سوم را که بخش خصو الگوهایها دانشگاه”

ت بدی پیاده را نیز به صور این الگوهاوارد کردند و  ،به دور انداخته بود

 با واژۀ هاآن از کارخانه نگریسته شد و ، بسانهابه دانشگاه “نمودند.

گیری مقالات چاپ شده و ارجاعات اندازهکه با تعداد “ وری پژوهشیبهره”

ا اد دانشجویان ب. به زبان کوتاه، انفجار تعدخودستایی گردیدگردید می

ها، بوروکراسی، زمان مدیریت و نی در درگیر شدن دولت در دانشگاهفزو

روی مدل  برپیچیدگی و نیاز به حفظ کارآمدی، فشارهای مضاعفی را 

 فرود آوردند. ،کردزیست می ۲۳0۲ا که تا پیش از دهۀ هسل دوم دانشگاهن

 

 : جهانی سازی3

که اثر شگرفی را بر روی  بودجهانی سازی پدیدۀ  ،نوینسوم روند 

زبان انگلیسی تا های جامعه فرود آورد. ، همانند دیگر بخشهادانشگاه

اینترنت، به عنوان زبان جهانی جدید )زبان فرانکی(  وجود به دلیل حدی

ود. ممعرفی شد که ارتباطات و یافتن منابع را به صورت عظیمی تسهیل ن

یی جاجابهو ارتباطات، های سفر به دلیل شیب تند کاهش هزینه

                                                      
1 Lucy Kellaway 
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رون های بیافزایش یافت و تحصیل در دانشگاهدانشجویان و دانشگاهیان 

مللی ال. برای مثال، کارگاه مشاورین بیناز خانه در جریان اصلی قرار گرفت

ک فرصت گردهمایی را میان مسکو، ی (ICEF)۲آموزش و نمایشگاهی 

ارائه  ۲۲۴دانشجو و  ۴۱7۴ ها و دانشجویان بالقوه فراهم آورد کهدانشگاه

به خود جلب نمود. کارکنان  کشور و چهار قاره ۲۳از آموزش را  دهندۀ

ها موجب گردید که ال شدند. همۀ این جریانسیّ دانشگاهی نیز بیشتر

 دتوانستنمی هاافزایش یابد. شاید هنوز دانشگاه هارقابت میان دانشگاه

 ولی دانشجویان جذب نمایندلیسانس را از منطقۀ خود مقطع دانشجویان 

ها به ، در جستجوی بهترین فرصتهااین دانشگاه نیز کارکنان تر وکهنه

ها تحت فشار قرار دانشگاه های دیگر چشم دوختند. در نتیجهدانشگاه

گرفتند که دروس را به انگلیسی ارائه دهند و این خود موجب فزونی در 

درجات ها تر شد زیرا دانشگاهاین رقابت افزوده دید. در اروپارقابت گر

 های دیگر مورد تأیید قرار داده وسانس و فوق لیسانس را از دانشگاهلی

 ،فرآیند این .نامندمی ۱“بلونیا فرآیند”پذیرفتند. این را به نام می را هاآن

 هاتأمین هزینهدانشجویان و دانشگاهیان و همچنین بسیاری از یی جاجابه

هش پژونیز و المللی بین سطحدر  را بر روی تحصیل گذاریسرمایهجهت 

 تسهیل نمود.به مقدار عظیمی  را
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 ای: پژوهش میان رشته4

چالش چهارم بر روی مدل دانشگاه نسل دوم از فزونی در 

پدیدار  ۲۳0۲آمد که در دهۀ  ای حاصلند و نیز میان رشتههای چپژوهش

 شدای انجام میشتهبه صورت تک ر های علمیپژوهشنخست، در شدند. 

بود. در پژوهش و توسعۀ چند  اخه از علمش که شامل به کارگیری یک

 با یکدیگر ،ا طراحییعلمی، فناوری  ۀ، دو و یا چند رشت(R&D) ۲ایرشته

پژوهش و توسعۀ  کنند.کار می به صورت مکمل ولی جدا از یکدیگر

طراحی است  های علمی، فناوری و یاشامل یکپارچگی رشته ۱ایرشتهفرا

کنار در  میزیک دور در از آغاز کار های متنوع که در این مورد، رشته

، ۴ایرشتهمیانتوسعۀ  در پژوهش و نشینند. در نهایتمییکدیگر 

با یکدیگر کار  های گوناگونهدانشمندان، مهندسان و طراحان رشت

ستند. ینوابسته به افراد  دیگر یک به یک هاکه رشته ایگونهکنند به می

را دارد  “انسان رنسانسی”به بازگشت  مای پیامیان رشته ۀپژوهش و توسع

ای دوران همبولتی فنا رشتهگرایی و پژوهش تکزمان تخصصکه در 

 .گردید

ای های میان دانشکدهای، تیمبرای توانمندی پژوهش میان رشته

 ؛بودندها مخالف با دانشکده ویدر سها این تیمبرقرار شد که اغلب 

ار ساخت ،هنوز قدرت را در دست داشتند. به زبان کوتاه هایی کهدانشکده

                                                      
1 Multidisciplinary 
2 Transdisciplinary 
3 Interdisciplinary 
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ل شکبایست میدانشگاه همبولتی آماده برای این گونه پژوهش نبود و 

 گرفت.مورد جستجو قرار میسازمان نوینی 

 

 : فزونی در هزینة پژوهش مرزشکن9

است که  رآوشگفتنسبتاً ارزان بود.  ۲۳0۲در واقع پژوهش تا دهۀ 

لازم بود تا  ۲۳۴۲ببینیم تجهیزات ناچیزی برای دانشمندان برتر در دهۀ 

ای لازم آمد، رشتهند. در زمانی که پژوهش میانآوربه دست  نوبل را ۀجایز

به  ،دستیاران به تعداد انگشتان دست متشکل ازهای پژوهشی اندازۀ تیم

ونه که . همانگتغییر یافتاز متخصصین بسیار کارآزموده  تربزرگ هایتیم

 یهای برتردید، این خود موجب شد که دانشگاهدر فصل بعد خواهیم 

 ولتدسطح در فراتر از  ،مانند دانشگاه کمبریج در جستجوی منابع مالیه

های زیرا بنگاه های نوینی را خلق نمودفرصت د. این شراکت جویی،نبرآی

 اک گذارند.بزرگ تمایل داشتند که منابع خود را به اشتر

 

 های تخصصی: پدیداری پژوهشکده6

 R&D ۀآمد که با پدیداری پژوهشکدپدید چالش ششم از رقابتی 

. خیزش نموددر آلمان  Fraunhofer Gesellschaftکاربردی مانند 

ها، نقل و دیگر بخش سلامت، حمل وهای دفاعی، کشاورزی، بخش

انداختند.  راه های کاربردیپژوهش جهتهای خود را پژوهشکده

را در مقیاس انبوه آغاز کردند و  R&Dهای های صنعتی، فعالیتتعاونی
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که  نمودندهای کاربردی هدایت های بنیادی را در کنار پژوهشپژوهش

آغاز  ۲۳۲۲. این روند از حوالی شدندجایزۀ نوبل منتهی  کسبحتی به 

ی تمایلها د. دانشگاهگردیی دوم بسیار نیرومند شد و پس از جنگ جهان

 به ایفای نقش در علم و فناوری کاربردی نداشتند و همچنان در دانش

ی و پژوهش محض غرق بودند. مرز بسته میان کار دانشگاه هدفِبی

ها و بنیادهایی که توسط دولت تأمین مالی کاربردی که توسط بنگاه

شدند پابرجا ماند. رقابت میان بنیادهای نوین پس از جنگ جهانی دوم می

جهت  ،۲انس فضایی اروپاو آژ ERN)(Cناسا، سرن  جاد شد؛ برای مثالای

ای برتر در بیرون از ه. پژوهشندهای برتر، بسیار جدی بودانجام پژوهش

ها، اغلب در قراردادهای هر چند که دانشگاه ؛شدها انجام میمرز دانشگاه

د ایجاهمانند موج  ،کردند. این توسعهمی فعالیتها دست دوم این پژوهش

ها در برابر زمانی که دانشگاهیعنی  ،بوددر قرن هجدهم  نهادهای جدید

 .کردندمقاومت می شدندمی نوسازی علومی که در سراسر جهان پخش

 در یک فراگرد:

تا  هستنداروپایی به صورت یک گروه، ناتوان های دانشگاه”

 کارآیی اقتصاد فقیر ای را که برای بهبودانرژی خلاق و عقلانی

مراکز دارای  هاآن فراهم آورند. تعداد کمی از استقاره لازم 

ها را از المللی برای پژوهش تعالی بوده و بهترین نخبهینب

هر دو امر آموزش و در  هاآن . تلاشنندکسراسر دنیا جذب می
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www.takbook.com



 و دانشگاه کارآفرین دانشگاه نسل سوم 90

ناامید  به صورت ، به صورت جدی و در بسیاری از مواردپژوهش

 “.است روروبه محدودیتبا  ،فقدان منابع ه دلیل، بایکننده

 باشندمی ۲های گزارش اخیر مرکز تحول اروپاییگیریها نتیجهاین

ه دلایلی ک، این گزارش بر اساس .(است یانگلیس ۀکه یک اندیشکد)

 باشند:های اروپایی از راه خود منحرف گشتند به شرح زیر میدانشگاه

 بودند که  هانارسایی در تأمین هزینهها به صورت جدی دچار آن

رت گستردۀ نخبگان دانشگاهی شد )ایالات متحدۀ جموجب مها

کند؛ اروپا ها میخود را صرف دانشگاه GDPدرصد از  0/۱آمریکا 

 نصف این مقدار را تخصیص داده است(.

 منظاهای اروپایی اتونومی محدودی دارند و از بسیاری از دانشگاه 

 در رنجند. یضعیفحاکمیتی 

 کند. منابع در دسترس به های برتر را خلق نمیدانشگاه ،اروپا

شود که قابل دانشگاه پخش می ۱۲۲۲یان تقریباً صورت ضعیف م

پژوهش محور در ایالات  ۀدانشگاه برجست ۲۲۲از  ترکم مقایسه با

 باشد.متحده آمریکا می

دانشگاه در ایالات  ۴۲۲۲ظ شوند حدود ها هم لحا)چنانچه کالج

 دارد(.متحدۀ آمریکا وجود 

دازۀ ان به اروپاییهای کند که دانشگاهگزارش به این موضوع اشاره می

ت مشارک ،های جاهای دیگرها، در مقایسه با دیگر دانشگاهکافی با شرکت
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ۀ حکومتی و سیاسی اتحادیمتفاوت کنند. این گزارش، خواستار نگرش نمی

 اروپا است.

د دانشجویان، داتیپ همبولتی دانشگاه، تحت وزن انفجار در تع

 ایهای دولتی بر آموزش، خیزش پژوهش میان رشتهبوروکراسی، سیاست

. آغاز به تغییر کرده است ،های تخصصیو فزونی در رقابت میان پژوهشکده

گیزند و نیز انتعدادی از روندهای نوین که خود چالش بر ،در همین زمان

 فرصت آفرین، در حال پدیدار شدن هستند.

 

 های فعالیت اقتصادی نوینه عنوان گهواره: دانشگاه، ب1

های از قلب دانشگاه (IT)های فناوری اطلاعات پدیداری شرکت

تنفورد، اولین روندی است که و دانشگاه اس MITآمریکایی همچون 

این روند نشان داد که  د.ندها فراهم آورهایی را برای دانشگاهفرصت

 نوینِ محورِهای فناوریخوشهگهوارۀ به صورت توانند ها میدانشگاه

یۀ رشد چنان به پا هااین بنگاهشوند و بعضی از  تبدیل ،های اقتصادیبنگاه

 اند. چنینهای جهان قرار گرفتهین شرکتتربزرگ اند که در میانرسیده

 هایمنعقد کرده و شغلها هایی، قراردادهای پژوهشی را با دانشگاهشرکت

ت حیات متفاو ،رونداین کنند. تگان خلق میشی را برای دانش آموخچالپر

های و دانشگاه عرضه نمود های پویای کنونیی را به دانشگاهو جدید

 هاکنند. دولتپیروی حمایت دولت  با ،کنند از این رونداروپایی تلاش می

 که)اشتغال عظیم نهادهای آکادمیک ایجاد های اقتصادی و سودمندیاز 
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. امروزه تقریباً هر دولت اروپایی و اندآگاه شده (دارند سونگری به بازار

“ علوم راهبردی”، علوم زیستی و دیگر ITبرای  مستقل ، یک نهادییآسیا

یابد؛ شتاب، توان و تکانه خود را می در برنامۀ خود دارد. این روند پر را

را برای صنعت و ها، کارکنان خوبی نشگاهجامعه خواستار آن است که دا

تربیت  (ترجیحاً با پتانسیل رشد بالا) های فناوری محوربنگاهدولت و نیز 

اینکه چگونه زیرساخت نوآوری را  پیرامونها نمایند. بسیاری از دولت

 هایی که علوم پایهآژانس ت نهادها وهمچنین دربارۀ کلیّ ،بهبودی دهند

 هاند. چنین تجزیمطالعه کرده ،دهندرا با کاربردهای نهایی پیوند می محض

مۀ هآورند که های نوآوری فراهم میهایی، بنیانی را برای سیاستو تحلیل

 اند.را آغاز کرده هاها این سیاستدولت

 

 : همکاری با صنعت8

های خود را برای صنعتی، برنامه R&Dهای بسیاری از سازمان

های دانش محور، بخشی از اند. بنگاههای بنیادی منحل کردهپژوهش

ه ها نیاز داشتند که پدیدند. زیرا این بنگاهدادبنیادی را انجام میهای پژوهش

را در سطح پایه درک نمایند تا بتوانند موقعیت خود را تثبیت و گسترش 

های بنیادی پژوهش“ آزاد”ها آغاز به گریز از بخش دهند. هنگامی که شرکت

 هانآ ادیهای بنیکردند، دریافتند که مقیاس انجام بخش مورد نیاز پژوهش

. آیندبرهای دیگر حلراه اجازه یافتند تا در جستجویدیگر کوچک گردیده و 

ضروری به نظر  ،ی آکادمیکهااین موضوع موجب گردید که همکاری با نهاد
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های بنیادی با سطح هایی که پژوهشهایی با دانشگاهچنین شرکت آید.

ها ن، این دانشگاهر ایبهمکاری خواهند کرد. افزون  دارند یژرف و چشمگیر

 ۀدفتر توسعصورت به صورت روزافزونی به  ،“ترکوچک”های و دانشگاه

ند مهایی که از خبرگی بهرهدانشگاهنمایند. می عملتر های کوچکشرکت

ز های چشمگیری را اسودمندی دانند چگونه بازی را دریابند،بوده و می

 .دارنددریافت میها به منابع و دانش شرکت یابیدست

 

 : خیزش کارآفرینی5

بحث ی است. دیگر سو با کارآفرین، هماقلیم فرهنگی جهان امروز

سازی خود به خرج دیگران غنی ی جهتابزار کارآفرینی به صورت

 خواهندمی ،. بسیاری از افراد جوان، هر چند که همه نهشودنگریسته نمی

. اشندب تربزرگ بنگاهای در چرخ یک زندگی خود را بسازند تا اینکه دندانه

در صنعت، دانشجویان در استخدام  جویا شدن جهتافزون بر  ،در نتیجه

خود، فعال هستند. چنین  محور با مالکیتفناوریی هاخلق بنگاه

باید دست نتوانند خیلی موفق باشند. کشورهای آسیایی نیز میهایی بنگاه

رئیس  ۲شون فونگکم گرفته شوند. یک روح کارآفرین نوینی وجود دارد؛ 

ت د. یک شرکنامیی پاردایمی میجاجابهن را یک دانشگاه ملّی سنگاپور، آ

در  در فلورانس المللی زمین شناسیبین ۀسی و دومین کنگردر کننده 

 حس کنجکاوی”چنین نوشت:  ۱تایمز مالیای به در نامه ۱۲۲۳سال 

                                                      
1 Choon Fong 
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های سخنرانیآمد. بر عکس، بود، سرگرمی بود و این از چین می موجود

 داده شده بودند ولی چیزی لنما آمریکایی و اروپایی به زیبایی صیقخوش

 چیزی بودند که زمین شناسان به آنها در نهان نداشتند. بسیاری از این
۲SOS )گویند.می )همان چیزهای کهنه“ 

 

 چکیده: دورۀ گذار دوم

های دانشگاهکه اشاره کردیم  هاآن روندهایی که در بخش پیشین به با

توان نتیجه گرفت که دادند میرانش می نسل دوم را به سوی تغییر

 “دورۀ گذار دوم”تند که به آن در یک وضعیت گذار هس اکنونهم هادانشگاه

، شبرداری از دانهایی برای تجاری سازی یا بهرهبا مدل هاآن گوییم.می

منظور جذب بیشتر و های بازاریابی به ساختارهای سازمانی جدید، فعالیت

یابی )جذب اوقاف و های نوین سرمایهبهتر دانشجویان و کارکنان و شیوه

های دانشگاه”، خود را هاآن کنند. بعضی ازتجربه کسب می موارد مشابه(

د. کننگونی را از این عنوان استخراج مینامند و معانی گونامی“ کارآفرین

سیر جانبی در عملکرد اصلی مصورت یک هنوز به  دانش،مندی از بهره

 ،. فرض ما بر این است که روندهاشودنگریسته میپژوهش و آموزش 

ها در حال دهند و مدل نوینی برای دانشگاههمگرایی را از خود نشان می

همانند آنچه که در دورۀ گذار اول مشاهده کردیم. در هر  ؛گیری استشکل

ندی پدیدار شد که ل قدرتمصورت، دانشگاه همبولتی به عنوان مد
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به ارمغان آورد و برای دو سده داری را برای جامعه سابقهغیر هایسودمندی

توانیم پیرامون مدل جدیدی که از مدل میفقط ، ما اکنونهم برجا ماند.پا

. هر چقدر تصوراتی را داشته باشیمشود همبولتی پدیدار میبحران زدۀ 

های موفق در ی زیادی از دانشگاههاروندها تحت مشاهده قرار گیرند و مثال

پیرامون مدل در حال پدید  ایهوشمندانه تصورات، قرار گیرنددسترس 

 .یافت که ما تلاش خواهیم کرد در فصل بعدی به آن بپردازیمتوان می

کرده  یساز یدهها را چکسه نسل دانشگاه هاییژگیو ۱-۲ تصویر

 است.

 

 

 های گوناگونهای نسلدانشگاههای : مقایسۀ ویژگی۱-۲تصویر 
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 فصل دوم

 1های دانشگاه نسل سومبرجسته نقش

  

                                                      
1 Wissema, Johan G. Towards the third generation university: managing the 

university in transition. Edward Elgar Publishing, 2009. 
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 پدیدۀ کمبریجی

سوم،  نسلدر نقطۀ آغازین اندیشیدن پیرامون نقش و شکل دانشگاه 

 ۲کمبریج شایرنجام یافته در منطقۀ اهای که به توسعهاجازه دهید 

ر، در پناه پدیداری قابل توجه صنعت با فناوری برت نظر بیفکنیم.انگلستان 

 این بخش که از فقیرترین مناطق انگلستان بود به دومین منطقۀ ثروتمند

تمانی با گف فرآیند العاده در نتیجۀتبدیل شد. این تغییر خارق این کشور

ی در یاببا هدف برتری روی داد که خود این دانشگاه نیز دانشگاه کمبریج

 فرآیند بود. این دومدرنیزاسیون  فرآیند در حال گذران ،سطح جهانی

 هایی همچونهر چند که دانشگاه ؛نامنددگردیسی را پدیدۀ کمبریجی می

MIT ریج پیش از کمب هایی راو دانشگاه استنفورد در آمریکا چنین توسعه

زیرا پدیدۀ  ،گزینیمما کمبریج را به عنوان مثال برمی .شاهد بودند

تر اجتماعی و سیاسی گسترده ۀبخشی از توسعبه عنوان کمبریجی، آشکارا 

 .شدقلمداد می

یشه ردانشگاه زایشی های فناوری برتر، از فعالیتبا پدیداری صنعت 

یده کش روزافزون پویا و علمیکارآفرینانی که به محیط  یافت و همچنین

همچون هایی شرکت بارا  کمبریجهای زایشی فعالیت توانمی شدند.
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)پسر  ۱توسط هوراس داروین ۲۸۸۲که در سال  ۲کمبریج اینسترومنتز

در پیوند با  ۲۸۳0که در سال  ۴چارلز داروین( و شرکت پای رادیو

کترونیک توسط شرکت ال ۲۳0۲)در سال کمبریج  ۳آزمایشگاه کاوندیش

از جنگ  پس . اینمودردّیابی ن ندتأسیس شدفیلیپس تحویل گرفته شد( 

ته های انجام یافبرداری از توسعهبه بهره های دیگربنگاه بود که جهانی دوم

 یکدر . کمبریج روی آوردند ،در الکترونیک که در جنگ رخ داده بودند

بنگاه  ۱۲، ۲۳7۲. در سال هیچ صنعتی قرار داشتمکان روستایی، بدون 

بزرگ های . بلافاصله پس از آن، موج جدیدی از بنگاهموجود بوددر آنجا 

ها(. و دیگر بنگاه 0، آکورن کامپیوترز۱رسینکلی ،ARCپدیدار شدند )مانند 

نعتی جدید فعالیت صدارای ، کمبریج یکی از سه خوشۀ ۲۳۸۴در سال 

رار قهای دیگر در غرب لندن و اسکاتلند مرکزی خوشه ؛در انگلستان بود

 :داشتند

ایۀ پدر اطراف کمبریج بر چند صد بنگاه با فناوری برتر کوچک

 هاآن ونق یافتند که تعداد زیادی ازها و مردمان مبتکر رایده

 دانشگاهی بودند. کمبریج اولین دانشگاه در بریتانیا بود )همانند

ارک پجذب های با فناوری برتر را بنگاهمریکا( که استانفورد در آ

ریاضیات و های علم و فناوری کرد. عمدۀ این کارکنان از بخش
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کامپیوتر و نیز از مرکز طراحی مجهز به کامپیوتر که توسط 

یعنی جایی که )آمدند شده بود می گذاریسرمایهدولت 

ود های ختا بنگاه آزاد شدندسر پول،  ین خسته از نزاع برمهندس

محصولات که سازندۀ  ۲در کمبریج، شرکت پای (.را بنیان نهند

را  ۱ایلدچالکترونیک بود نقش نسخۀ بومی سیلیکون والی فیر

ی د فراوانمهندسان با استعداد و ناخشنو ،این شرکت .بازی کرد

های های کوچک رها ساخت. آزمایشگاهرا داشت که برای بنگاه

 ۱۲بیش از  .بود دادهکارآفرینانی را پرورش  ،پژوهشی تجاری

شرکت توسط افرادی که مجموعۀ مشاورین کمبریج )بنیان 

توسط سه دانش آموخته که پس  ۲۳0۲گذاشته شده در سال 

 ،از خدمت در جنگ جهانی به کمبریج بازگشتند( را ترک کردند

های زایشی این مجموعه، شکل گرفتند. در میان شرکت

 توسط مدیر مشاورکه  بودآزمایشگاه تحقیقاتی قراردادی دومی 

تبدیل  آفرینانکه به مهد پرورش کار شد اندازیراه PAشرکت 

 شد.

 یمجلۀ اکونومیست است که توسط فرد یدبیرگفتار فوق از بخش سر

در  ،۴نورمان مک کرییعنی ناشناس ولی بدون شک توسط معاون سردبیر 

شرکت در کمبریج کار  ۴0۲، ۲۳۸7نوشته شده است. در سال  ،۲۳۸۴سال 
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که در  مشاورتیهای توسط یا از طریق شرکت هاآن کردند. بسیاری ازمی

قرار دادن مغزهای دانشگاه کمبریج در مسیر حل ”با هدف  ۲۳0۲دهۀ 

های خلق گردیدند. این شرکتبودند بنیان یافته “ مسائل صنعت بریتانیا

، ۲ولوژی، ساینتفیک ژنریکستکن PAای شامل مشاوران کمبریج، مشاوره

بودند. کمبریج یک مکان شبکه سازی است و این شبکه  TTPو  ۱آنالیسیس

های نوپا که شکست شرکت ییک تور ایمنی را برا ،ارتباطات فردی

اکوسیستم نوآوری و  این را ،آورد. بعضی از افرادفراهم می خورندمی

ن کارآفریفرد ه این دهد کنامند. تجربۀ کمبریج نشان میکارآفرینی می

 اکنونهم .دهداز خود نشان میرا  یبزرگ گذاریای است که اثرزنجیره

)منطقۀ اطراف “ ۴تکنوپول کمبریج”صنایع با فناوری برتر در مورد از  ۴۲۲۲

 ،( وجود دارند. این صنایعرسمیۀ غیرسامان یافت ۀکمبریج و نام یک شبک

 کرده که اشتغال ایجادنفر هزار  0۲رای حدود تقیم را باشتغال مس

درصد از این  ۳۸ حضور مستقیم حدود دو برابر این میزان است؛غیر

که فقط  هر چند ؛استهای جدید به دلیل وجود دانشگاه در آنجا شرکت

. افزون بر نداشده اندازیراه توسط خود دانشگاهها از این شرکتدرصد  ۲۲

های دهای عملیاتی یا فعالیتبزرگ، واحالمللی بینهای این، بسیاری از بنگاه

R&D مایکروسافتند که شامل فیلیپس، خود را در این منطقه دار ،

 شوند.ها می، نوارتیس و بسیاری دیگر از شرکتموتورولا، نوکیا

                                                      
1 Scientific Generics 
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ها درگیر نبود. دانشگاه کمبریج به عنوان یک نهاد در این فعالیت

کمبریج یک دانشگاه پژوهشی کلاسیک بوده و هست که دانشگاهیان و 

 ،آورد. این دانشگاهیافته را از سراسر دنیا گرد میدانشجویان گزینش 

جایزه( را در دنیا  ۸۴، ۱۲۲۸نوبل )تا سال  ۀبالاترین تعداد برندگان جایز

را  های خودوین، تئوریو نیز یک تاریخ باور نکردنی را دارد. نیوتون و دار

شکاف داد )در  م را در آنجاتبنیان نهادند؛ رادفورد، اولین ا در کمبریج

چک انگیزی کوهنوز آنجا است و به صورت شگفتکه  آزمایشگاه کاوندیش

را کشف  DNAای ساختار حلزونی دو رشته ۱و واتسون ۲(؛ کریکباشدمی

اهی مورد لعنت و نیست که تجارت در چنین دانشگ آورشگفتکردند. 

 تکفیر قرار گرفت. جستاری از همین مقاله:

در های خود را که شرکت او عمدۀ پژوهش ۴لرسرکلیوسینک”

گوید که دیدگاه و منش نسبت به می ،دهدکمبریج انجام می

 ،کرد آغاز به کار ۲۳07در زمانی که او در سال  ،کسب و کار

، هنوز خلق ثروتضد  . تعصب بریتانیایی برتفاوتی نداردچندان 

 ب وحتی در کمبریج زنده است. فقدان یک دورۀ مدیریت کس

 “آور است.به صورت مطلق تأثر ،(۲۳۸۴شگاه )در سال کار در دان

 ۲۲۱۲۲توسط اندازه است و با وجود اینکه کمبریج یک دانشگاه م

 ۱۲۲۲ ،دانشجوی فوق لیسانس به بالا 0۲۲۲ ،سانسلیمقطع  دانشجوی
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ل کارمند پشتیبانی )آمار سا ۴۱۲۲کارکنان پژوهشی و دانشگاهی و فرد 

در هنر را ها ها و تخصصای از دانشکده( دارد، این دانشگاه گستره۱۲۲0

د بیمارستان بیمارستانی دانشگاهی، ماننو علوم شامل تسهیلات 

ی ایدهد. دانشگاه کمبریج ساختار قرون وسطرا پوشش می ۲بروکآدن

ثر دانشجویان و ن به معنای آن است که اکخود را حفظ کرده است و ای

را  آموزانۀ اضافیهای مستقل جای دارند و دانشجویان کارکنان در کالج

ها کنند. گاهی کالجوارباری و خوابگاهی دریافت میافزون بر تسهیلات خ

ا این کار رکنند که ها عمل میبه عنوان آغازگر علوم جدید و دیگر برنامه

همچنین  هاآن .دهندهای اهدایی انجام میسوی کمکبا تأمین هزینه از 

هشگران صنعتی که در منطقه کار به عنوان پیوند کارکنان دانشگاه و پژو

ریجی ز تیم کمبنمایند. برای مثال پژوهشگران بلند پرواکنند، عمل میمی

ها دعوت گردیده و بدین طریق در جامعۀ دانشگاهی به کالج مایکروسافت

 شوند.می جذب ،این کالج

در  و برنامۀ مدرنیزاسیون خود را آغاز کرد ،دانشگاه ،۲۳۳۲در دهۀ 

ه کگردید تمام وقت منصوب به صورت دانشگاه  قائم مقامنیز  ۲۳۳۲سال 

ن یاین جایگاه در پیش از اکرد؛ یقت نقش رئیس دانشگاه را ایفا میدر حق

به صورت نیمه وقت در یک دورۀ  ،هازمان توسط سرپرست یکی از کالج

 ۱شد. دومین معاون دانشگاه تمام وقت، سرآلک بروارزدو ساله اشغال می

بروارز( همکاری با  اکنونهم ؛۱۲۴۲تا  ۲۳۳0)معاون دانشگاه از سال 
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 “آزادی دانشگاهی”پیرامون  ایدهدانشگاه را در سطح گسترده آغاز کرد. 

صنعت، یک بخش ضروری در با  همکاری کهدیدگاه این  جای خود را به

اهداف علمی و نیز اهداف مالی جهت برآورد ای دانشگاه راهبرد توسعه

ار ای بسیبه سرمایه ،در پژوهش برجسته بودن نقشِ ابقاء. ، اهدا کرداست

 نیاز داشت: دادمی فراتر از آن چیزی که دولت

گذاری از سوی شوراهای پژوهشی دانشمندان برجسته، سرمایه”

زار از انگلستان را راهبردی ناکافی، بیش از حد تساوی طلبانه، بی

ریسک و کوتاه مدت احساس کردند. این شوراها به ندرت، اگر 

ون ته در بیرسپژوهشگران برج رنگوییم هرگز، سرمایه را در اختیا

 ،در حالی که صنعت ؛دهندمی قرار هاۀ آنیافتسامانهای از گستره

تر است، از همه مهماقدامی آماده شده  برای چنین بسیار خوب

 .“نمایدگرفته و اعلام میسریع تصمیم خود را  ،صنعت این که

های بزرگ با فناوری ا دانشگاه با این واقعیت که شرکتهمکاری ب

به منظور کاهش تحقیقاتی )های پژوهشی بنیادی خود را برتر، فعالیت

هۀ د رو شد. در حقیقتروبه با اقبال ،به بیرون واسپاری نمودند (خانگی

های های تحقیقاتی خانگی برای شرکتفعالیت کاهش تند در ۲۳۳۲

ه ک آن چیزی استبرای این واقعیت نمونه بود. یک پیامد  را شاهد بزرگ

یک  ،. در این شکل از کاره استمعروف گردید ۲“پژوهش لانه گزیده”به 

ند. وشمکان میهم تیم از پژوهشگران یک بنگاه با پژوهشگران دانشگاهی

                                                      
1 Embedded research 

www.takbook.com



 و دانشگاه کارآفرین دانشگاه نسل سوم 68

شود. اه اهدا میدر این پیوند، کمک بلاعوض نیز از سوی شرکت به دانشگ

و، ، گلاسکمایکروسافتهای پژوهشی را با نامهدانشگاه کمبریج، موافقت

 ،BPرولزرویس، هوفست، هیتاچی، توشیبا، اسمیت کلین بیجام، یونی لور، 

ای پژوهش میان رشتهمنعقد کرده است.  هاآموکو، سیکو و دیگر شرکت

برای مثال، در یک کرسی جدید پیرامون مواد پزشکی،  .بسیار مهم گردید

دانشکدۀ پزشکی، دانشکدۀ دامپزشکی، بخش مهندسی و پژوهشکدۀ 

 کنند.با یکدیگر مشارکت می فناوری، زیست

به دلیل )دانشگاه  همزمان با سرعت گرفتن همکاری با صنعت، به

 های دولتی جدید پیشنهاد شدای از گرانتمجموعه (تجربه و شهرت آن

های پایۀ مناقصهها نداد بلکه بردانشگاه ۀم)نظام، پول را به نسبت به ه

ای و اجازه داد تا بهترین پیشنهادات مناقصه این امر انجام گرفترقابتی 

میلیون پوند داد و دیگری  ۲۲۲یک صندوق به ده دانشگاه  برنده شوند؛

 دانشگاه واگذار کرد(. ۲۱۲وند را به میلیون پ ۲۲

داری )وزیر رئیس خزانه ۲۳۳7در سال ، ۲هنگامی که گوردون براون

توان تبدیل ”مالیه( شد، در گزارشی به هیئت دولت چنین بیان کرد: 

های تجاری در اقتصاد فرآیند اکتشافات علمی به محصولات تجاری و

ال انتق”ریخی دارد زیرا این بیانیه اهمیت تا “دانش بنیان حیاتی است.

را سومین هدف رسمی نهادهای آموزش عالی پس از  “فناوری به جامعه

 بنیان گذاشت. ،پژوهش و آموزش

                                                      
1 Gordon Brown 
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صندوق  ایجادای از اقدامات شامل چنین در این گزارش، گسترههم

آموزش عالی به  یابیدستو سپس صندوق  (HEIF) ۲نوآوری آموزش عالی

جهت فزونی پیوندها میان آموزش عالی  ،(HEROBC)۱کسب و کار و جامعه 

ی تأمین توسط خزانه دار هاکسب و کار اعلام گردید که همۀ این صندوق و

 ها، هشت مرکز کارآفرینی خلق شد که یکی ازمالی شدند. با این صندوق

های زون بر این، پول جهت تأسیس صندوقدر دانشگاه کمبریج بود. اف هاآن

و دفاتر انتقال  ۴چالشی دانشگاه(های های نوپا )صندوقحمایت از شرکت

دانشگاه کمبریج، مرکز کارآفرینی،  ۲۳۳۳فناوری تخصص یافت. در سال 

صندوق چالش، دفتر ارتباط شرکتی و دفتر انتقال فناوری خود را در یک 

مرکز رشد، صندوق  ،۳بنیاد مستقل جدید ادغام کرد: بنگاه اقتصادی کمبریج

 ،همچنین این بنگاه نماید؛های نوپا و آموزش را فراهم میحمایت از شرکت

دانشگاه  فنیخدمات شرکت ”دانشگاه را از طریق  IPR کریف یحقوق دارای

های تجاری برای فعالیت یسانسنو به عنوان ر مدیریت کرده ۱“کمبریج

های هناماین نهاد، موافقتنماید. بدین سان وابسته به دارایی فکری عمل می

یا آکند که های جدید کمک میبه خلق بنگاهو  ها را به اتمام رساندهپروانه

پس از “ بریجگاه کمبن”پایۀ دارایی فکری دانشگاه باشند و یا نباشند. بنیان بر

ای همچون تأسیس پارک علم کمبریج توسط کالج های اولیهفعالیت

                                                      
1 Higher Education Innovation Fund 
2 Higher Education Reach-out to Business and the Community Fund  
3 University Challenge Funds 
4 Cambridge Enterprise  
5 Cambridge University Technical Services Ltd 
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انجام پذیرفت. پارک علم کمبریج اولین پارک علمی  ۲۳7۲در سال  ۲ترینیتی

شرکت با فناوری برتر را در خانه خود دارد  7۲ اکنونهم در انگلستان بود و

فرد را به اشتغال واداشته است. همچنین پارک علم کمبریج،  ۱۲۲۲که 

را  ۱“مشاوران کمبریج”ای همچون های اجارههای زایشی از شرکتشرکت

های فناوری خصوصی با تأسیس پارک اقدام ابتکارانهخود جا داده است.  در

، پارک ۱، پارک علم ملبورن۳، گرانتا پارک۴براهامبازیستی مانند مرکز رشد 

 دنبال شد. “پارک پژوهشی کمبریج”و  0فناوری پیترهوس

 ۲۳۸7در سال  7جانسنت  کار توسط کالج اولین مرکز رشد کسب و

 اولیه تأسیس گردید. مرکز نوآوریهای دانش بنیان در مراحل برای شرکت

 ی کنفرانس وهاتسهیلات مشترک مانند اتاق و ، مکان استقرارسنت جان

کسب و کار رایگان است.  در موردمشاوره  ارائه کند.رستوران را فراهم می

 یدهسازمانی را یهابرنامه ،دانشگاهی و پیکرۀ دولتیهای مرکز با بخش

کسب و کار  ۸ایشتهفر ۀیابی به سرمایه از طریق شبکند و در دستکمی

 د.رسانیاری می ،مخاطره آمیز ۀهای سرمایو صندوق

نفر را به اشتغال درآورده  ۱۲۲شرکت را در خود جا داده و  0۱ ،مرکز

درصد رسیده  ۳۲ها به پنج سال، نرخ شانس بقا برای شرکتطیّ  است.

                                                      
1 Trinity College  
2 Cambridge Consultants 
3 Babraham Bioincubator 
4 Granta Park 
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6 Peterhouse Technology Park 
7 St John’s College 
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مشابه در منطقۀ  یکسب و کارها این میزان برای ،مقایسه جهت .است

نرخ  ،صورت عمومی در انگلستان و به است درصد ۱۲کمبریج حدود 

باشد. در میدرصد  ۳۱کسب و کار فضای ها در شرکت یشانس بقا

و  ای کسبفرشته” های به خوبی بنیان یافتۀآن، گروهکمبریج و اطراف 

و  ۱ای کمبریج، گروه سرمایه۲یجمانند فرشتگان کمبر)وجود دارند  “کار

و  ۳“گذاری شرقی بزرگسرمایه دیوان” هایپلتفورم، ۴ایسرایان فرشتههم

 .(۱“خانهخانۀ کتاب”ای و پژوهشی مانند های خدمات دادهشرکت

با کمک اهدایی تأسیس  0، دانشکدۀ مدیریت جاج۲۳۳۲در سال 

شنهاد در یک پیگسترش یافت. نیز هایی با دریافت چنین کمک گردیده و

موزش آای برای جذب سرمایۀ دولتی، کمک به خلق مرکز مزایده

دورۀ  ،این مرکز ۱۲۲0نمود؛ در سال ارائه  ۱۲۲۴در سال  را کارآفرینی

کند نوپایان فناور بتوانند طرح ارآفرینی شامل یک دوره که کمک میک

 . باا بنیان نهند، ارائه دادکسب و کار خود را بنویسند و شرکت خود ر

را بر آموزش،  MITهای دولتی دانشکدۀ مدیریت، همکاری با کمک

ای های شامل برنامهتجربههای پساای و برنامهپژوهش، تبادلات دانشکده

ی ابنیان نهاد. رویداد عمدۀ دیگر که مورد توجه محتو ،نوآوری و کارآفرینی
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6 Judge Management School 
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های با فعالیت ۲“انستیتو ساخت و تولید”این نوشتار است، تأسیس 

 مدیریت بود. -تماس مهندسی پژوهشی و آموزشی در سطح 

ل می کسب و کار عمرسۀ غیرگروه تکنوپول کمبریج به عنوان شبک

و کیفیت سازمانی با تمرکز  هدگسترها را با هدف بهبودی نموده و سازمان

دهد. موفقیت مورد حمایت قرار می های فناور محوربنگاهکانونی بر روی 

بر پایۀ یک رهیافت از بالا به پایین و مرکزگرا نیست بلکه پدیدۀ کمبریجی 

 “و درک حس جامعه و همکاری آشفتگی سازنده” برموفقیت  نبیشتر ای

است. یک عنصر ضروری این حقیقت است که دانشگاه بخش زیادی استوار 

گذارد. به دانشگاهیان و دانشجویان وا میرا  (IPR)از حقوق دارایی فکری 

 های جدیدی رادارد که بنگاهمی دانشگاهیان را به تحریک وا ،این روند

میلیون  ۱۱۲ ه بودتوانست شود که یک استادگفته می نمایند. اندازیراه

دانشگاه نیز به نوبۀ خود از این درآمد سودمند  پوند را به دست آورد و

دانشجویانی که کارآفرینان  از سویبسیار  ،د. ایدۀ کارآفرینییگرد

 دید:مورد حمایت واقع گر ،را بنیان نهادند (CUE) ۱هی کمبریجدانشگا

آموزش و تسهیل ایجاد  ،دانشجویی برای الهام یک سازمان آتشین”

 ،دانشگاه خلق گردید. این هدف به صورت عمده درکسب و کارهای واقعی 

 (BPC) ۴های طرح کسب و کاررقابت اندازیراه و دهیسازمانیق از طر

 “انجام پذیر است.
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